Medi@ctes G

Revista Online da Escola Superior de Educacao do Instituto Politécnico de Setibal ) i

Vol. 13 N 2 (2025)
ISSN: 1647-3078

40 anos

a fazer (uma) escola

,/

X

LAY A

!

=y,

i

W

)

E=NN\\AP

o7

D

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO
DO INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL

r A
20 \%
WEMOR, /{»"4" _;,_\
' 4y, A D

DIC4
QP\ = c“‘o
N

O31qa\?




Indice MEDI@COES

Editorial 40 anos a fazer (uma) escola i
CRISTINA GOMES DA SILVA, ANA ALCANTARA, ANA CATARINA PINTO p-1

Uma concegdo inovadora de escola — a importincia do servico a uma regido
ANA MARIA BETTENCOURT p.7

A ESE de Setuibal: uma escola com uma cultura e uma estratégia
MARIA EMILIA BREDERODE SANTOS p.22

Unm olhar pessoal sobre o nascimento de uma Escola...
MARIA CRISTINA CORREA FIGUEIRA p.34

Testemunho: Permeabilidade
ANA NOGUEIRA p.40

Centro de Recursos Educativos (parte 1) Inovagio no Capitel .
MARGARIDA M. GRACA, ANA MAR[A PESSOA, FERNANDO PINHO, FRANCISCO MATIAS, ISABEL ROSA, LUISA
CRUZ, NATERCIA MASSAS, PATRICIA ARGUELLO, SUSANA MARQUES, TERESA MARQUES p-44

Centro de Recursos Educativos (parte II) Um olhar sobre uma polifonia complexa. )
MARGARID.{I M. GRACA, ANA MAR[A PESS04, FERNANDO PINHO, FRANCISCO MATIAS, ISABEL ROSA, LUISA
CRUZ, NATERCIA MASSAS, PATRICIA ARGUELLO, SUSANA MARQUES, TERESA MARQUES p.61

Testemunho — Do meu arquivo visual recordo uma ESE ligada a vida
REGINA MARQUES .85

Esc;’itores na ESE. Testemunho de uma ‘experiéncia pedagogica’ longitudinal
LUIS SOUTA p.93

O processo de Bolonha: um momento transformador na ESE/IPS
LEONOR SARAIVA, FERNANDO ALMEIDA p.108

Estratégias de adequacdo de processos de trabalho a contextos de intervengdo em paises de lingua oficial portuguesa
ANA PIRES SEQUEIRA, JORGE PINTO p.125

Espacos de alteridade em relagdes de formagdo e cooperagio. Um percurso com outra rosa dos ventos
LUISA SOLLA p.138

Educagdo e formagdo nos paises de lingua portuguesa: um olhar sobre a interven¢io da ESE de Setitbal
FERNANDA BOTELHO, JOSE DUARTE p.164

Condicionantes e solucées na gestio dos projetos. Uma visdo critica e prospetiva
NELSON MATIAS, MIGUEL FIGUEIREDO p-180

Intervencdo em projetos de cooperacio com paises de lingua oficial portuguesa. Um percurso com mais de 30 anos
ANA PIRES SEQUEIRA, PEDRO FELICIO p-194

Entre politicas e prdticas de educacgdo ao longo da vida: processos de construcio de uma oferta formativa singular
no ensino superior
ANA LUISA DE OLIVEIRA PIRES p-200

Breve historia e evolugdo da Licenciatura em Tradugdo e Interpretagio de Lingua Gestual Portuguesa na Escola
Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Setiibal
CRISTINA GIL, MARIA JOSE FREIRE p.222

Direitos Humanos: Uma experiéncia para a cidadania democrdtica no 4.° ano de escolaridade
CATARINA SAVITA p.252

Os Jogos como ferramenta para o Ensino da Historia: Uma Proposta Diddtica no Contexto da Formacdo Inicial
CATARINA MATEUS p.264

Assembleias de Alunos: metodologias ativas para uma gestao democrdtica de escola
ANA PEREIRA p.270



MEDI@GCOES (_ Epvccko

. . ESCOLA SUPERICA
Revista OnLine POLITECNICH SETOBAL

Editorial
40 anos a fazer (uma) escola

CRISTINA GOMES DA SILVA
cristina.gomes.silva@ese.ips.pt
Escola Superior de Educa¢do do Instituto Politécnico de Setubal

Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida — CIEQV - [PSetubal

ANA ALCANTARA
ana.alcantara@ese.ips.pt
Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setubal

Instituto de Historia Contemporanea - [IHC - NOVA FCSH / IN2PAST

ANA CATARINA PINTO
ana.pinto@ese.ips.pt
Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setubal

Instituto de Historia Contemporanea - IHC - NOVA FCSH / IN2PAST

Vol. 13 —n.°2 -2025 <1>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

Quando nasce uma escola?

No dia em que € publicado o documento legal que a cria ou quando
resulta da reflexdo coletiva, da vontade, da discussao, da negociagao

e do empenho de quem a sabe necessaria?

MINISTERIO DA EDUCAGAQ

Gabinete do Ministro

Desp. 130/ME/BS. — Nos termos do disposto nos ars. 6.° ¢ 16.°
do Dec.-Lei $313-L1/79, de 27-12, com a redacgdo dada pelo art, 1.2
do Dec.-Lei 131/80, de 17-5, nomeio para integrarem a comissdo ins-
taladora da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de
Setibal as seguintes individualidades:

Presidente — licenciada Ana Maria Dias Bettencourt, técnica su-
perior principal do quadro dnico do pessoal dos organismos
¢ servicos centrais do Ministério da Fducagio, habilitada com
o doctorat de 3*™ cycle em Cincias da Educagio pela Uni-
versidade de Sorbonne.

Yogais:

Licencinda Maria Emilia Brederode Rodrigues dos Santos,
Lécnica superior principal do quadro dnico do pessoal dos
organismos € servigos centraix do Ministério da Educa-
¢do, habilitada com o master of Fducatfon pela Univer-
sidade de Boston.

Licenciada Teresa Maria de Oliveira Cabegudo Torres Mar-
tins, técnica superior de 1.* classe do quadro dnico do
pessoal dos organismos e seérvigos centrais do Ministério
da Educaclio.

As referidas nomeagdes sdo eféctuadas nos termos dos n™ 2 e 3
do art. 3.° do Dec.-Lei 146-C/80, de 22-5, por reconhecida urgente
conveniéneia de servigo, e o desempenho das fungdes & em regime
de comissdo de servigo.

12-6-85, — O Ministro da Educagdo, Jodu de Deus Pinheiro.

Diario da Republica, II Série, Numero 156, 10 de julho de 1985

Ha 40 anos foi publicado o Despacho de criacdo da Escola Superior
de Educacao (ESE) do Instituto Politécnico de Setibal, como se fosse
uma certiddo de nascimento, mas a ideia, depois passada a projeto,

tinha comegado a germinar um tempo antes.

Em finais dos anos 70 do século XX, quando a rede do Ensino
Superior Politécnico foi tracada, e foi tomada a decisdo de criar
Escolas Superiores de Educacdo nas regides onde ndo existiam
Escolas do Magistério Primério (para formacdo de educadoras/es e
professoras/es), Setubal ndo estava nesse mapa. E em meados dos
anos 80 que a Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico
de Setbal ¢ pensada, por trés mulheres, que lhe deram forma e
conteudo: Ana Maria Bettencourt, Maria Emilia Brederode Santos e
Teresa Martins. O projeto era novo e comegou por formar
professoras/es em servigo, com competéncias técnico-cientificas, mas
a quem faltava formagdo pedagogica especifica. O alargamento do
projeto veio a seguir com a criagdo dos Bacharelatos em Educacdo
Pré-Escolar e em Ensino Primario (1987), abrindo-se a comunidade,
disponibilizando  recursos humanos e materiais para o
desenvolvimento de projetos que ndo estavam confinados as paredes

da Escola.
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Nos primeiros anos, ainda sem instalagdes proprias, foi uma escola
sem paredes, tendo funcionado em vérios espagos na cidade de
Setubal. Quando houve oportunidade para criar um espaco de raiz,
também aqui a inovagao teve um lugar de destaque e a escolha recaiu
sobre um arquiteto pouco conhecido em Portugal, mas ja com trabalho
reconhecido no estrangeiro: Alvaro Siza Vieira. O edificio atual foi

inaugurado em 1993.

A Peninsula de Setubal vivia tempos dificeis: a economia estava
fragilizada e a crise da industria naval, nos anos 80, tinha provocado
o aumento do desemprego e atirado para situacdes de pobreza extrema

um elevado namero de familias.

A convicgdo profunda sobre o papel fundamental da educagdo no
desenvolvimento das sociedades refletiu-se nas apostas pedagogicas
que foram sendo feitas. Desenvolvendo projetos com a comunidade,
apoiando as escolas e as/os professoras/es da regido, criando equipas
multidisciplinares e dindmicas, abrindo a Escola ao resto do Mundo
através de projetos educativos com paises de lingua oficial portuguesa

(PLOP) e outros paises europeus.

E parte desta historia, feita legado, que o numero especial da Revista

Medi@gdes quer deixar registada. 40 anos a fazer (uma) Escola foi

o lema que orientou todos os artigos aqui escritos, fazendo jus ao que
a ESE de Setubal tem sido: uma escola ao servigo da regido e aberta

ao mundo.
Este nimero da Medi@gdes estd organizado em duas partes:
Parte I — A historia contada por quem a fez

Aqui se reunem textos com abordagens diversas, com o propoésito de
resgatar e cultivar a memoria com mais ou menos formalidade, mas
sempre acentuando o registo testemunhal de quem esteve diretamente
envolvido nas varias frentes de trabalho. O critério seguido para
coligir estes textos foi o facto de serem produzidos por docentes

aposentados/jubilados, ndo docentes aposentados e uma diplomada.

A abrir contamos com um texto de Ana Maria Bettencourt, Uma
concegdo inovadora de escola — a importincia do servico a uma
regido, que nos da conta do processo de criacao e desenvolvimento da
ESE, desde a sua instalagdo em 1985. Nele podemos ler um
entrelacado de memorias, reflexdes e criticas, recordando os ideais
originais da ESE e apontando as dificuldades enfrentadas. A autora
deixa também sugestdes para o futuro e ideias para novos projetos

ligados a desafios sociais atuais. O segundo texto, da autoria de Maria
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Emilia Brederode Santos, deixa-nos perceber o chdo sobre o qual se
construiu a ESE, A ESE de Setiibal: uma escola com uma cultura e
uma estratégia. Aqui se destacam o trabalho em equipa, a inspiracao
em correntes pedagdgicas internacionais € a constru¢do de uma
identidade propria baseada no pensamento pedagogico, que
reconhece a/o estudante como sujeito ativo, que valoriza o seu
percurso pessoal e profissional e aposta em contextos educativos que
promovam autonomia, reflexdo critica, pratica real e continuidade da

formagdo ao longo da carreira.

Cristina Corréa Figueira, partilha connosco Um olhar pessoal sobre
0 nascimento de uma Escola, que nasceu de um sonho coletivo,
vivido com entusiasmo, amizade e espirito pioneiro. Essa experiéncia
unica deixou um legado de orgulho e identidade, que continua a

marcar a ESE.

Em Permeabilidade, Ana Nogueira, artista plastica e diplomada da
ESE, destaca, para além do valor arquitetonico do edificio, o papel da

institui¢do como espago de liberdade, ética e cidadania.

Os dois artigos dedicados ao Centro de Recursos Educativos (CRE)
sao da autoria de um coletivo de docentes aposentados e de

funcionarias/os ndo docentes aposentados ou ainda no ativo. No

primeiro Centro de Recursos Educativos (parte I). Inovagdo no
capitel, ¢ no segundo Centro de Recursos Educativos (parte II). Um
olhar sobre uma polifonia complexa ¢ tracado o percurso singular e
sublinhadas as realizagdes inovadoras de um projeto pedagdgico de

longa duragdo, multifacetado e construido a varias maos.

Regina Marques, partilha um testemunho sobre a inser¢do da ESE na
formagdo de uma esfera publica informada e exigente. Em Do meu
arquivo visual recordo uma ESE ligada a vida, ficamos a conhecer
melhor os pressupostos que estiveram na base da abertura da
Licenciatura em Comunicagdo Social, e nos quais, ainda hoje nos

podemos rever.

Luiz Souta, dd-nos conta de uma longa iniciativa que foi associando a
producao literdria ao exercicio profissional de docentes que também
sdo escritores em Escritores na ESE. Testemunho de uma

‘experiéncia pedagdgica’ longitudinal.

Fernando Almeida e Leonor Saraiva, principais dinamizadores do
processo de adequacao curricular ao projeto de Bolonha, contam-nos
como foram as dindmicas e o que representou essa adequacao em O

processo de Bolonha: um momento transformador na ESE-IPS.
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Sobre os projetos desenvolvidos no &mbito da cooperagdo, com inicio
em 1987, contamos com quatro textos e um friso cronologico. Neles
se da testemunho de um percurso de quase quarenta anos de
intervencdo em projetos de cooperacdo em PLOP, onde a ESE

interveio.

Ana Pires Sequeira e Jorge Pinto, analisam e refletem sobre as
Estratégias de adequacdo dos processos de trabalho aos contextos
de intervencdo em paises de lingua oficial portuguesa, procurando
destacar as abordagens que levaram em linha de conta as
especificagdes e cada contexto de intervengdo, Luisa Solla, escolheu
em Espacos de alteridade em relagoes de formacgdo e cooperacao.
Um percurso com outra rosa dos ventos, um caminho de relagdo entre

identidade e alteridade das/os principais atrizes/atores da formacao.

Fernanda Botelho e José Duarte, dirigem um olhar particular a forma
como a ESE interveio nos processos de educacdo e formagdo, em
Educacgdo e formacdo nos paises de lingua portuguesa: um olhar

sobre a intervencdo da ESE de Setubal.

Miguel Figueiredo e Nelson Matias, com vasta experiéncia na
formacdo, mas também na gestdo de projetos, refletem de forma

critica sobre os obstaculos & gestdo e a constante necessidade de os

ultrapassar, Condicionantes e solugoes na gestio dos projetos: uma

visdo critica e prospetiva,

Por ultimo, ¢ apresentada a Intervengdo em projetos de cooperagio
com paises de lingua oficial portuguesa - um percurso com mais de
30 anos em forma de friso cronoldgico, organizado por Ana Pires

Sequeira e com concegdo grafica de Pedro Felicio.
Parte II - Continuar a fazer escola

Nesta segunda parte contdmos com a participa¢do de docentes ainda

em atividade e com contributos de estudantes e diplomadas da ESE.

Em Entre politicas e praticas de educacido ao longo da vida:
processos de construgdo de uma oferta formativa singular no ensino
superior, Ana Luisa Pires reflete sobre como uma experiéncia
concreta de criagdo de um curso de mestrado permite fazer

pedagogicamente diferente.

Cristina Gil e Maria José Freire, atuais coordenadoras, trazem uma
Breve historia e evolucio da Licenciatura em Traducdo e
Interpretacdo de Lingua Gestual Portuguesa na Escola Superior de

Educacdo do Instituto Politécnico de Setubal.
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Catarina Savita, docente do 1° ciclo diplomada pela ESE, discorre
sobre o projeto que desenvolveu em estagio, trazendo uma reflexdo
sobre o papel transformador do docente e da escola publica em
Direitos Humanos: uma experiéncia para a cidadania democrdtica

no 4.° ano de escolaridade.

Em Os jogos como ferramenta para o ensino da Historia: uma
proposta diddtica no contexto da formacao inicial Catarina Mateus,
estudante de Mestrado, analisa o potencial de jogos autoconstruidos
para a mediagdo pedagodgico-didatica em areas de conhecimento
complexo. Ana Isabel Pereira, diplomada da ESE, traz a experiéncia
das Assembleias de Alunos: metodologias ativas para uma gestio

democrdtica de escola no Agrupamento onde trabalha.

Notas curriculares:

Cristina Gomes da Silva ¢ sociologa, professora coordenadora da Escola Superior
de Educacdo do Instituto Politécnico de Setubal, foi Diretora da ESE-IPS entre
2018-2022.

Ana Alcantara ¢ historiadora, professora adjunta da Escola Superior de Educacéo
do Instituto Politécnico de Setiibal e investigadora integrada do Instituto de Historia
Contemporanea (IHC - NOVA FCSH / IN2PAST).

Ana Catarina Pinto ¢ historiadora, professora adjunta da Escola Superior de
Educagdo do Instituto Politécnico de Setiibal e investigadora integrada do Instituto
de Historia Contemporanea (IHC - NOVA FCSH / IN2PAST).
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Uma concecio inovadora de escola — a importincia do servico a uma regifio

ANA MARIA BETTENCOURT

ani.bettencourt@netcabo.pt

Professora emérita do Instituto Politécnico de Setibal, aposentada desde 2013

Resumo

Este artigo representa essencialmente um testemunho pessoal sobre a criagdo e o
desenvolvimento da Escola Superior de Educagdo de Setubal (ESE), desde a sua
instalagdo em 1985 até ao regresso da autora a direg¢@o nos anos 1990. Nele podemos
ler um entrelagado de memorias, reflexdes e criticas, recordando os ideais originais
das ESEs — combater o insucesso escolar, valorizar a formagdo de professores e
promover a ligagdo a comunidade — e apontando as dificuldades enfrentadas, como
a falta de apoio politico e o desvio do projeto inicial. Destacam-se a inovagao peda-
gbgica, o envolvimento com a regido e a aposta numa escola como recurso cultural
e educativo. No final, a autora deixa sugestdes para o futuro, defendendo a interdis-
ciplinaridade, a investigagdo aplicada as escolas, as atividades interculturais e novos
projetos ligados a desafios sociais atuais.

Introducio

A escrita deste texto suscitou-me pensamentos contraditorios, desde
logo o prazer de rever aquele tempo de descoberta de Setubal, tempo
de encontros com tanta gente bonita, colegas, funciondrios, estudantes

que fizeram a escola onde sempre que posso regresso. Mas também a

Abstract

This article essentially represents a personal account of the creation and develop-
ment of the Setibal School of Education (ESE), from its inception in 1985 until the
author's return as director in the 1990s. It offers a blend of memories, reflections,
and critiques, recalling the original ideals of the ESEs—combating academic fail-
ure, valuing teacher training, and fostering community ties—and highlighting the
challenges faced, such as lack of political support and deviation from the initial plan.
Highlights include pedagogical innovation, engagement with the region, and a focus
on the school as a cultural and educational resource. Finally, the author offers sug-
gestions for the future, advocating interdisciplinary, research applied to schools, in-
tercultural activities, and new projects addressing current social challenges

tristeza, ao pensar na “orfandade politica” do projeto das Escolas Su-
periores de Educacao (ESEs) e, como consequéncia, no “desvio” que
sofreram relativamente ao que era em grande parte a razao da sua exis-
téncia: a preven¢ao do insucesso € abandono escolares e a concretiza-

¢ao efetiva de uma educacgao de qualidade para todos.
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Para este artigo valeram-me memdrias, notas pessoais, pastas do com-
putador, bem como artigos em papel agora digitalizados. Alguns des-
ses documentos foram transcritos em parte para este artigo com a gra-
fia de entdo. Eram tempos em que a agao contava mais do que a escrita
e foram muitos os projetos realizados ao longo de 40 anos de que ndo
¢ possivel encontrar rasto escrito.

De antemao desculpo-me por citagdes menos precisas ou por nao con-
seguir sequer citar textos manuscritos ou fotocopias que fui encon-
trando no armario.

Tentei dar conta de um trabalho que considero pioneiro em varios as-
petos. Nao tenho a pretensdo de fazer a historia da ESE. Foram muitos
0s projetos notaveis, sobre os quais penso que outras pessoas irdo es-

crever.

Uma escola ao servico da regiao

No inicio de 1985 tomei posse como presidente da Comissdo Instala-
dora da ESE de Settbal, na qual tive a felicidade de contar com Maria
Emilia Brederode Santos e Teresa Torres Martins. Faltam-me dados

para referir docentes e professoras, funcionarios e funcionarias que

! Institui¢do onde tinhamos lecionado.

fizeram a escola nos primeiros tempos e para lhes prestar a devida
homenagem. Nao consegui recuperar essa informa¢do sem incorrer
em grave risco de ser injusta por omissao. Foram varios os nossos
estudantes e estudantes da Faculdade de Ciéncias!, meus e da Maria
Emilia Brederode Santos, os diplomados de mestrado destinados a ou-
tras ESEs, os colegas de trabalho dos anos que se seguiram ao 25 de
abril e muitos docentes e professoras do distrito de Setubal que vieram
a concorrer e foram integrando o corpo docente. Nao posso esquecer
os funciondrios e funcionarias e entre eles as e 0s jovens estagiarios.
Guardo com ternura um documento com fotografias das pessoas que
estavam na ESE em 1987, infelizmente muitas gastas pelo tempo e
sem nomes, o que torna dificil o reconhecimento

A ESE teve sempre no seu corpo docente elementos que conheciam
muito bem os concelhos do Distrito de Setibal. Com eles, com as ini-
ciativas da ESE consagradas aos Estudos Locais e também com os
colegas do Barreiro, com todo o seu conhecimento das tradigdes e lu-
tas operarias, foi possivel termos outro olhar sobre a regido.

O texto estd organizado em duas partes: a instalagdo da ESE e o meu

regresso, eleita pela escola em 1996, assim como algumas sugestoes.

Vol. 13 —n.°2 -2025
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A historia da ESE comeca no inicio de 1985. Na intervencao que pro-
feri na minha tomada de posse (o texto escrito a mao reencontrado
agora tinha ficado esquecido) lembrava como razdes da importancia
da ESE a urgéncia do desenvolvimento da educagao infantil; a insufi-
ciente cobertura da educagdo basica ¢ a necessidade de a melhorar
através da formagao inicial e continua de docentes, bem como do con-
tributo da investigacdo, a profissionaliza¢do de docentes, a educacao
de adultos. Defendia a necessidade de desenvolver o projeto em coe-
réncia com o plano para as Escolas Superiores de Educagdo (ESEs) e
uma estratégia integrada e transdisciplinar para o seu desenvolvi-
mento. Por fim exprimia o desejo de que a escola ndo fosse sentida a
nivel de Setubal, como “o projeto que vem de Lisboa, mas sim como
um recurso educativo e cultural correspondendo aos anseios € as ne-
cessidades da regido”.

Em 1987 fui afastada da Diregdo por protestar contra medidas orca-
mentais que iriam adiar a construcao do edificio da ESE. Tive a soli-
dariedade da escola e regressei no final do ano seguinte como profes-
sora. Mais tarde, entre 1996 e 1999, desempenhei fun¢des de presi-

dente do primeiro conselho diretivo eleito.

Primeira fase: inspiracoes, herancas e desenvolvimento
Estavamos em 1985, tinham passado 10 anos sobre o 25 de Abril.
Com Maria Emilia Brederode Santos tinha vivido a experiéncia de
ensino na Faculdade de Ciéncias de Lisboa em contexto de eferves-
céncia e questionamento sobre métodos de organizacao do ensino, de
avaliacdo, de formacgdo de docentes. Experiéncia que nos tinha permi-
tido trabalhar com estudantes agora colegas. Em 1982, defendi uma
tese de doutoramento sobre as inovagdes desenvolvidas na sequéncia
da revolugao de 1975, designadamente as promotoras da ligagdo da
escola ao meio e ao mundo do trabalho. O acompanhamento de pro-
jetos nessa linha e o conhecimento de inovagdes desenvolvidas com a
mesma orientacdo noutros paises europeus faziam-me crer que algu-
mas das praticas desenvolvidas a seguir ao 25 de abril eram motiva-
doras para os estudantes e permitiriam contrariar processos de aban-
dono e insucesso escolares.

Tinha sido particularmente marcante acompanhar a experiéncia do en-
sino unificado, na area de Educagdo Civica Politécnica. O apelo a in-
terdisciplinaridade, ao trabalho de projeto, a uma educacdo centrada

no aluno, a uma nova relagdo com o saber ¢ com a sociedade, as ex-
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periéncias de trabalho como elemento para a constru¢ao de uma iden-
tidade vocacional ja entdo eram defendidas.

Refiro agora este tempo e estas experiéncias, porque me permitiram
fazer aprendizagens de algum modo transportadas para a ESE. Em
projetos como o CIMA (Compreender e Intervir no Mundo Atual) ou
o Petra (Educagdo para o trabalho/integracdo), sobre os quais seria
importante escrever, podem ser observadas preocupagdes trazidas da-
queles tempos, mas que continuam atuais.

Mesmo quando por varias vezes desempenhei outras fungdes, era ali
“a minha casa”, o lugar onde gostava de trabalhar e voltar sempre.
Ser professora foi o maior orgulho da minha vida

A distancia destes 40 anos vejo a Pedagogia Institucional como inspi-
ragcdo em varias estratégias praticadas na ESE. Daria como exemplo:
a participacao e a reflexdo dos seus docentes sobre o processo de cons-
trugdo institucional, que pode ter constituido um cimento do projeto,
defendido em momentos dificeis; os instrumentos para uma formacao
reflexiva utilizados na profissionalizagdo em servigo — por exemplo
estratégias de autoanalise das aprendizagens que os formandos reali-

zavam —, projetos de intervencao nas escolas em que exerciam e onde

decorria o essencial da sua formagao. Estes instrumentos foram trans-
portados mais tarde para algumas disciplinas da formagdo inicial.
Nesta area foram seguidas em algumas areas de trabalho praticas re-
flexivas e de intervencao, sendo de salientar a realizacao pelos estu-
dantes do primeiro ano da ESE da disciplina de Introducdo a Educa-
¢ao, de estudos sobre a suas dimensoes estética e cultural bem como
o desenvolvimento de projetos de intervengao.

Pessoalmente e no ambito da formacdao pedagogica, apostei, como
forma de combater atitudes de fatalismo, na importancia do desenvol-
vimento da capacidade de identificar as “instituicdes” internas das es-
colas, por exemplo o tempo e os espacos sobre os quais ¢ possivel
intervir.

A formacao reflexiva foi uma orientagdo seguida em varios momen-
tos, e espacos curriculares.

O Movimento da Escola Moderna foi igualmente uma inspiragdo para
muitos dos trabalhos realizados ao longo destes anos pela ESE, desig-
nadamente nos estdgios ou ainda em projetos de investigagdo-acao
conduzidos em escolas de ensino basico (casos designadamente de

Vialonga e Poceirdo).

Vol. 13 —n.°2 -2025

<10>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

O projeto das ESEs como heranca essencial

Quando comega a ser instalada, a Escola herda ndo so6 os objetivos
definidos no Programa Preliminar das Escolas Superiores de Educa-
¢do, mas também as indefini¢cdes, expectativas e resisténcias que ja o
rodeavam.

O Programa Preliminar, editado em 1978, estabelece a matriz para o
desenvolvimento das ESEs que teriam fungdes de formacao, investi-
gacdo e apoio em diferentes niveis de ensino, visando designadamente
estabelecer a continuidade pedagdgica e uma ligagao da formacao teod-
rica a pratica bem como uma formagdo baseada em areas interdisci-
plinares.

O conhecimento deste documento ¢ essencial para a compreensao da

ESE de Setubal.

Um planeamento coerente
O planeamento das ESEs, coordenado por Maria José Rau,
foi rodeado de cuidados ndo muito frequentes em Portugal: a

partir de um programa pedagogico foram planeados os edifi-

cios, a aquisi¢do de equipamentos e os cursos de especializa-
cdo para os seus docentes. > (Bettencourt, 1988)
Sucedi a Maria José Rau na preparagao dos mestrados e organizagao

da selecdo dos docentes que haviam de integrar as ESEs.

Resisténcias e herancas

A seguir ao 25 de Abril tinham sido criadas e/ou extintas estruturas
dedicadas a formagdo de docentes e gestao da inovagado. Estes proces-
sos terdo estado na origem de alguma desconfianga com que as ESEs
foram recebidas, designadamente no tocante ao facto de substituirem

as Escolas do Magistério Primario.

A orfandade politica do projeto

A coeréncia do planeamento defendida por Maria José Rau foi pro-
gressivamente abandonada dando origem a uma gestdo de cariz mais
politico e com influéncia de instancias regionais. Houve por exemplo
a nomeacao de algumas comissdes instaladoras, recaindo em pessoas
que ndo conhecendo os tragos essenciais do projeto, designadamente
os objetivos de intervencao regional e de apoio as escolas de ensino

basico, importaram acriticamente modelos universitarios tradicionais.
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Os docentes recrutados e formados para o desenvolvimento
dos projetos foram por vezes confrontados com responsaveis
que ndo tinham compreendido a missdo do projeto, designa-
damente no papel que poderia ter na investigagdo e formagdo
para a melhoria da qualidade do ensino e promog¢ado da edu-
cagdo para todos. O ideal conservador universitario tinha en-
tdo grande influéncia. (Bettencourt, 1988)
Houve porventura por parte de algumas ESEs inabilidade no trabalho
com as escolas da sua regido o que dificultou o seu reconhecimento
como entidades formadoras. Os centros de formagdo encontraram ai
razdo para a sua criagdo o que veio mais tarde a retirar as ESEs uma
parte da sua dimensdo inovadora, essencial a melhoria da qualidade
do ensino., que era uma das principais razdes de ser.
A tutela do ensino superior de que dependiam as ESEs revelou-se (en-
tdo e ao longo destes 40 anos) incapaz de articular estas instituigdes
com as necessidades de apoio ao desenvolvimento educativo.
A dependéncia dos docentes do ensino politécnico, que pretendiam
realizar doutoramentos, de projetos de investigacdo em desenvolvi-
mento nas universidades constituiu ao longo dos anos um obstaculo a

producdo de conhecimento sobre praticas educativas, organizag¢ao das

aprendizagens e sobre estratégias visando a melhoria da educacao.

Fazer existir a escola que nao estava prevista
A ESE de Settbal seria a tltima da rede nacional a ser criada. Nao
existindo na regido uma Escola do Magistério Primdario foi conside-
rado de menor urgéncia criar ai uma nova escola (tera existido da parte
do Banco Mundial, financiador do empréstimo para a concretizagao
do projeto, pressdo para reduzir o nimero de Escolas de Magistério
Primario existentes, seria, portanto, dificil justificar uma nova escola).
Assim, em 1985, quando tomamos posse, a escola ndo tinha edificio,
nem equipamentos, nem tao pouco uma equipa docente, como acon-
tecia com quase todas as outras para as quais tinham sido selecionadas
equipas de docentes que obtiveram diplomas de mestrado em Boston
ou Bordéus .
A partir do projeto nacional, com as suas indefini¢oes e am-
biguidades, havia que fazer existir uma escola adaptada a
uma regido com muitos problemas e caréncias em matéria de
acesso ao ensino superior (desde a primeira noticia da nome-
agdo da comissdo instaladora nos jornais, que jovens e pais

nos perguntavam quase diariamente quando abririam os pri-
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meiros cursos — so cerca de metade dos estudantes que ter-
minavam o 12° ano no distrito conseguiam um lugar no ensino

superior). (Bettencourt, 1988)

Criar uma equipa

Encontrar uma equipa de docentes para comecar a “defini¢do da ins-
tituicao” e simultaneamente responder a agdes que nos foram acome-
tidas desde o inicio, como a profissionalizagdo em servi¢o, ou ainda
dar resposta a pedidos de apoio as escolas, foram prioridades assumi-
das.

A sorte bafejou-nos ao conseguirmos ter connosco desde o inicio do-
centes com prestigio, alguns dos quais nos apoiaram também no co-
nhecimento da regido. Muito importante foi igualmente o recruta-
mento de colegas das equipas formadas e destinadas a outras ESEs.
Como referido anteriormente serei incapaz de citar aqui os que fize-

ram a escola e a quem muito devo pelo apoio em tempos dificeis.

Um recrutamento original
O recrutamento de pessoal docente obedeceu a uma estratégia propria
e pouco habitual:

Uma das estratégias responsavel por uma maior adesdo ao

projeto a medida que ele se ia desenvolvendo tera sido a forma
de recrutamento dos docentes, inovadora, mas em choque com
o que defendiam os sindicatos. Tradicionalmente nestes con-
cursos a antiguidade e classificagoes obtidos na formagdo ini-
cial pesam mais do que a qualidade dos projetos desenvolvi-
dos pela pessoa. Nos nossos concursos pediamos aos candi-
datos que apresentassem uma proposta pedagogica para ser
desenvolvido na ESSE. Este processo permitia testar a capa-
cidade de compreensdo do nosso projeto e de o enriquecer
com novas propostas. A discussdo do trabalho apresentado
constituia também uma oportunidade de clarificar as fungoes
da Escola e de negociar com a pessoa candidata o seu papel
futuro na instituicdo. (Bettencourt, 1988)

A justificagdo tinha a ver com o projeto institucional que queriamos

desenvolver:
Consideravamos indispensadvel planificar de forma integrada
as diferentes fung¢oes do projeto. Esquecer qualquer destas
fungoes constituia para nos uma trai¢ao imperdoavel ao pro-

jeto inicial. Esta atitude exigiu por vezes um esfor¢o de nego-
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ciagdo com a tutela, que embora ndo tendo explicitado altera-
¢oes ao projeto inicial das ESEs ndo valorizava as a¢oes de-
senvolvidas no dominio da formagdo continua e apoio as es-

colas do distrito. (Bettencourt, 1988)

Uma estrutura matricial

A preocupagdo de garantir que a ESE cumpriria as suas multiplas fun-
coOes esteve na base da criagao de uma estrutura matricial composta
por um lado por nucleos cientificos que eram a partida de natureza
transdisciplinar e, por outro lado, por projetos que garantiriam a exis-
téncia das diferentes funcdes assumidas pela escola. Cada professor
deveria estar associado a um nucleo e a pelo menos um projeto, de
que sdo exemplo: o levantamento de necessidades educativas e recur-
sos da regido; a avaliacao da ESE; a formacgao inicial; a formagao em
servigo; a formagdo continua; projetos relacionados com a educacao
para os media em que a ESE foi pioneira e se veio a afirmar. O Centro
de Recursos foi, ao longo dos anos, um elemento pioneiro no desen-
volvimento destes projetos € na formacao de natureza transdisciplinar.
Desde muito cedo a ESE destacou-se em areas ligadas ao uso do com-

putador e da televisao.

A formacio continua e o conhecimento do Distrito
A escola foi solicitada desde cedo para apoio a iniciativas das escolas,
a que s6 conseguiamos atender parcialmente, dada a grande dispersao
geografica do Distrito de Setubal. Foram estudadas estratégias que de-
veriam contribuir para o desenvolvimento de um plano de desenvol-
vimento nesta area tais como: analise de necessidades educativas da
regido, conduzido por Lucilia Salgado, producdo de materiais de
apoio em varias areas, estudo de redes e ofertas de formagao existen-
tes. Este estudo deu origem mais tarde a criagcdo de Polos organizados
por Rui D’Espinay que teve ai uma agdo de significativo alcance pro-
jetando a ESE em muitas escolas do primeiro ciclo.
O levantamento de necessidades e recursos educativos da re-
gido foi essencial para a inser¢do da escola no meio e para se
identificarem prioridades e estratégias para a ag¢do da Escola.
Estavamos num distrito rico em movimentos associativos e
culturais, onde apesar dos equipamentos educativos serem ex-
tremamente deficientes, as escolas apresentam um dinamismo

pedagdgico que seria essencial apoiar. (Bettencourt, 1988)

Criar um edificio

Depois de algumas sugestdes para se repetir em Setubal projetos de
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arquitetura ja construidos para outras ESEs, a nossa proposta recaiu

sobre Siza Vieira. Queriamos o melhor para Setubal, distrito entdo

muito encarado como uma periferia pobre de Lisboa.
O contrato de arquitetura foi conseguido em tempo record.
Nunca esquecerei, porém, as longas horas passadas nos cor-
redores do Ministério da Educa¢do para conseguir a sua
aprovagdo, nem as dificuldades por que passavamos em cada
uma das diferentes fases do projeto, nas quais Teresa Martins
teve um papel de persuasdo importante. Também ndo esque-
cerei o entusiasmo ao receber um subscrito da Holanda envi-
ado por Siza Vieira com o primeiro esbo¢o do nosso edificio.
Esse esbogo passaria dai por diante a figurar em quase todas
as capas das nossas publicagoes. Em varios momentos as re-
unioes entre os arquitetos e os docentes em que se discutiam
as fungoes e caracteristicas dos espagos eram momentos im-

portantes de criagdo da institui¢do. (Bettencourt, 1988)

Construir um projeto
A concecgdo da ESE obedeceu a uma l6gia toda ela distinta das outras:
Consideramos a Escola como objeto de estudo. Sentiamo-nos

responsaveis por prestar contas dos recursos que nos tinham

sido confiados, face ao projeto nacional e a regido.

A partilha das responsabilidades nem sempre era facil, em vir-
tude do modo diferente como inevitavelmente observavamos a
institui¢do (o ponto de vista global de Escola ou o ponto de
vista de um dos seus projetos, por exemplo), ou ainda devido
ao facto de discordarmos de solu¢des que nos pareciam por
vezes contraditorias com orienta¢oes assumidas para o pro-
jeto das ESEs. Debati-me muitas vezes com o dilema da defi-
ni¢do dos limites da minha intervengao: ”Como integrar a cri-
atividade das pessoas, dos grupos e dos projetos (processo es-
sencial a democratizagdo da instituicdo) num desenvolvi-
mento coerente? Como manter o entusiasmo pelo projeto num
pais em que as pessoas tinham cada vez menos entusiasmo
para investir na melhoria da educa¢do? Pessoalmente assumi
sempre que tinha legitimidade para defender as linhas essen-
ciais de desenvolvimento do projeto em situagoes que me pa-
reciam comprometé-lo”. Essas andlises originavam por vezes
novas solugoes e contribuiam para aumentar o empenhamento

das pessoas no projeto e o conhecimento mutuo. (Bettencourt,

1988)
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Linhas orientadoras para definir um caminho

A definicao de linhas orientadoras para a escola obedeceu a ideia de
criar uma linguagem e pensamento de referéncia, coerente com o pro-
jeto das ESE e com aquela escola, naquela regido. “Um novo recurso
ao servico da regido” foi assim que designdmos a brochura que conti-
nha essas orientagdes cuja redacdo ficou a cargo de Maria Emilia Bre-
derode Santos. Foi um passo importante que permitiu ter uma base
consensual de trabalho. Fazer da ESE um contexto educativo, ndo per-
der de vista a regido e o desenvolvimento das criangas faziam parte

dos objetivos entdo definidos.

A profissionalizacido em servico: uma resposta de emergéncia
Havia entdo grande caréncia de docentes e um niimero elevado sem
formacao que tinha sido colocado nas escolas basicas.

Depois de no primeiro ano termos trabalhado com cerca de trés deze-
nas de docentes, fomos confrontadas no ano seguinte com cerca de
quatro centenas colocados nas escolas do distrito para uma formacgao
em dois anos. Felizmente foi possivel uma negociagdo como outras
institui¢des de ensino superior e com a tutela. Na ESE de Setubal fi-
caram depois 53 formandos (Barreiro), 65 (Santiago do Cacém) e 122

(Setubal). Na altura nao dispunhamos de qualquer sala de aula, porque

ainda ndo tinhamos instalagdes proprias. Associagdes como a Capri-
cho Setubalense e outras estruturas foram de grande apoio cedendo-
nos instalagdes. Foi também outra forma de conhecer a cidade.
Esses docentes tinham sido deslocados de todos os distritos do
pais para serem colocados em escolas onde muitas vezes ndo
existiam as disciplinas em que supostamente seriam profissio-
nalizados (situagdo frequente nas disciplinas de alemdo ou de
tecnologias!). A sua dispersdo por cerca de cinquenta escolas
dificultava a organizagdo de uma coordenagdo eficaz da for-
magdo. O facto de terem vindo ocupar lugares deixados vagos
por centenas de docentes efetivos tinha provocado uma san-
gria de recursos humanos nas escolas do distrito e instabili-
dade. (ESE de Setubal, Formacao em Servigo. 1986-88, Nov-
86).
Esta formagao em servigo constituiu um desafio. Através de uma me-
todologia de andlise de necessidades de formagao fomos construindo
um dispositivo de trabalho que designamos por Descritivo de Praticas
Educativas em que as Ciéncias de Educac¢dao desempenhavam um pa-

pel relevante como apoio a uma formacao reflexiva. Havia a preocu-
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pacdo de centrar a formagao nas aprendizagens realizadas pelos estu-
dantes e ndo apenas em bonitos planos de aula. Houve um esforgo de
afastamento de praticas conhecidas em que apesar de planos de aulas
bem concebidos, nao havia disponibilidade para perceber se os estu-
dantes tinham aprendido e que dificuldades tinham encontrado.

Da formagao constava ainda um projeto de intervengao acompanhado
pela ESE. Os formandos selecionavam um dos problemas identifica-
dos pela escola onde trabalhavam e definiam com os docentes da ESE
(de Didaticas e de Ciéncias da Educagdo) uma estratégia de solucao
do problema/intervengao, ndo se tratava de fazer um trabalho teérico,
nem para o formador ver, mas de uma intervengdo positiva para me-
lhoria do aproveitamento dos estudantes e/ou da qualidade da vida na
escola, e/ou da sua ligagdo ao meio.

Em 1986-87 havia cerca de 20 orientadores no apoio a pratica peda-
gogica e seis responsaveis pelo desenvolvimento curricular. Uma
parte desses docentes vieram a integrar por concurso o corpo docente

da ESE. (ESE de Setubal, Formagdo em Servigo. 1986-88).

Segunda fase: o regresso a direcio da ESE como presidente do
primeiro conselho diretivo eleito

Em finais da década de 1980 tomei posse como professora coordena-
dora da ESE de Setubal. Apesar de ter desempenhado fung¢des de de-
putada eleita por Setiibal entre 1991 e 1995, nunca deixei de estar as-
sociada a projetos e a vida na ESE. Em 1996 apresentei com um grupo
de colegas um projeto para a direcdo da ESE tendo sido eleita presi-
dente do primeiro conselho diretivo resultante de elei¢des, de que fi-
zeram parte Nelson Matias e Fatima Mendes.

Nao serei capaz de fazer a histéria desses tempos, lembrarei tdo so
algumas agdes pedindo que os colegas de caminhada me desculpem
pelas omissdes.

A equipa de Diregao tinha a consciéncia do muito a fazer. Na analise
entdo apresentada, destacdvamos pontos positivos que, considero
hoje, tém feito parte do ADN da ESE ao longo dos anos.
Escreviamos entdo: “A ESE construiu ao longo dos ultimos dez anos
um clima e uma identidade que importa valorizar como base para a
criagdo de um projeto para os proximos anos”’, era referido “o clima
acolhedor e amigavel vivido a nivel dos docentes, estudantes e funci-

onarios ndo-docentes, para o que contribui seguramente a qualidade
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humana e o respeito mutuo dos que nela trabalham bem como a exis-
téncia de um espaco fisico esteticamente bonito, repousante e favora-
vel a criatividade”, bem como "a disponibilidade para uma ligagdo
a novos espagos, consubstanciada nos projectos de cooperagdo com
Africa e nos projectos europeus”, o desenvolvimento de inovagées a
nivel curricular e no dominio da liga¢do a comunidade: caso das ac-
tividades interculturais”. (documento da equipa de direcao).

Defendiamos “a promogdo de um projecto institucional onde a qua-
lidade da formacdo se alie a cultura, a participagdo e a melhoria das

condigoes de trabalho, de estudo e de investiga¢do na ESE”.

Balanco de um triénio: 1996/99

Ateé 1996, a ESE cresceu em niimero de estudantes da formacao inicial
de modo que consideramos entdo colocar em risco o seu equilibrio
designadamente no plano das instalagdes e da gestdo financeira
Questoes colocadas:

e Como valorizar os espagos da ESE?

e Como modernizar as formagdes designadamente no campo
da comunicag¢do, das expressoes, do desenvolvimento da ca-
pacidade de intervencao?

e Como melhorar as condi¢des de trabalho na escola designa-
damente ao nivel dos espacos e equipamentos?

Valorizacao dos espacos da escola e condi¢cdes para estudar

O edificio da ESE apresentava sinais de degradagdo em varios dos
seus espacos (por exemplo o anfiteatro, os corredores) e havia na co-
munidade educativa grande desconhecimento do seu valor arquiteto-
nico. As plantas, contendo desenhos de Siza Vieira, apresentavam
uma organizag¢do cadtica. Os espagos de trabalho para os estudantes
na escola eram reduzidos e foi decidido habilitar para esse fim outros
espagos. Havia também que valorizar e equipar o Centro de Recursos,
acdo em que o papel de Margarida Graga foi inovador e relevante. Foi
decidido proporcionar aos estudantes o empréstimo de equipamentos
e condicdes de trabalho a que a maioria ndo tinha acesso em casa.
Foram tomadas iniciativas visando a valorizagdo da obra de Siza Vi-
eira que muito nos orgulhava e orgulha. Dez anos antes tinhamos de-
cidido que queriamos o melhor arquiteto para a ESE de Setubal, desde
o0 inicio que escola era visitada por grupos de arquitetos de todo o
mundo e queriamos que a comunidade educativa reconhecesse o seu
valor. Decidimos assim produzir conhecimento sobre o edificio e de-
senvolver agdes para preservar ¢ valorizar o espaco € promover a
consciéncia civica e estética dos estudantes.

Tivemos um apoio significativo da parte das estudantes Ana Nogueira

Vol. 13 —n.°2 -2025

<18>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

e Paula Simas. Os projetos realizados na disciplina de Introdu¢do a
Educagdo orientados para o conhecimento e intervengao na escola nos
seus aspetos culturais, educacionais, arquitetonicos tiveram impacto
positivo. Ana Nogueira, estudou a obra de Siza Vieira e foi responsa-
vel pela organizacao de itinerarios, visitas guiadas e produgdo de in-
formagdo. Quantas vezes foi chamada a pressa para vir mostrar a es-
cola a grupos que chegavam da América, do Japdo, de varios paises
europeus que a queriam visitar...

Foi tempo de retomar algumas ag¢des ainda por completar designada-
mente em matéria de arranjos exteriores, de aquisi¢ao de mobiliario
desenhado por Siza Vieira, de recuperagdo e decoragdo da Casa do
Professor.

Relembro algumas decisdes dificeis para adaptar o crescimento da es-
cola a capacidade do edificio, por exemplo a interrupgao de cursos.
Foram realizadas publicagdes com edi¢do de Teofilo Duarte, por
exemplo cartazes, um desdobravel ou uma Agenda sobre a ESE, vi-
sando designadamente divulgar junto dos estudantes o valor patrimo-
nial da escola. Destaque também para o trabalho de Fernando Pinho.

Sao dele as melhores fotografias que conheco da escola.

Iniciativas para a mudancga ao nivel dos conteudos e das praticas
Era um periodo de grande expansao do ensino superior ¢ havia exi-
géncias trazidas designadamente pelo acesso de novos publicos. Fo-
ram identificadas necessidades de refor¢o de formagao inicial ao nivel
da expressdo oral e escrita, da organiza¢ao da informacao, da forma-
¢ao cultural e da capacidade de compreender o mundo.

As preocupagdes com a transdisciplinaridade, o desenvolvimento de
competéncias e a articulagdo entre os cursos ganharam forma através
da cria¢dao de um tronco comum articulado entre os varios cursos.
Entre os projetos desenvolvidos entre 1996-99, destaque para:

e Encontros de Docentes destinados a analisar as formagoes
existentes na ESE e construgdo de um tronco comum baseado
designadamente no desenvolvimento de competéncias trans-
disciplinares (Encontros em S. Paulo).

e Espaco cultural a 5*-feira, espaco de encontro, cultura e in-
tervengao, um tempo de duas horas semanais em que ndo havia
atividades letivas na escola, dando lugar a atividades culturais

ndo formais, potenciando iniciativas de docentes e estudantes
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(espetéaculos de teatro, concertos, palestras, cinema,...). Os or- o
ganizadores de cada iniciativa cuidavam da divulgacao e dos
publicos.
e Revitalizaciao das atividades Interculturais, permitindo aos
estudantes do 1° ano, em grupos compostos por estudantes de
varios cursos, estudarem uma comunidade do Distrito de Se-
tubal, passando cerca de uma semana nessas comunidades e
apresentarem depois na ESE a pesquisa realizada. A estadia
fora da sua residéncia era novidade para muitos estudantes. .
e Criacio de uma cadeira de opcao sobre voluntariado e asso-
ciativismo.
e Organizacio de exposicoes visando a sensibilizagcdo a tema-
ticas como os Direitos Humanos ou o 25° Aniversario do 25 .
de Abril, a homenagem a Zeca Afonso realizada em 1997, ou

a exposi¢do sobre Siza Vieira realizada em 1996. .

Sugestoes para o futuro
Aqui chegada penso ser util deixar algumas sugestdes de atividades
que continuem a fazer da ESE de Setibal um pélo de desenvolvimento

educativo e nao so:

Retomar um tronco comum com uma componente interdis-
ciplinar. O fechamento dos departamentos limita a formagao e
a boa investigacdao. A compreensao do mundo exige abertura,
uso de massa critica e a utiliza¢ao de lentes transdisciplinares.
Ha cinquenta anos que os programas em Portugal apontam
para a necessidade de promover aprendizagens interdiscipli-
nares. Era assim também o Programa das ESEs e da ESE de
Setubal;

Recuperar as Atividades Interculturais que constituiam um
excelente meio de promogao de autonomia, responsabilidade,
estudo do meio, desenvolvimento da capacidade de interven-
¢ao civica;

Dar a investigac¢io especificidade visando a melhoria do fun-
cionamento das escolas e da educacao;

Repensar a formaciao continua como estratégia de apoio a
inovacao. As escolas defrontam-se cada vez mais com proble-
mas que exigem estudo e apoio a implementa¢do de mudan-
cas, por exemplo estratégias para aperfeicoamento da aprendi-
zagem do Portugués Lingua Nao Materna ou para a compre-

ensao e apoio a gestdo dos écrans pelas familias e escolas.
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e Apoio a novos problemas, como o apoio educativo aos idosos
ou a educagao antirracista, intercultural e digital.
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Resumo

Este texto ¢ um exercicio de memoria historica sobre a criagdo da Escola Superior
de Educacao de Setibal (ESE), onde se destaca o trabalho em equipa, a inspiragdo
em correntes pedagdgicas internacionais e a constru¢do de uma identidade propria
baseada no pensamento pedagogico. Nele se defende uma perspetiva
desenvolvimentista na formagao de professores, que reconhece o estudante como
sujeito ativo, valoriza o seu percurso pessoal e profissional e aposta em contextos
educativos que promovam autonomia, reflexdo critica, pratica real e continuidade
da formacdo ao longo da carreira. Sintetiza ainda as fungdes de uma escola de
formagdo de professores: apoiar e valorizar cada estudante, proporcionar
experiéncias desafiadoras, alargar horizontes, articular pensamento e acdo, e
manter-se como referéncia educativa mesmo apods a formagao inicial.

Introduciao
Quando da ESE de Setubal me pediram um artigo para a revista co-
memorativa dos 40 anos da sua criagdo, lembrei-me logo do meu ba,

velho e amolgado por estar debaixo da minha escrivaninha ha cerca

Abstract

This text is a historical recounting of the creation of the Settibal School of Education
(ESE), highlighting teamwork, inspiration from international pedagogical trends,
and the construction of a unique identity based on pedagogical thought. It advocates
a developmental perspective in teacher training that recognizes students as active
subjects, values their personal and professional journeys, and invests in educational
contexts that promote autonomy, critical reflection, practical experience, and conti-
nuity of training throughout their careers. It also summarizes the functions of a
teacher training school: supporting and valuing each student, providing challenging
experiences, broadening horizons, articulating thought and action, and remaining an
educational reference even after initial training.

de quatro décadas, mas nunca esquecido, porque nele guardei o te-
souro de centenas de papéis onde anotava o que iamos pensando, fa-
zendo e dizendo nos primeiros tempos da criagdo da ESE.

Dum desses apontamentos tirei uma nota relativa a uns dias de retiro
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passados perto de Vila Nova de Milfontes com a inteng@o de me afas-
tar do charivari de tarefas que nos eram cometidas ou que tinhamos a
ousadia de nos atribuir € com a missao de formular por escrito os prin-
cipios orientadores da Escola Superior de Educacao de Setubal.

A histéria da ESE ja foi amplamente contada, sobretudo pela Ana Ma-
ria Bettencourt (Ani), motor da sua criagdo e presidente da sua comis-
sao instaladora, de que também faziam parte a Teresa Martins, mais
orientada para o lado financeiro e administrativo e para os contactos
com o Ministério, e eu propria. Salientarei apenas a sorte de termos
podido comecar quase do zero e, portanto, de termos podido definir
desde o arquiteto para as novas instalagdes em afinidade com a nossa
orientacdo pedagogica, a escolha (e “roubo”, quando possivel) dos fu-
turos professores ou a organizag¢do curricular da Escola.

Por isso, quando da radio da ESE me pediram que dissesse, de repente,
uma palavra que, para mim, definisse a ESE de Setubal, exclamei:
“Pensamento”! Na verdade, o que creio que definiu a ESE de Setubal
foi a existéncia de um pensamento pedagogico subjacente as varias
opg¢oes tomadas e as varias decisdes que as operacionalizavam. E isso
foi possivel por, além da tal sorte de partirmos do zero, termos sempre

trabalhado em equipa entre nds e em colaboragdo com os professores

e demais pessoal que iamos conseguindo.

Uma experiéncia de trabalho conjunto

A Ani e eu tinhamos ja uma longa experiéncia de colaboragdo no
Ramo Educacional da Faculdade de Ciéncias onde, além de cada uma
ter a sua turma, tinhamos uma terceira turma em conjunto. Colabora-
mos também, embora no seio de uma equipa mais vasta, na imple-
mentagdo de um Semindrio Interdisciplinar onde pudemos ensaiar for-
mas de trabalhar e aprender diferentes, muito inspiradas no trabalho
de projeto. Alids, em todas as nossas atividades docentes tinhamos a
preocupacao de, junto dos nossos estudantes (futuros professores), fa-
zer apelo ao que cada um j4 sabia sobre aprender e tornar conscientes
aprendizagens informais. Ainda hoje temos antigas estudantes que nos
recordam a sua surpresa quando lhes pedimos que nos dissessem por
exemplo que romances tinham lido ou que filmes tinham visto tendo
por protagonistas adolescentes, e o que dai podiam retirar para o seu
conhecimento sobre essa fase da vida dos seus futuros alunos, e que
implicagdes isso podia ter para as suas aulas.

Outras atividades conjuntas — envolvendo também outras pessoas —
foram mais viradas para o exterior, num esfor¢o de explicar aos cida-

daos, pela comunicagdo social (DN, RDP e RTP), o sentido de certas
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inovagoes, a mudanca de func¢des da escola ¢ do sistema educativo
decorrente da queda da ditadura e do desejo de construir uma demo-
cracia. Insistiamos na importancia de a educagdo ser um direito de
todos e na responsabilidade da escola para conseguir que todos os alu-
nos aprendessem.

Mais especificamente cada uma de nés era uma “estrangeirada”,
tinhamos feito os nossos estudos de Educagdo no estrangeiro quando,
em Portugal, mal existiam.

Pessoalmente, depois da licenciatura na Faculdade de Letras de Lis-
boa e da atividade no movimento associativo estudantil (que consi-
dero tdo formativo ou mais que a aprendizagem académica), estive
cinco anos em Genebra onde além dos estudos de Pedagogia no Insti-
tut de Psychologie et des Sciences de I’Education, trabalhei trés anos
como assistente de Psychopedagogie numa equipa diversificada
quanto a nacionalidades e formagdes e coordenada pela inesquecivel
Prof. Marianne Denis. E claro que a espinha dorsal do nosso trabalho
eram a Psicologia e sobretudo a Epistemologia de Piaget e as suas
“declinacdes” designadamente, no que me diz respeito, quanto ao de-
senvolvimento e aprendizagem da lingua materna oral e escrita. Mas

o trabalho na equipa de Psicopedagogia na formacao inicial e continua

de professores era também inspirado pelas correntes socioldgicas evi-
denciando a reproducdo pela escola das desigualdades sociais, pela
pedagogia ativa de Freinet e 0 acompanhamento de escolas inovado-
ras. Tudo isso teve uma grande importancia no meu pensamento pe-
dagogico. Tive ainda a sorte de poder fazer uma “reciclagem” uma
década depois quando integrei o grupo de bolseiros do governo por-
tugués na Universidade de Boston onde pude atualizar a minha con-
cecdo do desenvolvimento humano, quer nos seus prolongamentos
para os adultos e os profissionais, quer na extensao para novas areas
como o raciocinio moral e civico. Neste tltimo caso pude mesmo fre-
quentar um Semindrio animado em Harvard por L. Kohlberg que me
acolheu benevolamente com outro colega.
Por tudo isso para mim fazia perfeito sentido a adogdao de uma pers-
petiva desenvolvimentista subjacente as linhas orientadoras que
trouxe do retiro devidamente fundamentadas:
- encarar as varias fungdes da ESE como necessarias umas as
outras € ao objetivo ultimo de promover o desenvolvimento e
as aprendizagens de criangas, jovens € adultos em formagao
no distrito de Setubal;

- partir das necessidades e recursos da regido;
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- encarar a ESE de Setubal como um contexto educativo;

- adequar a formagao de professores as funcdes do professor.

Depois de muitas conversas e discussdes com a Ani € com varios pro-
fessores que ja tinhamos conseguido, acrescentamos mais duas linhas
orientadoras:
- diversificar os métodos de formagao de professores;
- avaliar permanentemente a atuagcdo da Escola Superior de
Educacdo como forma de obter informagdes que permitissem
a tomada de decisdes.
Recordo-me em especial dos contributos da Lucilia Salgado, que fi-
cou alids responsavel pela identificagdo das necessidades e recursos
da regido, e do José Catarino que insistiu na questdo da avaliacao per-
manente e continua da ESE e ficou por ela responsavel com o apoio
de um professor da Universidade de Boston, Paul Klein, especialista
em investigagdo qualitativa.
Estas linhas orientadoras, com o seu “Justificativo”, juntavam-se a
“finalidade”, “objetivos” e “fun¢des” da ESE que ja tinhamos deline-
ado e foram depois tornadas mais especificamente adequadas a cada

fungdo. Houve, assim, “linhas orientadoras para a profissionalizacdo

em exercicio” e para a “formagao inicial”, por exemplo. Destas ulti-
mas, permitam-me que me auto plagie gracas a um artigo que publi-
quei numa revista que ja nao existe e penso ser desconhecida na ESE
(Alter Ego, Lisboa, Ed. Salamandra, Maio de 1988) e que explica a
perspetiva desenvolvimentista que definimos para a ESE e em parti-
cular as fungdes que a ESE, como contexto educativo, deveria desem-

penhar:

A perspetiva desenvolvimentista
A perspetiva desenvolvimentista reconhece e valoriza o/a estudante
(na sua experiéncia, conhecimentos, afectos, pontos de vista, ...) € pro-
porciona-lhe condig¢des para o seu desenvolvimento.
Defendo que uma perspectiva desenvolvimentista ¢ particularmente
adequada para inspirar um curriculo € uma pratica de formacgao de
professores por trés razdes principais:
- encara o adulto numa perspectiva dindmica de desenvolvi-
mento rejeitando a visao da idade adulta como qualquer coisa
de estatico e de norma entre o dinamismo progressivo da in-
fancia e da adolescéncia e o dinamismo regressivo da velhice.
Ou seja: parece mais coerente com a nossa propria experiéncia

de transformagdes da personalidade e ndo de mera acumulagado
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de conhecimentos e competéncias;
- encara o adulto no seu desenvolvimento pessoal, mas tam-
bém no seu desenvolvimento profissional, isto ¢, reconhece a
importancia da dimensao profissional na vida de cada um e as
transformagoes especificas que cada um sofre nesta dimensao.
Mas reconhece também a importancia do desenvolvimento
pessoal sobre a competéncia profissional;
- encara o futuro professor como um individuo com caracteris-
ticas proprias, conhecimentos, experiéncia de vida... Isto &,
como alguém digno de respeito e de capacidade de controlo
sobre a sua vida e as suas opgdes — 0 que parece uma pers-
pectiva coerente .com uma sociedade democrética e com a ati-
tude formativa que se deseja venha a ter com os alunos.
Uma perspectiva desenvolvimentista inspiradora da formagao de pro-
fessores assenta em certos pressupostos que a investigagao sobre adul-
tos vem comprovando e que sdo os seguintes:
- os adultos podem desenvolver-se — e desenvolvem-se de
facto — desde que lhes sejam dadas oportunidades de interac-
¢oes estimulantes e apropriadas com o ambiente (Sprinthall,

N. A. e Thies Sprinthall, L., 1983);

- o funcionamento adulto em niveis de desenvolvimento mais

complexos revela-se mais humano e democratico do que o seu

funcionamento em niveis menos complexos (idem);

- os professores que foram classificados em niveis de desen-

volvimento mais avancados revelaram-se mais eficazes como

professores (Oja, S. N. e Sprinthall, N. A. 1978).
Em suma: porque os professores — como todos os alunos e todos os
cidadaos — tém direito a serem respeitados e a disporem das condi-
¢Oes maximas de desenvolvimento; porque se se puderem desenvol-
ver mais serdo professores mais eficazes; e porque se se lhes propor-
cionar uma experiéncia educativa diferente ha mais hipoteses de que
usem diferentes estratégias com os seus alunos — uma abordagem
desenvolvimentista da formacdo de professores parece hoje apropri-
ada.
Contudo, Floden e Feiman (1981) tendo revisto a literatura sobre de-
senvolvimento pessoal e profissional dos professores, confessaram-se
«impressionados pela falta de relacao entre as descri¢des praticas con-
cretas e o enquadramento tedrico subjacente».

Ou seja: as praticas descritas como «desenvolvimentistasy seriam se-
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melhantes a muitas outras praticas com outra fundamentagdo e as pro-

postas de ac¢ao decorrentes de estudos tedricos elaborados numa pers-

pectiva desenvolvimentista seriam demasiado vagas e sem verdadeiro

poder operacional.

As razdes para este aparente fracasso creio poder encontra-las nos se-

guintes factos:
- 0 estudo do desenvolvimento adulto ¢ ainda muito recente.
Além disso ¢ bem sabido que, quanto mais se avanga no de-
senvolvimento, menos este se apresenta com caracteristicas fi-
xas, «pré--programadas» e mais dependente do contexto se
torna. No estado actual dos nossos conhecimentos apenas po-
demos definir urna orientagdo geral do desenvolvimento
adulto no sentido de uma maior autonomia, complexidade, fle-
xibilidade, empatia e sensibilidade as circunstancias e aos ou-
tros;
- a perspetiva desenvolvimentista embora encarando o desen-
volvimento como fruto da interaccdo sujeito-ambiente, de
facto privilegiou o estudo do sujeito. S6 muito recentemente
se tem procurado esclarecer quais as caracteristicas de um con-

texto para este ser educativo, quais as finalidades e o papel da

interven¢ado para esta ser formativa.
Assim, tentando contribuir para colmatar o fracasso apontado por Flo-
den e Feiman, parece-me que, ao procurarmos definir uma formacgao
de professores assente numa perspectiva desenvolvimentista, devere-
mos ter em conta:
1 — As caracteristicas psicoldgico-sociais do jovem adulto.
2 — A orientacdo geral do desenvolvimento adulto.
3 — Os objectivos da actuagdo profissional do professor (de-
finidos, por sua vez, em func¢do das caracteristicas e necessi-
dades de desenvolvimento das criangas a cuja educagao se des-
tina).
4— As fungdes de um contexto educativo.
Resumirei muito brevemente algumas consideragdes sobre os trés pri-
meiros aspectos para me alongar um pouco mais no quarto, que tem

sido mais descurado.

O desenvolvimento do jovem «aluno-mestre»
Os estudantes em formacao inicial para professores sdo geralmente
jovens recém-saidos do ensino secundario.
Ha alguns estudos (nomeadamente IED, 1983) sobre os valores, ati-

tudes, aspiragdes e comportamentos da populacdo desta faixa etaria,
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mas poucos sobre a forma como se percepcionam € como percepcio-
nam o mundo, sobre as suas necessidades de desenvolvimento € o
modo como este pode ser favorecido.

Um estudo famoso de W. Perry (1970) identificou urna evolugao das
estruturas mentais de estudantes dos 17 aos 22 anos através das quais
construiriam a sua concep¢ao do conhecimento e o seu sentido de res-
ponsabilidade mostrando como uma experiéncia apropriada de ensino
superior pode favorecer um intenso crescimento intelectual e ético (de
uma relacdo bastante rigida com o saber, de uma visao algo manique-
ista do mundo social, de uma confusdo perante a multiplicidade de
pontos de vista possiveis e a pluralidade de valores e de uma concep-
cdo da aprendizagem hetero-orientada — para formas mais comple-
xas, mais integradas e mais autonomas de se relacionar com o saber,
com os valores e com a aprendizagem).

Convira, no inicio de cada ano, a utilizacdo de um instrumento de di-
agnostico que ajude os professores a conhecerem os estudantes, que
permita a estes a expressao das suas representagdes e das suas neces-
sidades conscientes de formagao e que constitua como que urna linha

de base para o estudo posterior da sua evolucao e da eficacia e ade-

quagdo das estratégias educativas. E todo o percurso de formagdo de-
vera decorrer num clima de confianga acolhedor e aberto que favoreca
a livre expressao de estudantes e professores.

De qualquer forma, pode-se desde ja avangar como hipotese que, para
muitos destes estudantes, a entrada no ensino superior representara
urna experiéncia importante numa vida mais auténoma e orientada
para o futuro. O contexto educativo oferecido devera ser, antes de
tudo, um contexto humano rico, propondo multiplas oportunidades de
crescimento pessoal e cultural, estimulando e apoiando as iniciativas
estudantis e os contactos com os recursos culturais exteriores. Para
isso dever-se-ao prever espacos e tempos de convivio e de actividades
culturais, formas de gestdo amplamente participada pelos estudantes
€ uma progressiva intervengao do jovem no seu processo de formacao.
A introdug¢do — quase desde o inicio da formagao — de periodos cres-
centes com criangas em escolas e outras instituigdes educativas per-
mitird ao estudante confrontar-se com problemas novos, tomar cons-
ciéncia mais clara de certas necessidades de formacao e obter urna
experiéncia de vida sobre a qual devera reflectir e que dard um sentido
aos estudos a realizar.

Com os professores em formacao continua havera que determinar o
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momento da vida profissional em que se encontram e 0 modo como
se relacionam com a profissdo. E provavel que um professor no inicio
da sua vida profissional necessite sobretudo de ser securizado, confir-
mado, valorizado; um professor com alguns anos de pratica estara ja,
provavelmente, numa fase de generatividade, com vontade e capaci-
dade para partilhar com os outros os conhecimentos adquiridos na ex-
periéncia; um professor com muitos anos de pratica podera ter entrado

na rotina necessitando sobretudo de estimulos exteriores.

As funcoes de um contexto educativo

Sao as fungdes de um contexto educativo que serdo aqui mais deta-
lhadamente abordadas por nos parecer que, embora j4 haja contribui-
¢Oes de varios autores, estas referem-se sobretudo a alunos-criangas
e, mesmo com esses destinatarios, a sua sintese ainda nao foi feita.
Esta, a sintese que vamos apresentar, propondo um conjunto de fun-
coes que definam operacionalmente um contexto educativo para a for-
macao de professores.

De facto, a tradi¢ao educacional desenvolvimentista tende a reduzir o
contexto educativo a uma funcao de intervengdo desequilibradora que
se traduziria na organizacdo de situagdes ndo assimildveis pelos es-

quemas do sujeito, obrigando-o a «descentrar-se» do seu ponto de

vista e dos seus modelos e a procurar alternativas susceptiveis de
abranger aquelas situa¢des desequilibradoras.
No entanto, esta funcdo, sé por si, pode limitar-se, em muitos casos, a
provocar meros sentimentos de culpabilidade, inseguranca e depen-
déncia relativamente a «autoridades» — quer estas sejam os profes-
sores da escola de formagdo, quer sejam os orientadores de estagio,
colegas mais antigos ou determinados autores de prestigio.
Porque o que se pretende € o desenvolvimento do estudante no sentido
de uma maior seguranca em si e autonomia hd que procurar outras
fungdes igualmente necessarias.
Kohlberg refere, a propdsito das suas experiéncias com as «Just
Community Schools», duas outras fungdes:

- alargar o nivel de desenvolvimento predominante a novas

areas do pensamento;

- assegurar coeréncia entre pensamento € acgao.
Parece-me perfeitamente legitimo e apropriado atribuir estas fungdes
a um contexto educativo de formagdo de professores, na medida em
que se sabe que:

- 0 desenvolvimento nao ¢ uniforme através de todas as areas

possiveis da actividade mental; ao futuro professor exige-se
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justamente uma reconversao de uma aprendizagem exercida

por si mesma («a aprendizagem pela aprendizagem» como «a

arte pela arte») para uma aprendizagem em fun¢ao de determi-

nados objectivos (o desenvolvimento dos alunos);

- ao futuro professor pede-se ndo apenas que raciocine em ni-

veis elevados, mas sobretudo que aja a esses niveis.
Sabe-se ainda que adultos raciocinando ou funcionando predominan-
temente a niveis elevados do desenvolvimento podem nao o fazer
quando colocados em situagdes novas e dificeis como o €, por exem-
plo, o inicio de atividades como professor. Todo o professor que da
aulas pela primeira vez conhece o nervosismo e a ansiedade que ante-
cedem esse dia e sente como essas emogdes podem perturbar o seu
funcionamento habitual.
Assumir estas duas fung¢des, através de uma introducao progressiva da
pratica pedagdgica e da reflexdo permanente sobre essa pratica, pa-
rece-me, por isso, apropriado, num contexto educativo de formagao
de professores. Mas tal ndo bastara se ndo se tiver em conta uma fun-
¢do basica, digamos assim, que tem sido defendida sobretudo pelas
correntes da Psicologia Humanistica e que consiste em reconhecer,

confirmar e valorizar a experiéncia, conhecimentos, sentimentos e

pontos de vista do aluno. E sempre possivel aprender—até os ratos
fazem aprendizagens com choques eléctricos! O problema estd em
que, além dessas aprendizagens intencionais, os modos de o fazer po-
dem produzir, parafraseando Boudon e os seus «efeitos perversosy,
«aprendizagens perversasy, isto ¢, o estudante que nao ¢ reconhecido
como pessoa, com experiéncia, conhecimentos e afectos proprios e
unicos, pode aprender a matéria ou as competéncias que o professor
pretende ensinar-lhe, mas aprendé-las-a para se impdr, para ser o me-
lhor, para mostrar o que vale, para agradar ou para evitar humilhagdes
e sofrimentos e ndo tanto para se desenvolver como pessoa e para ser
capaz de promover o desenvolvimento dos alunos.

Por isso considero esta fungdo como a fungao basica de qualquer con-
texto educativo, inclusivé na formagdo de professores. Mas reconheco
que, s6 por si, ela pode ser insuficiente e que requer as trés outras
funcdes j4 apresentadas que fornecam a informacgdo ou a experiéncia
desequilibradoras capazes de levarem os estudantes a reverem os seus
pontos de vista, perspetivas € modelos.

Finalmente R. Kegan (1982) aponta uma outra fun¢do — «o contexto

educativo deve permanecer e permitir que se estabeleca uma nova re-
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lagdo com os educandos» — que ndo vi referida em mais nenhum au-
tor nem para a formacao de professores nem para a educacao em geral
— ¢ que creio ser de extrema importancia.

R. Kegan pensava sobretudo nos adolescentes a quem os pais devem
permitir e favorecer a autonomia, mantendo-se como pais, mas trans-
formando as suas relagdes com os filhos — j& ndo criangas — em
relagdes mais paritarias ¢ adultas. No entanto, parece-me esta fungao
particularmente apropriada para escolas de formagao de professores
que se assumam também corno centros de formag¢ao continua, perma-
necendo portanto na vida profissional dos estudantes formados — re-
duzindo o isolamento e abandono a que estao tantas vezes condenados
—mas estabelecendo relagdes novas e paritarias com estes — reco-
nhecendo a sua experiéncia profissional, beneficiando dela para a for-
macao continua dos docentes das escolas de formacao de professores
e para a formagao inicial dos estudantes das geragdes seguintes, tra-
balhando em conjunto na investigagdo educacional e na melhoria do
ensino nas escolas e na propria escola de formagao de professores.
Esta Gltima fun¢do permitiria, também, contrariar a tendéncia para a

separacao entre a formagao teodrica (nas escolas de formagao de pro-

fessores) e a formacao pratica (nas escolas onde os professores exer-

cem) beneficiando-se reciprocamente.

Funcodes de uma escola de formacao de professores como contexto
educativo

Sintetizando as fungdes de uma escola de formagao de professores que
se assuma como um contexto educativo numa perspectiva desenvol-
vimentista, diria que sdo as seguintes:

1. Apoiar, reconhecer e confirmar o valor de cada um com a sua
experiéncia, conhecimentos, afectos e pontos de vista;

2. Proporcionar experiéncias e informagao desequilibradoras que
levem o estudante a descentrar-se do seu ponto de vista, das
suas percegoes, dos seus modelos e a procurar alternativas que
lhe permitam incorporar esses elementos desestabilizadores;

3. Proporcionar situagdes diversificadas que permitam ao estu-
dante alargar o seu nivel de 'desenvolvimento maximo a novas
areas 'do pensamento;

4. Proporcionar situagdes praticas, de preferéncia reais, que per-
mitam ao estudante agir de acordo com os niveis de desenvol-
vimento mais elevados ja atingidos e assegurar, assim, coerén-

cia entre pensamento e acgao;
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5. Permanecer, para além da formacdo inicial, como contexto
educativo, mas favorecendo o estabelecimento de novas rela-

¢oes paritarias.

A implementacdo destas fungdes exige que se tenha em conta as trés
outras dimensdes anteriormente indicadas para a formacao de profes-
sores: as caracteristicas do sujeito da aprendizagem; a orientacao geral
do desenvolvimento; e os objectivos da actuagdo profissional do pro-
fessor.

De facto, para «reconhecer, confirmar e valorizar o aluno» (1.* fun-
¢do) ha que conhecer as suas caracteristicas ¢ necessidades ¢ a sua
evolugdo; para proporcionar experiéncias e informagao desequilibra-
doras, (2.* funcdo) ha que conhecer a orientagdo geral do desenvolvi-
mento; para permitir o alargamento do nivel de desenvolvimento su-
perior a novas areas do pensamento (3.* fun¢do) e assegurar uma coe-
réncia na accdo (4.* fungdo) ha que determinar quais as areas mais
pertinentes na actuagdo profissional do professor. Finalmente, para
dar cumprimento a 5.* fungdo — «permanecer como contexto educa-
tivo mas favorecendo o estabelecimento de novas relacdes» € indis-
pensavel que o ciclo das quatro fungdes anteriores seja permanente-

mente actualizado e que a investigacao sobre aquelas dimensdes seja

uma tarefa permanentemente interligada com a formagdo inicial e
continua.

Creio que a operacionalizagao proposta permite orientar quer a con-
cepcao geral de um curriculo de formagao de professores, quer unida-
des didacticas concretas, tornando assim mais consistentes as relagdes

entre a teoria e a pratica de uma educacao para o desenvolvimento.

In Memoriam

Nao quero terminar este contributo sem felicitar a ESE de Setubal pe-
los seus 40 anos e todos os que para ela contribuiram com o seu tra-
balho. Por todos (que me seria dificil nomear) recordo e presto home-
nagem ao Raul Fernando de Carvalho que nos acompanhou quase

desde o inicio e que partiu tdo cedo do nosso convivio.
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Resumo

Este texto testemunha uma experiéncia pessoal e profissional. Traz o relato da vi-
véncia e do trabalho desenvolvido na fase inicial da implementacéo da Escola Su-
perior de Educacdo em Settibal. O Projeto de Formagéo Inicial teve como objetivo
“formar professores felizes”, que se sentissem bem consigo proprios e na relagido
com o0s outros, capazes de estruturar espacos relacionais adequados ao desenvolvi-
mento pessoal das criangas e dos outros adultos.

Introducio

Falar/escrever sobre os primordios da ESE Setibal € reviver uma ines-
quecivel experiéncia com 40 anos de vida! E tentar explicitar, sem
academismos for¢cados ou enquadramentos mais ou menos tedricos, o

que realmente significou ser parte de uma experiéncia inovadora de

Abstract

This text testifies to a personal and professional experience. It reports on the expe-
rience and work developed in the initial phase of the implementation of the Higher
School of Education in Setiibal. The Initial Training Project aimed to “train happy
teachers”, who feel good about themselves and their relationships with others, ca-
pable of structuring relational spaces suitable for the personal development of chil-
dren and other adults.

construcdo curricular, pela participagdo numa equipa multidisciplinar
— o Projeto de Formagao Inicial - que durante um ano letivo trabalhou
sob a coordenacado do saudoso Raul Carvalho, na definicdo dos curri-
cula para Educadores de Infancia e Professores do Primeiro Ciclo do

Ensino Basico.
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As Linhas Orientadoras elaboradas pela Comissdo Instaladora, Ana
Maria Bettencourt, Maria Emilia Brederode Santos e Teresa Martins,
serviram-nos de referencial, como base de trabalho e ponto de partida.
A equipa era constituida por professores das diferentes areas de sa-
ber... os melhores, os mais comprometidos com o desejo de criar algo
de novo, de dar respostas as expetativas da regido, de auscultar e dar
corpo a propostas cientificas coerentes e inovadoras. Muitas vezes,
aos “voos” dos mais teoricos ou de professores s6 com experiéncia
noutros niveis de ensino, cabia aos “da pratica”, o Rui d"Espinay (o
nosso “mago” do Ensino Basico e da educagdo em geral!) e eu propria,
ajudar a contextualizar, a por “os pés no chdo”, alertar para as neces-
sidades especificas dos niveis de educacdo e ensino em aprego, que
1am desde bebés de berco até ao final do ensino basico!

Em simultaneo, teve inicio a Profissionalizagao em Exercicio, como
primeira resposta as prementes necessidades manifestadas pela Esco-
las do distrito. Nao tinhamos entdo espago fisico proprio... trabalhdva-
mos onde era possivel no edificio do Instituto Politécnico de Setubal,
onde, verdade seja dita, ndo eramos bem-vindos e a que entao ndo nos
ligava nenhum lago de afeto ou mesmo de reconhecimento!

Como dizia o nosso querido Raul Carvalho: “trabalhar no cimentar de

uma Escola sem cimento nem tijolo, de uma Escola sem paredes, mas
uma Escola com a vida que s6 a dimensao humana pode conferir!”
Nessa “Escola sem Paredes” eramos, no entanto, felizes! Sem exigén-
cias nem reclamagdes, passdvamos, com uma alegria auténtica, os
nossos dias! E. citando de novo Raul Carvalho, “foram semanas na
cozinha, em pequenas salas, nas escadas, em pequenos espacgos onde
pudesse caber mais de duas pessoas, no edificio sede do Instituto Po-
litécnico, entdo teimosamente em obras.” Ao mesmo tempo arrancava
a Profissionalizacdo em Exercicio na Sociedade Musical Capricho Se-
tubalense, no Largo da Misericordia. Generosamente disponibiliza-
ram-nos todos os seus recursos, o palco, a plateia, os camarins, todos
os espagos (im)possiveis de imaginar que existirem numa sociedade
recreatival

A esta distancia parece dificil acreditar no espirito de colaboragdo, de
verdadeira amizade, de profissionalismo e exigéncia, que fizeram

desta experiéncia uma vivéncia pessoal e profissional inesquecivel!

1. A Construciao Curricular
O Perfil
O trabalho de construcao curricular comegou pela definicdo e consen-

sualizacdo de um conjunto de objetivos que pretendiamos servissem
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de suporte ao corpo curricular que queriamos coerente, exigente e exe-
quivel.

O primeiro objetivo fundador que definimos foi o de “formar profes-
sores felizes”, que se sentissem bem consigo proprios € na relagao
com 0s outros, capazes de estruturar espagos relacionais adequados ao
desenvolvimento pessoal das criancas e dos outros adultos.

Foram horas e horas de trabalho intenso e feliz, de muita discussao,
sentindo a necessidade de ouvir os outros, de aprender e integrar dife-
rentes olhares e diferentes areas de saber, de uma discussdo as vezes
acesa e desafiadora, com avangos e recuos, mas sempre no caminho
de um enriquecimento pessoal e coletivo.

Foi por isso o perfil do profissional que queriamos formar que nos
serviu de ponto de referéncia e ajudou a definir objetivos gerais, or-
ganizando-se em eixos orientadores que permitissem estruturar con-

tetidos e estratégias formativas.

O Espaco Fisico
S6 apos a definicao dos objetivos formativos e horas incontaveis de
trabalho passamos para a defini¢do do Espaco/Escola como um refe-

rencial integrador e que proporcionasse uma dimensdo humana, aco-

lhedora e securizante. Trabalhdmos entdo no passo seguinte, na defi-
ni¢do da Escola que queriamos, mas ainda ndo tinhamos fisicamente,
enquanto a Comissao Instaladora procurava dar-lhe corpo no trabalho

com a equipa de arquitetos chefiada pelo Arquiteto Siza Vieira.

2. Os Contetdos Cientificos e a Pratica

S6 entdo passamos ao novo e longo periodo de trabalho e discussdo
que foi areflexdo e as decisoes sobre quais os conteudos que deveriam
fazer parte dos curricula, e em que propor¢ao, quanto tempo de pratica
pedagogica e em que modalidades e alternancia... enfim um sem nu-
mero de problemas que se nos colocavam e necessitavam de respostas
que a pouca experiéncia da maior parte dos participantes na formacao
inicial destes niveis educativos ndo tornava facil. Se a competéncia
cientifica dos membros da equipa era inquestiondvel, ja a necessaria
articulagdo com a componente pratica, o conhecimento das Esco-
las/Instituicdes educativas da nossa regido, o proprio didlogo entre as
areas cientificas como base segura e integradora dos diferentes sabe-
res, tiveram que ser objeto de uma construgdo lenta e por vezes dolo-
rosa, requerendo espirito de didlogo e muita humildade!

Esse foi o tempo mais dificil, mais conflituoso, em que as diferentes
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areas de saber emergiram reclamando mais tempos de aulas e relevan-
cia, mais conteudos cientificos necessarios e, até imprescindiveis, e as
reunides de trabalho se tornaram mais agitadas e dificeis de gerir!
Valeu-nos o lastro do tempo bom em que negociamos aspetos mais
consensuais, o clima de amizade e colaboragdo previamente criado e
a coordenac¢ao pacificadora do Raul Carvalho, com o seu coragdo do
tamanho do mundo e a sua capacidade de gerar consensos.

Os curricula finais eram profundamente interdisciplinares, com disci-
plinas de nomenclatura criativa e propostas de projetos inovadores —
as Atividades Interculturais como um tempo de aprender a Escola por
de fora da Escola e que era integralmente passado nas comunidades
do distrito, obrigando a uma logistica de mobiliza¢do dos meios ne-
cessarios para o alojamento e acompanhamento dos nossos estudantes
durante uma semana; os projetos artisticos que mobilizavam a Escola
como um todo (recordo o “Comboio Fantasma” entre outros), as Con-
versas a Quinta, e tantas outras atividades que faziam da ESE um
espaco feliz de aprendizagem. Tao diferente entdo de um conjunto de
disciplinas cientificas que se sequenciam num horario espartilhado e,
bem ou mal, arrumado numa légica escolarizante.

Recordo de termos sido chamados a Lisboa, o Raul Carvalho e eu

propria, para, a pedido do Dr. Afonso Costa, justificar os nomes das
disciplinas, os seus conteudos ¢ as atividades propostas. E, na verdade
em alguns casos, alterar os nomes e retirar, formalmente, as atividades
que integravam os curricula, embora mantendo-as, de forma informal.
Mantivemos, ainda assim, disciplinas como Conhecimento do Real;
Expressdes ndo Verbais e Conhecimento de Si Proprio; A Infancia na
Literatura Contemporanea; Temas Atuais; Globalizacdo das Expres-
soes; Pensamento Logico-Matematico...

Na verdade, os nossos curricula eram entdo francamente fora da caixa
e inovadores... e, sobretudo o clima da Escola era, todo ele, de um
pleno investimento e entusiasmo no trabalho formativo que nos pro-

pinhamos.

3. A Escola e a comunidade

Ao mesmo tempo desenvolveram-se projetos comunitarios (PETRA
e Igualdade de Oportunidades) ou da UNESCO (CIMA), nacionais
(MINERVA e ECO) e proprios (TV ESCOLAS, ADAPTE), bem
como o inicio do desenvolvimento da atividade de formagao continua
nos PALOP... sem pretender ser exaustiva!

Em paralelo com a Formagao Inicial de Educadores e Professores do
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1° Ciclo e a Profissionaliza¢do em Servigo de mais de 500 profissio-
nais do Ensino Preparatério e Secundario, avangdmos com o projeto
de Formagao Continua dos professores do terreno, nossos futuros co-
operantes.

Com a coordenacao empenhada e inteligente da Lucilia Salgado e o
dinamismo que o Rui d’Espinay era capaz de emprestar ao trabalho
de terreno, foram criados 13 polos nos 13 concelhos do distrito, que
permitiram, através de encontros, seminarios e partilha de experién-
cias, a formagao de cerca de 3.000 profissionais, garantindo a dinami-
zagdo e animagao sociocultural educativa do distrito a0 mesmo tempo
que criavamos as melhores condigdes de pratica futura para os nossos

alunos.

4. A Formagao Inicial

Os primeiros cursos de Formacgao Inicial comecaram a funcionar em
1987.

Primeiro na casa do Diretor da ex-fbrica Barreiros e em pavilhdes
pré-fabricados (a que chamavamos carinhosamente “as casinhas dos
trés porquinhos...) e em 1988 em espagos disponibilizados pela Escola
Superior de Tecnologia. Apesar da localizagdo no Campus e da apro-

ximagao a uma “escola real” que tal proporcionou, muitas foram as

dificuldades que tivemos de ultrapassar pela coabitagcdo de duas Es-
colas com diferentes culturas, estilos de trabalho e de lideranga. A cri-
acao fisica da Escola em 1993 possibilitaria a mudanga para esse es-
paco magnifico, idealizado para servir um projeto educativo, entdo ja
em velocidade de cruzeiro. A equipa de docentes cresceu e diversifi-
cou-se, os cursos multiplicaram-se, o espaco adaptou-se... os tempos
determinaram as necessarias mudancas. Mas ainda assim ¢ bom, ao
fim de quarenta anos passados, sentir o mesmo e velho sentimento de
orgulho de ter tido o privilégio de participar numa experiéncia impar
de construgao curricular e de ter tido a honra de coordenar a Formacao

Inicial e Continua dos Educadores de Infincia em tempos pioneiros.

Em jeito de conclusio

Em 1998 deixei a atividade que até entdo desenvolvera na ESE, mas
nas fungdes que desempenhava no IPS continuei a interessar-me vi-
vamente pela “minha” Escola, mas num papel de observadora, inte-
ressada, mas distante, de uma atividade formativa hoje muito dife-
rente, quer em clima relacional, quer em objetivos educacionais que
inelutavelmente se vao estreitando e “disciplinarizando”. Ao celebrar-
mos os 40 anos da ESE deixo aqui, apenas e tdo somente, o meu tes-

temunho do tempo em que fui parte de um grupo que sonhou a criagao
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de uma ESCOLA que se quis um projeto cientifico diferenciador,
desde logo na dindmica arquitetonica do préprio edificio, mas também
na dimensdo humana, acolhedora, securizante e integradora da equipa
de professores e de funcionarios que acreditaram, como diz José Car-

los Godinho no hino que entdo compos:

...Porque ¢ na ESE de Settbal!
Porque ¢ na ESE de Setubal!
Onde o sonho maior ¢ fazer gente feliz

Vale a pena estar aqui!...

Nota curricular

Maria Cristina Corréa Figueira Educadora de infancia, trabalhou no Instituto da
Familia e Ac¢do Social, onde foi coordenadora do Servico de Acgdo Directa no
Distrito de Setubal. Tem uma longa experiéncia de formagao de Educadores de In-
fancia que iniciou em Angola como coordenadora dos primeiros cursos de Educa-
dores de Infancia do Instituto de Educacao e Servigo Social Pio XII. Conferencista
em inumeros encontros nacionais e internacionais, foi responsavel pelo desenvolvi-
mento de projectos de investigacdo e inovagdo educacional. Foi consultora da Se-
cretaria de Estado da Educag@o Fundamental do Ministério da Educago e Desporto
do Brasil. Tem publicado artigos em revistas da especialidade e é co-autora em di-
ferentes publicagdes nacionais e internacionais. Foi coordenadora da formagéo ini-
cial e continua da Escola Superior de Educagdo de Setiibal. A partir de 1999 foi
eleita Presidente do Instituto Politécnico de Settbal, cargo que ocupou até a sua
aposentagao, em 2006. Fez parte da Direcao do Banco Alimentar contra a Fome de
Setubal, onde desenvolveu a sua actividade de voluntariado durante dez anos, apds
a aposentacao.
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Resumo

Testemunho pessoal e reflexivo sobre o edificio da Escola Superior de Educagio do
Instituto Politécnico de Setubal.

Ana Maria Bettencourt' trouxe o melhor da arquitetura a Settibal. A
Escola Superior de Educacdo de Setubal, projeto de Alvaro Siza
Vieira, foi uma obra de natureza organica desde a sua concecdo. A
organicidade do edificado (e a sua envolvente) ¢ a qualidade que torna
a escola-edificio em obra de arte, no sentido dado por M. Merleau-

Ponty, quando distingue um organismo vivo: a forma que anima o

! Ana Maria Bettencourt e Maria Emilia Brederode dos Santos trabalharam em conjunto para que a
escola pudesse ser projetada por Alvaro Siza Vieira.

Abstract

Personal and reflective testimony about the building of the Higher Education School
of the Polytechnic Institute of Setubal.

objeto de observagao.

A permeabilidade ¢ uma qualidade da comunicagdo. Interior e exterior
interagem pelos vaos que se arrumam principalmente a NE. Este patio
contorna o sobreiro central do atrio de entrada, permanece visivel no

interior pelas inumeras portas-janelas. E preciso dizer quao
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importante este sobreiro € para a identidade da escola: logo a partida,
determinou o proprio patio, uma exigéncia dbvia para quem domina
as quatro dimensdes do mundo como Alvaro Siza Vieira, preservar o
estado primitivo da natureza valoriza a construgdo; a orientacao
cardeal fornece solugdes de iluminagdo natural nos espagos interiores;
a cota terrestre possibilita a hierarquia dos espagos, das suas
plataformas e a diversidade formal. Encontramos a escola com a sua

envolvente, sempre.

Regressemos aos vaos, abertos em numero consideravel nos dois
patios que abrigam do sol extremo as salas de aula, rasgam
completamente paredes no patio SO, o das amendoeiras. Aqui, a luz
solar ocupa o bar e o atrio de entrada no final do dia, o melhor
momento para se ali estar a conversar, a ler, a escrever, a ser escola
informal. H4 cerca de trinta anos quisemos substituir um dos enormes
vaos de vidro duplo por apresentar sinais de infiltragdo, na altura o
fabrico era raro e dificil, a empresa propds o impensavel e sem
garantias, portanto, foi recusado com a reagdao machista do técnico,
ainda tipica na altura, contra uma jovem mulher que lhe negava o
servico. Mas aqueles ndo eram “outros tempos”, porque apos trés

décadas pressente-se um retorno, uma for¢a chauvinista que quer

voltar a ser visivel. Ha coisas que devem permanecer fechadas,
impermeéveis. O desenvolvimento humano ¢é possivel, ndo fossemos
professores e acreditar no poder da escola publica, mas ha fendmenos
irracionais perenes, dizem respeito a bestialidade e dos quais sé
podemos gerir os seus efeitos violentos procurando bloquea-los, ou

seja, negando-lhes permeabilidade.

A comunicagdo dos espagos e dos elementos que os constituem
facilitam a interacdo humana, ¢ uma grande responsabilidade social
que a Arquitetura tem, conseguida neste projeto. Desde logo, no seu
desenho, Alvaro Siza reuniu com equipas pedagogicas para perceber
o modo de construir em fun¢do das necessidades do curriculo
educativo. No principio a formagao inicial era de educadores do pré-
escolar e professores do 1.° ciclo, as areas e as solugdes arquitetonicas
foram pensadas para dar resposta a uma formacgao generalista e ndo
especializada. Mais tarde, a escola acrescentou oferta educativa, as
licenciaturas passaram a abranger as variantes de educagdo visual,
educacdo musical e educagdo fisica. O edificio sofreu dores de
crescimento, mas resistiu as solicitacdes especificas destes cursos.
Verdadeiramente, o que interessa € a sua natureza artistica, singular,

de abertura a comunidade. Os inumeros arquitetos visitantes,
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japoneses, alemaes, italianos, espanhois, deambulavam pela escola,
muitas vezes acompanhados por mim, ouvindo os instrumentos
musicais tocados pelos alunos ou passando pelas oficinas de escultura,
pintura, gravura que extravasavam a sala interior e ocupavam parte do
patio maior. Era assim que a escola acontecia, uns e outros
acompanhavam os projetos criativos que de portas-janelas abertas se
iam construindo. Os alunos intercursos conheciam-se e participavam
em atividades culturais, talvez ainda aconteca na atualidade? Nas
aulas de introdu¢do a educacio, disciplina lecionada por Ana Maria
Bettencourt, promovia-se a compreensdo da historia através da
discussdo sobre fendmenos sociais (portanto politicos) da
contemporaneidade. Futuros professores eram chamados a exercer a
funcdo de qualquer cidaddo: consciéncia, responsabilidade e
intervencao na melhoria da comunidade, pelo respeito dos direitos
humanos. A defesa dos valores democraticos ndo pode ser adiada, a
acdo € premente. As praxes tinham ressurgido nos finais dos anos 80
e em for¢ca em meados dos anos 90 do século XX, ap6s um periodo
sem estas manifestagdes de poder que eram praticas dos estudantes de
Coimbra durante a ditadura. Na Escola Superior de Educacdao de

Setubal, futuros professores exerciam o prazer da humilhag¢do sobre

os alunos que ali chegavam pela primeira vez. Bastou refletir,
pesquisar um pouco de histéria e perceber a urgéncia em intervir
naquilo que era um comportamento toxico e antidemocratico. Os
conflitos, as ameacas ndo nos demoveram e foi preciso alunos
virarem-se contra alunos, organizar debates, escrever manifestos e
outros textos, propor alternativas as praxes. Durante quatro anos
houve dignidade na rece¢do aos novos alunos, pelo menos dentro da

escola e no curso ao qual pertenci.

ParticipAmos em iniciativas de esclarecimento sobre a despenalizacao
do aborto, em 1998 estava prestes a acontecer o primeiro referendo
com resultados vergonhosos (uma grande abstengdo que fez adiar a
resolucdo de um problema grave de saude publica e principalmente,
do direito da mulher ao seu corpo). Apenas em 2007, um segundo
referendo permitiu iniciar o combate a discrimina¢ao da mulher por
decidir interromper a gravidez. Em 2025 ainda ha dificuldades no
processo de interrup¢do voluntaria da gravidez, uma lei de 2007 ainda
por cumprir na sua plenitude e no entanto, assistimos ao
reaparecimento de intengdes antifeministas da extrema direita para
caminhar contra a liberdade e autodetermina¢do individuais. Nada

estd garantido, nem a democracia que acreditdvamos inabaldvel a
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época, apesar de tudo.

O edificio-escola, ESE de Settubal, permeavel a experiéncia estética,
que ¢ o mesmo que dizer experiéncia ética, favoreceu a comunicacao
entre  pares: interior/exterior;  natureza/construcao;  espaco
social/espago psicoldgico; pratica/teoria; aprender/fazer aprender. Se
as zonas de circulacdo ou as areas sociais sao claramente valorizadas,
pela dimensao e pela qualidade dos espagos na sua relagdo com a
paisagem e ilumina¢do natural, confirma-se a intencionalidade
politica (polis — vida em comum) da arquitetura, alids, assumida pela

escola de Ana Maria Bettencourt. Obrigada, professora.

Referéncias Bibliograficas
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Nota curricular

Ana Nogueira foi estudante no curso de Professores do Ensino Bésico na Variante
Educagdo Visual e Tecnologica entre 1995 e 1998 na ESE de Setubal e professora

de 1999 a 2004, na mesma escola.
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Resumo

Este artigo da a conhecer o projeto pedagdgico inovador de Centro de Recursos
Educativos (1986-2022) em consonancia com o projeto de formagao de educadores
professores e de outros profissionais na Escola Superior de Educagdo (ESE) do
Instituto Politécnico de Setubal. 4 partir de dentro, a equipa responsavel pela sua
implementacgdo e desenvolvimento descreve o contexto de reforma educativa em
que foi criado e a concegdo tedrico-pratica que o sustenta. Analisa também o que
foi esta reestruturagdo de praticas docentes e¢ de espagos pedagodgicos na
diversificacao de recursos educativos em sala de aula. A experiéncia, integrada no
projeto de formagao continua e inicial da ESE, beneficiou do apoio dos 6rgdos de
dire¢ao da Escola e de apoio institucionais diversos.

Palavras-chave:

Centros de Recursos Educativos, Recursos Educativos, Inovacdo Pedagodgica,
Escola Superior de Educacdo, Trabalho por Projetos, Autonomia, Autoformagao.

Abstract

This article examines the innovative pedagogical initiative of the Educational
Resource Centre (1986-2022), conceived in close alignment with the educator and
teacher training programme of the School of Education (ESE) at the Polytechnic
Institute of Setubal. Drawing on an insider perspective, the team responsible for its
conception, implementation, and long-term development situates the project within
the broader context of educational reform at the time, articulating the theoretical and
practical foundations that informed its design. The analysis highlights the project’s
role in restructuring teaching practices and reconfiguring pedagogical spaces, with
a particular emphasis on the diversification of classroom educational resources.
Embedded within both the initial and continuing teacher education programmes at
ESE, this endeavour benefited from sustained support from the School’s leadership
and from a range of institutional partners.

Key concepts:

Educational Resource Centres; Learning Resources; Pedagogical Innovation;
Teacher Education; School of Education; Project-Based Learning; Autonomy in
Learning; Self-Directed Learning; Teacher Professional Development
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Introducio

Nas comemoracdes dos 40 anos da Escola Superior de Educagao
(ESE), o relato da atividade do Centro de Recursos Educativos (CRE)
¢ apresentado, nesta revista, nos artigos Centro de Recursos
Educativos da ESE de Setubal - inovagdo no capitel e Centro de
Recursos Educativos - um olhar sobre uma polifonia complexa. O
primeiro, com cardcter mais tedrico e, o segundo, com descricao do
projeto, serdo objeto de um estudo mais extenso numa monografia a
publicar em 2025, pela mesma equipa do CRE, na editora Sitio do
Livro. Ali se aprofundam todos os temas como nao ¢ possivel abordar
num artigo de revista.

O CRE ¢ construido num contexto de mudanga do sistema educativo
portugués, depois de abril de 1974, integrado num projeto inovador,
iniciado por Ana Maria Bettencourt, Maria Emilia Brederode Santos
e Teresa Martins. Num modelo escolar ja entdo obsoleto, este € o
relato de uma experiéncia entusiasmante e transformadora, que

contribuiu para a evolu¢do de um sistema educativo em crise.

1. Plataformas de construcio
Passar do livro como o recurso, para o livro como um dos recursos;

passar da palavra Uinica do professor para a palavra partilhada com os

estudantes; passar do ouvir para o problematizar; passar do reproduzir
para o fazer criticamente e com qualidade; passar da sala de aula
estatica para uma aula dinamica, sem paredes; passar do estar passivo
para o intervir criticamente ¢ colocar a disposicdo de todos os
estudantes recursos habitualmente inacessiveis a maioria - foram estes
os grandes objetivos do CRE.

A partir de 1986, a coordenagdo do CRE integrou docentes que
defendiam a formagao de professores em contexto € uma outra forma
de trabalho em sala de aula. O contacto com o Movimento da Escola
Moderna (MEM) e a insatisfacdo com o uso do manual escolar, como
unico recurso pedagogico, estd na base do entendimento que a equipa
tinha sobre este recurso. Conscientes da (entdo como hoje)
dependéncia excessiva dos manuais por parte dos professores sempre
se considerou que o manual escolar deveria ser substituido, ou
complementado, por outros recursos: publicagdes periddicas,
televisdo, cinema, jornal escolar, produgdes audiovisuais, entrevistas,
dossi€s tematicos, transparéncias, mapas, jogos educativos, musica,
fotografias, diaporamas, visitas de estudo, maletas pedagogicas e,
mais tarde, pesquisa na internet, entre outros. A luta do CRE foi para

que houvesse lugar a pesquisa, selecdo, concepcdo, producdo e
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avaliagdo daquele outro tipo de recursos educativos também numa
perspetiva de melhorar a Comunicagao e a Educacdo para os Media.

A persisténcia desta centralidade do manual escolar, ainda hoje,
mesmo com o avango das tecnologias digitais e a crescente oferta de
materiais multimédia, reflete tanto fatores historicos como culturais.
O CRE, ao longo dos anos, investiu em promover uma abordagem
mais aberta e plural, incentivando a experimentacdo de recursos
alternativos e o desenvolvimento de estratégias pedagogicas que
valorizassem a autonomia dos estudantes e a colaboragdo entre
docentes. Esta mudanca de paradigma foi progressivamente acolhida
na formagdo de professores da ESE, permitindo explorar novas
dindmicas educativas que ampliaram o acesso a diferentes fontes de
conhecimento.

Se pensarmos que se trata de uma instituigdo de formagdo de
professores, a diversidade de recursos que um CRE deve
disponibilizar e promover na constru¢do de uma escola publica,
progressista e transformadora, assume uma importancia ainda maior.
Quando comecgou este projeto, a biblioteca escolar ja existia em
muitas escolas assim como a discussdo da necessidade de um olhar

renovado sobre o seu papel. Essa foi uma das intervengdes pioneiras

do CRE, reconhecendo-lhe o enorme potencial pedagogico, gerador
de variedade, de inovacao e de mudanga (Canario et al, 1994). A
biblioteca escolar como recurso passivo deveria transformar-se num
meio para desenvolver competéncias diversificadas, de procura de
fontes crediveis e de apropriagdo do saber, assim como de métodos de
trabalho promotores de autonomia e de autoformagdo (como o
trabalho em grupo, por projetos, de pesquisa, de andlise, de tratamento
e producdo de informagdo fundamentada), em todos os suportes
possiveis, numa perspetiva de desenvolvimento do pensamento
critico. No CRE defendia-se a utilizagdo da biblioteca dentro da sala
de aula, ao servigco de professores e estudantes, como um recurso a
explorar dentro e nio apenas como apoio fora da sala de aula. As
tradicionais tarefas de recolha, organizacao e conservagao de livros e
revistas, era necessario acrescentar a disponibilizacdo de outros
recursos educativos e atividades de servigos a comunidade - como
previsto na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE, 1986) - de
difusdo da informag¢do guardada, producao de materiais de apoio a
exploragdo dos recursos existentes, levantamento de possiveis

interagdes.
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2. Centros de Recursos Educativos: um processo em construcio
O conceito de centros de recursos educativos defendido no projeto do

CRE, foi rigorosamente explicitado por Cecilia Bento (1991):

“(..) ¢ um espaco em que se localizam os recursos, permitindo
a maxima utilizacdo e aproveitamento dos mesmos; o local em
que as condigdes de visibilidade, som, individualidade, sdo (ou
deviam ser) as melhores para utilizagao e aproveitamento dos
recursos. O espaco em que professores e alunos,
individualmente ou em conjunto desenvolvem trabalho; o
local em que se produzem documentos de toda a ordem
(impressos, audiovisuais, tecnoldgicos) com o objetivo de
melhorar o ensino-aprendizagem; o espago em que 0 meio se
entrecruza com a escola, quer por poder ser utilizado por
elementos aparentemente externos a propria escola, quer por
estar diretamente ligado a comunidade, criando projetos de
interesse comum, com vista ao reconhecimento de problemas
locais e tentativa de os resolver, quer ainda como polo de
dinamizag¢ao de formagao das pessoas.” (p. 111).

Para a equipa do CRE, eram claras as perspetivas e as opgoes de

trabalho, as quais se acrescentavam as de que os recursos educativos,

numa ace¢do universalizante, foram sempre um meio de atingir a
cidadania democratica e contribuir para a metamorfose da escola

“pensada também como um bem publico € um bem comum” (Névoa,

2022, p. 14).

2.1. Historia: dos CAFOP aos CRE
O projeto do CRE iniciou-se a partir do Programa Preliminar das
Escolas Superiores de Educag¢do (maio, 1978), elaborado pelo
Ministério da Educagao e Cultura, através da Secretaria de Estado do
Ensino Superior, financiado pelo Banco Mundial. No seguimento
desta opcao (Dec.- Lei 513-T/79 de 26 de dezembro) criou-se uma

rede de estabelecimentos de Ensino Superior Politécnico publico. As
ESE tinham como objetivo “formar Educadores de Infancia,
Professores dos Ensinos Primarios e Preparatorio (atualmente dos 1°
e 2° Ciclos do Ensino Basico). Por necessidades circunstanciais,
ligadas a formagdo de professores, o projeto das ESE comegou por
desempenhar um papel importante na “formagdo em servico e na
atualizacdo e reciclagem de docentes e profissionais de educacdo”
(IPS, 1988).

Naquele Programa Preliminar, enunciava-se:

A existéncia de um Centro de Recursos Educacionais nas
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Escolas Superiores de Educag¢do implica a adogdo de um
sistema de ensino baseado nos recursos educativos que,
utilizando os meios modernos de armazenar e por a disposi¢ao
informacao, se propde oferecer aos alunos a possibilidade de
se responsabilizarem, pelo menos em parte, pela sua propria
formagao, dentro do quadro fixado pelo sistema educativo.
Este enquadramento abriu o caminho a criagdo dos CRE, inicialmente
designados Centros de Apoio a Formacao de Professores (CAFOP).
Perante a necessidade de professores com formagdo especifica, foi
aberto um concurso para os seus futuros responsaveis. Foram
selecionados(as): Antonia Barreto (Leiria), Beatriz Bettencourt
(Guarda), Joao Barroso (Santarém), José¢ Alberto Correia (Viana do
Castelo), Jos¢ Carlos Abrantes (Faro), Jos¢ Manuel Chaves
(Braganga), Luisa Porto (Porto), Margarida M. Graga (Beja), Maria
José Martins (Lisboa) e Rui Canério (Portalegre). Nao foi selecionado
candidato/a para Setubal porque, a época do concurso, esta ESE ainda
nao havia sido criada. Durante dois anos, estes 10 professores
frequentaram, a Universidade de Bordéus e uma formacao presencial,
orientada por René Laborderie, que incluiu um Estagio de

Especializacdo Técnica (1980-1982) no Centre Régional de

Documentation Pédagogique-CRDP ¢ a obtencdo de um Diplome
d’Etudes Approfondies (DEA) equivalente a Mestrado em Ciéncias de
Educagao (1980-1982). Alguns destes professores completaram ainda
o 3° Ciclo (1983-1987) - Thése pour le Doctorat, na mesma
instituigao.

2.2. Uma escola a partir de um projeto inovador: os

Nicleos, os Projetos e 0o CRE
Em 1986, com a criagdo da ESE de Setubal, o projeto pedagodgico
inovador entdo divulgado, preconizava uma Escola de formagdo
organizada em Nicleos, Projetos e Centro de Recursos - uma triade
que deveria alimentar um trabalho conjunto ao servigo da comunidade
educativa alargada. Alguns professores de outras ESE que tinham
feita formacao nos Estados Unidos da América ou em Francga, para
integrarem as ESE foram convidados a integrar a nova equipa da ESE,
assegurou-se assim a coordenac¢do do outrora CAFOP.
O projeto arquiteténico da escola foi desenhado por Alvaro Siza
Vieira, que aceitou, pela primeira vez, fazer um edificio para uma
escola, partindo de um projeto pedagdgico. No respeito pelas
orientagdes do Programa Preliminar das ESE, desenhou espacos

diferenciados para fungdes especificas, nomeadamente, o CRE,
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concebido num bloco quase independente e ligado ao edificio

principal através do atrio da entrada.

Esboco ESE /CRE- Arq. Siza Vieira

2.3. O CRE - Um recurso para estudantes, docentes e para
a regiao

O CRE entrou em funcionamento em abril de 1987, tendo como
objetivos principais: a) Proporcionar novas formas de relacdo com o
saber, incentivando a utilizacdo auténoma de diferentes fontes de
informacao; b) Promover a concegdo e a produgdo de recursos ativos
de aprendizagem em suportes e linguagens diversificados; c)

Incentivar a utilizagdo, organizagdo, gestdo e avaliacdo de recursos;

d) Promover a Educacdo para os Media; e) Apoiar a Formagao Inicial
e Continua de professores e de outros profissionais; f) Colocar os
recursos - do impresso ao multimédia - ao servigco da comunidade,
desenvolvendo uma relagdo dindmica com esta; g) Prestar servigos no
ambito da formacao, ensino e investigacdo da ESE (IPS-ESE, 1986).
Com base nestes objetivos, foram criados os setores de Documentagao
e Informacdo, Audiovisuais, Oficina Pedagdgica, Multimédia e
Grafico. Para a gestdo do CRE constituiu-se uma equipa formada
pelos/as responsaveis de cada setor e pela coordenadora. Integrava
docentes da ESE “de formagoes e areas de trabalho diversificados"
assim como "pessoal técnico com formagao ou experiéncia especifica
nas areas das suas diferentes componentes funcionais" (IPS/ESE,
1986). A equipa foi constituida por cinco docentes, oito técnicos
especializados nas éareas de documentacdo, audiovisuais, grafica e
dois elementos indiferenciados. Inicialmente pretendia-se apoiar o
trabalho autonomo dos estudantes. Contudo, constatou-se que estes
ndo estavam habituados a utilizar os recursos disponibilizados e
precisavam de formagdo em pesquisa, organizacdo, linguagens,
equipamentos, técnica ¢ Educacdo para os Media. Para responder a

essa necessidade, foi criada uma disciplina com programa, horario,
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avaliagdo (de inicio, sem classificagdo final): Atividades para a
Autonomia. As questdes da utilizagdo e producdo de recursos
educativos sO desta forma se poderiam introduzir nas praticas
pedagdgicas de futuros profissionais de educacdo. Os docentes que
integravam a equipa do CRE, além de terem conhecimento dos
fundamentos do modelo de escola tradicional, tinham vivido também,
o ensino do Estado Novo, com as caracteristicas especificas dos
pensamentos fascista e colonialista. Em oposi¢ao aquela, defendiam
uma escola aberta, dindmica, intercultural, com a aprendizagem
centrada no aluno e na turma, no desenvolvimento de projetos, na
ligagdo ao mundo. Muitos dos restantes docentes da ESE, como se
verd, ndo estavam preparados para esta nova abordagem, o que exigiu

um trabalho continuado de educacgao e transformacao.

3. Inovacao

A descrigdo e a reflexdo sobre o percurso do CRE, desde a sua criagao
até hoje, deve ser vista sob trés perspetivas complementares:
descrever e partilhar, a partir de dentro, de forma objetiva, o que foi
esse passado, refletir sobre o presente, e perspetivar o futuro (possivel
e necessario) desta experiéncia pedagogica e do projeto da Escola com

o qual se relacionou sempre. Hoje, devido a muitas circunstancias, em

muito pouco se assemelha ao que, ha 40 anos, foi uma utopia tornada
realidade.

A existéncia de um projeto educativo coerente, como era o da ESE —
um projeto de agdo comum anterior ao funcionamento da Escola e que
foi partilhado como referéncia para todos os que nela entraram -
funcionou como “quadro de agao para os individuos na organizagao.
E ‘o projeto’, como espaco formal e estruturado de traducio,
composicdo e recomposicao de regras que [pretendia] constituir o
ponto de partida para a alteracdo da ‘ordem escolar’(...)” (Barroso,
2001, pp. 89-90, cit. por Pintassilgo, 2019, p. 13). Procurou-se criar
uma escola diferente, com um projeto educativo especifico, embora
aceitando as regras entdo acabadas de definir na LBSE (1986).

O projeto da ESE, no qual se integra o do CRE, configurou a época,
uma inovagao escolar, entendida como uma “mudanga intencional,
voluntéria e deliberada (...) de um processo, na prossecugdo de valores
defendidos em décalage com os existentes” (Cros, 2001, p. 29 ,cit.
por Pintassilgo, 2019, p. 16). No caso do CRE, como pratica
inovadora, tem de se reconhecer que a sua concretizacdo so6 foi

possivel por estar ligada a um contexto especifico (Perrenoud, 2002),

projetada como parte da agenda de atores ou de grupos (...)
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possui finalidades que t€ém em vista a produ¢do e mudangas
pedagbgicas (mas que ndo se reduzem a elas). Essas mudangas
sdo, além disso, inspiradas em valores e surgem associadas,
porventura, a projetos civicos € sociais que se apresentam
como alternativos. Dai que as inovagdes tenham uma intima
relacdo com o poder e com o saber (Pintassilgo, 2019, p. 16)
O CRE posicionou-se no centro da instituicao, com intervencao local
e baseado num conhecimento profundo das escolas. Essa intervengao
deu-se a diversos niveis, desde a participacdo na definicdo das
disciplinas fundamentais dos cursos da ESE; na lecionacdo de
disciplinas como Atividades Autonomas e mais tarde, disciplinas
integradas nos curriculos como Atividades para a Autonomia ou
através de disciplinas de op¢do como Produgdo de Materiais
Pedagogicos e Organizagdo e Gestdo de Centros de Recursos
Educativos; na promogdo de areas inovadoras como Educagdo para os
Media; na participagdo na area Tronco Comum, que desenvolvia
competéncias transversais no curriculo de formagdo inicial, com
turmas constituidas por estudantes do 1° ano de diferentes cursos; na
dinamizagao de a¢des de formacdo continua, no ambito das

bibliotecas escolares e do Projeto TV-Escolas (na Capricho

Setubalense, nas escolas do concelho, nos espagos da ESE); na
participacdo em 6rgaos de gestdo da ESE como Conselho Cientifico
(desde 1992), Conselho Pedagogico e na equipa de Diregao (2003-
2006); na participagdo nas estruturas internas de organizagdo
(Nucleos e, mais tarde, Departamentos); na integracao na equipa de
formadores do programa FOCO (1995), dinamizando um curso de
Formagdo Continua sobre Centros de Recursos, para docentes da
regido de Setubal. Essa intervencdo inovadora estendeu-se também as
praticas pedagogicas, as estratégias de aprendizagem e aos recursos
educativos. Em cada uma das disciplinas e, também na formagao
continua, utilizavam-se diversos métodos de trabalho e formas de
avaliagdo, com utilizacdo de todos os recursos disponiveis no CRE e
no meio. Geralmente trabalhava-se em team teaching, por vezes
integrando os técnicos das diversas areas e setores na orientacao e/ou
apoio a realiza¢do de inimeros trabalhos intercalares e/ou finais de
disciplinas, usando recursos diversificados.

A partilha continua com outros docentes da ESE assim como com
professores de outras escolas, fosse do Ensino Superior publico
(outras ESE como Lisboa, Santarém, Viseu, Portalegre e

Universidades do Minho, de Aveiro...) ou privado, dos niveis
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secundario até ao pré-escolar, na regido e fora dela, fez parte da
estratégia de implementacdo e de inovagdo deste projeto. O trabalho
em cooperacdo com outros profissionais, em especial, jornalistas e
criativos na area grafica e dos audiovisuais, foi também um aspeto
facilitador de abordagens e de produgdes inovadoras. A defesa de uma
forma de trabalhar por projetos e em cooperacdo - como tem vindo a
ser teorizada desde hd muito por Sérgio Niza (1996) - seja entre
professores, entre estudantes, seja entre outros agentes, a que, no caso
do CRE se acrescenta o trabalho cooperativo da equipa formada por
pessoas de diversas areas profissionais, com formacgdes diversas, com
estatutos diferentes na Escola, é outra das caracteristicas marcantes
desta inovagdo. A equipa do CRE assumiu estar e querer construir
uma escola diferente, desafiadora, onde foi possivel concretizar, com
qualidade e entusiasmo, muitos projetos pedagogicos alternativos.
Tais projetos, sobretudo os ligados & comunidade e aos PALOP,
tiveram a colaboragdo dos servicos do CRE, como o setor de
Audiovisuais e, em especial, a do Setor Grafico na realizagdao de
diversas produ¢des (livros, brochuras, manuais escolares,
desdobraveis, cartazes, videos). Por serem servigos remunerados,

muitos desses trabalhos deram uma aprecidvel rendibilidade

financeira @ ESE e ajudaram a manter uma disponibilizacdo de

recursos (equipamentos, consumiveis...) com atualidade e qualidade.

4. Pelas ondas incertas do futuro

Estd por fazer a avaliacdo do que foram os Centros de Recursos,
enquanto inovacdo pedagogica, a partir dos anos 80 do século
passado. No caso concreto da ESE, no ensino superior, nada existe
ainda. Estes dois textos sdo a primeira tentativa de refletir sobre uma
experiéncia que durou quase 40 anos. O CRE apoiou-se na identidade
entdo definida para a ESE de Setibal que criou uma outra cultura de
escola. Este projeto foi, repete-se, um fator de inovacao educacional
num modelo escolar nem sempre coerente € consequente no que as
inovagoes respeita. No CRE desenvolveu-se um modelo de interacao,
partilha, acesso a informag¢do, de produgdo, que se
considerou/considera poder ser replicado em qualquer escola. Numa
sociedade economicamente globalizada, socialmente desigual,
culturalmente pobre e, num sistema educativo debilitado por reformas
errantes e casuisticas, a invasao € omnipresenca das redes sociais e da
inteligéncia artificial, especialmente na sua vertente da promogao de
uma cultura antidemocratica, tem transformado a sociedade num

espaco de endeusamento das narrativas falaciosas, muitas vezes de

Vol. 13 —n.°2 -2025

<52>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

mentira, de fake news, de factos alternativos em detrimento do
conhecimento fundamentado, do confronto saudavel com adversarios
encarados e, muitas vezes ferozmente combatidos, como inimigos a
destruir. E evidente o aumento da degradagio comunitaria e social. E
notdria a incapacidade da escola para combater esse desgaste. Os
valores democraticos que a escola do séc. XX tentou promover e
desenvolver sdo hoje postos em confronto, como refere Larsch, com
o ressurgir da defesa de “tudo aquilo que se opde ao progresso: valores
da familia, patriotismo bacoco, fundamentalismo religioso, racismo,
homofobia e opinides retrogradas sobre a mulher” (Larsh, 2024, p.
39). A estes podem acrescentar-se a negag¢do dos problemas
ambientais, recusa de aceitacdo do valor das vacinas, tentativa de
destruir a educacdo publica e a investigagdo... Tenta impor-se, de
novo, uma era de retrocesso civilizacional, de persegui¢do aos mais
fracos, de queima e banimento dos livros, de idolatria da ignorancia e
da mentira, do lucro rapido e facil, da aversdo ao trabalho e do
desenvolvimento de um individualismo atroz, a nivel global.
A empatia, confianca, intervencao civica e discussdo para procura de
consensos, pela integridade, pela fundamentacdo, pela coeréncia,

valores que a escola também deveria promover, sdo ultrapassados pela

indiferenca, pela concorréncia, pelo individualismo, pela crenga no
ideal antidemocratico da meritocracia como forma de mobilidade
social que substitui a “aristocracia de nascimento por uma aristocracia
de talento”, sem os valores de interajuda, que se isenta do contributo
para o desenvolvimento do bem comum, com elites sem solidariedade
intergeracional. A comunidade dos melhores ¢ uma comunidade de
contemporaneos, sem consciéncia de dividas para com o passado, com
uma “incrivel ignorancia da Historia (...) achando o presente muito
superior as civilizagdes do passado" (Larsch, 2024, p. 44). A
sociedade da indiferenca, da falta de ética, da falta de rigor, da
desinformacgao, da promocao de boatos e de mentiras, da intolerancia,
das maquinas de guerra, do retrocesso civilizacional... coloca grandes
desafios a humanidade e, em particular, a escola no século XXI.

Muitos destes desafios ndo sao novos. Os principios e capacidades a
desenvolver, que devem nortear as abordagens a esses desafios,
também ndo o sdo: autonomia, responsabilidade, espirito de iniciativa,
curiosidade, rigor cientifico, pensamento critico, tolerancia e
aceitagdo do diferente, intervengdo civica fundamentada. Todo o
processo de desenvolvimento do CRE, os objectivos e estratégias

utilizados apontaram caminhos, nortearam intervengdes, deram
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existéncia real a estes principios, a estas capacidades. Antes e agora,
acredita-se, sabe-se e defende-se que este ¢ um caminho a seguir, para
dar forga, para viabilizar um futuro, feito todos os dias, mais humano

e sustentavel.

5. Centro de Recursos Educativos (1986-2025): desabrochar,
fragmentar, desmembrar e extinguir

5.1. Plataformas de fragmentacio e extin¢ao

Passados 40 anos, com a saida dos principais elementos da equipa e
as mudancas de orientacdo da ESE (principalmente desde 2009),
o CRE foi completamente desmantelado (2024).

E de assinalar que, por ignordncia ou de propésito, em documentos
mais recentes sobre a Historia da ESE, a do CRE e toda a sua atividade
foram omitidas. Em Historia pode haver “apagdes “de contexto, mas
os factos ndo podem ser apagados.

A equipa, responsavel por estes textos autobiograficos, trabalhou a
partir de diversas fontes escritas, orais e digitais. Foi a partir delas que,
ao descrever e avaliar o percurso desta inovacdo, lhe foi possivel
identificar os fatores de sucesso da sua concretizagcao, mas também os
obstaculos que conduziram a sua fragmentacdo, desmembramento até

a (quase?) exting¢ao.

Uma década apds a sua construgdo, comegou a sua decadéncia. A
partir de 1997, o Setor Grafico deixa de ter visibilidade, porque foi
transformado no Centro Grafico do IPS. Esta foi a primeira de uma
série de vicissitudes enfrentadas, de 1996 até¢ 2022. Ao longo desse
periodo, muitas e, em alguns casos, cautelosas e subtis, vao ser as
intervengdes externas de desmantelamento do CRE como um todo
coerente de inovacao ao nivel das concecdes tedricas, do uso e
producao de recursos educativos. A ultima, em 2022, eliminou o setor
de Documentagao e Informagao que passou a integrar a Divisdo de
Bibliotecas do IPS. O unico setor do CRE que ainda permanece ¢ o
dos Audiovisuais. Os espacos que, desde antes da ESE existir, tinham
sido pensados para alojar o CRE, como centro de atividade da Escola,
foram sendo paulatinamente tragados e estdo hoje com fungdes
completamente diversas. E interessante verificar que, como nio se
entendeu a dindmica politica e educacional do CRE no contexto do
projeto da ESE (também ele hoje extinto) e nas tentativas de reforma
do sistema educativo, ndo se sabe o que fazer a espacgos
especificamente para ele criados como a Oficina Pedagogica e os
Audiovisuais.

O Despacho da Presidéncia do IPS (21 de out. 2003) foi o primeiro

Vol. 13 —n.°2 -2025

<54 >



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

documento a registar a intengdo de, entre todos os servigos de
documentacdo das escolas que o compdem, se “definir[em] linhas
comuns de atuacdo no que toca a procedimentos, regulamentos,
catalogagdo, entre outros, partilhando conhecimentos e experiéncias e
abrindo caminho para a defini¢do de uma politica conjunta e de
cooperacao”. As novas orientagdes nada mais tiveram em vista do
que a gestdo das areas de servigos, sem qualquer preocupagiao com a
manuten¢do da vertente pedagogica do CRE.

Ao longo dos 20 anos seguintes, sem outros pressupostos tedricos e
razoes que as de uma tentativa de racionalizar, de cima para baixo e,
de forma administrativa, (alguns) procedimentos técnicos na area das
bibliotecas, foi feito um percurso que acabou por conduzir, em 2022,
ao desmantelamento do CRE, pioneiro, no ensino superior publico, na
area da inovacdo pedagogica. Como em muitos outros projetos do
mesmo teor na area da Educacdo, ¢ da conjugacdo de uma série de
fatores, mais ou menos (im)previsiveis e (in)conscientes que, do seu
exterior como do seu interior, irdo saindo também os meios que
conduzem ao seu desaparecimento. No seguimento daquele Despacho
(2003), o Regulamento 127/2009 alarga a missdo do grupo das
bibliotecas de todas as Escolas do IPS para

definir linhas comuns de atuacao no dominio da harmonizag¢ao
e normaliza¢do de metodologias de trabalho e procedimentos
técnicos, politicas de cooperacao conducentes a otimizagao da
gestdo dos recursos humanos e de informacao.
Ao nivel de finalidades, objetivos, fungdes e atividades ndo se
vislumbrava ali uma unica na areca da inovacdo cientifica ou
pedagbgica, assumindo-se as bibliotecas apenas como servigos
paralelos e exteriores as atividades docentes. Também em 2009 fica
registado, pela primeira vez em documento oficial, o regulamento
dessa estrutura designada Grupo de Apoio aos Recursos Documentais
(GARDOC) - Regulamento dos Servigos de Documentagdo do IPS.
Em 2022, por despacho da presidéncia do IPS foi criada a Divisdo de
Bibliotecas, Arquivo e Documentagdo do IPS (DBAD) (Despacho n.°
13492/2022) e extinto o GARDOC. A jung¢do do Arquivo as
Bibliotecas do IPS - Divisdo de Bibliotecas, Arquivo e Documentagao
- esvazia, ainda mais, as competéncias a que estas ficam reduzidas:
“gestdo da documentagdo de caracter cientifico, técnico e cultural e
do arquivo e gestdao do sistema documental, participando na recolha,
selecdo, tratamento, difusdo, organizagdo e conservacao do

patriménio documental do IPS”.
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O Setor Grafico do IPS também foi descontinuado e o equipamento
alienado e, do CRE so6 resta, como referido, o Setor de Audiovisuais,
apenas na sua vertente servicos de apoio. Sem qualquer vertente
pedagogica e, desde 2016, foi transformado em setor de apoio
especifico a dois cursos (Comunica¢do Social e Curso Técnico
Superior especializado em Produgdo Audiovisual).

A necessidade de ir fazendo, quando ainda se estava em processo de
construgdo de um modelo, a resisténcia inferna que sempre se
encontra nas instituicdes assim como um contexto externo nem
sempre favoravel a alteragcdes e mudangas estruturais, devem ser
identificados como constrangimentos que levaram, a pouco e pouco,
ao questionamento de uma inovagdo que, da parte de quem a
concretizou, ainda hoje se v€ como possivel, num modelo escolar
outro, num sistema educativo a beira de uma implosdao ou de uma
metamorfose (Novoa, 2022).

A resisténcia externa foi-se impondo a pouco e pouco, fazendo da
ESE, instituicdo com um projeto inovador (desde a forma de conceber
a educagdo e a formagdo, a forma de trabalhar em equipas, aos
curriculos que criou, ...), uma instituicao que em nada se distingue das

demais que ainda existem no sistema publico politécnico.

Quanto ao CRE, inovagdo especifica daquele projeto, além do ja
referido enquanto regulagdo, explicitam-se alguns outros obstaculos
externos que o foram colocando em causa como a manutencao de
formas de trabalhar em sala de aula, com meios e recursos educativos
tradicionais que pouco se distancia(va)m do que se faz(ia) antes da
LBSE (1986); a progressiva centralizagao da formacao continua e sua
colocacdo fora das escolas (Centros de Formacdo Continua de
professores) que foram destruindo o projeto de formacdo continua
iniciado pela ESE, descentralizado e gerido pelos polos de formagao
espalhados pelo distrito; a cada vez mais asfixiante e centralizadora
gestdo das instituicdes com perda progressiva de autonomia de
trabalho, da organizacdo interna e de investimento em projetos; a
reorganizac¢ao dos processos de formacao inicial e dos curriculos cada
vez mais padronizados e redutores; a criagdo e trabalho das Redes de
Bibliotecas Publicas (RBP) e Escolares (RBE) sem qualquer vertente
pedagdgica ou de producdo de recursos educativos; a multiplicagdo
de préaticas pedagodgicas acriticas e fragmentadas, com utilizagao
quase exclusiva de manuais escolares e recursos digitais em sala de
aula. Este ultimo fator exige uma analise mais aprofundada a ser

concretizada na monografia em elaboracao.
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Do ponto de vista dos obstaculos internos que se foram colocando ao
CRE, enunciam-se como mais significativos: a progressiva falta de
questionamento sobre o papel da escola na sociedade e num sistema
educativo anacronico; as resisténcias a outra(s) forma(s) de encarar
meios e recursos educativos; a progressiva centralizagdo e alteracao
de formas democraticas de gestdo; os mecanismos de avaliagdo de
docentes e de cursos ministrados assim como o apagamento, nos
curriculos de formagao inicial. das disciplinas, médulos, finalidades,
objetivos e fun¢des do projeto CRE e da centralidade dos recursos
educativos nas praticas pedagdgicas.

As resisténcias externas juntaram-se algumas internas, j4 enunciadas,
avessas ao projeto inovador do CRE, ou seja, foram criadas a partir
de dentro da instituicao, em periodos de definigdo de novas opgdes e
estratégias ideologicas por parte do poder central e, de cima para
baixo, com a utiliza¢do dos espacos CRE para outros fins que ndo os
que inicialmente estavam previstos no projeto arquitetonico!,

concluiu-se o desmembramento e acabou a estrutura — interna,

! Apenas a titulo de exemplo refira-se a passagem do Gabinete 23, localizado no CRE, para a Divisdo

de informatica.

externa, fisica e pedagdgica - do CRE. Como ja referido, subsiste o
Setor de Audiovisuais, Nos cursos de formagao inicial assim como na
formacao continua, o projeto CRE continuou, consistentemente e
enquanto foi possivel.

A partir de 2006/2007, ap6s a reformulag@o dos curriculos dos Cursos
de Formagcao Inicial, a intervencao do CRE continuou em todas as UC
(ex: Produgdao Audiovisual, Animacdo de Bibliotecas e Espagos
Museologicos, Educagdo para os Media, Gestio da Informagdo,
Historia Contemporanea e Cidadania, Historia, Didatica da Historia,
Semindario de Investigacdo e Projeto e Comunicagdo, Praticas
Textuais, Carteira de Competéncias). Elas foram sempre lecionadas
por Margarida Graca, Ana Maria Pessoa, Fernando Pinho, Patricia
Arguéllo, Marta Alves (docentes integrados no CRE).

Na reestruturacdo de 2022/23, embora continuando algumas a figurar
no curriculo, o trabalho nestas UC, sobretudo em Educacgdo para os
Media e Gestdao da Informagdo (1° ano do Curso de Comunicacdo

Social), perdeu qualquer ligacdao quer ao CRE, quer as finalidades,
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objetivos, competéncias, conteudos e formas de avaliagdo
anteriormente praticados, ja que as disciplinas passaram a ser
lecionadas por docentes da ESE, totalmente alheados de questdes
pedagdgicas gerais e dos aspetos com o CRE relacionados.

Foi assim... de forma persistente e burocratica, de dentro e de fora,
que se desmantelou o que foi o projeto mais inovador e duradouro,
uma referéncia, na area da educacgdo, nas vertentes cientifica e

pedagogica, no ensino superior publico no pais.

6. Avancar, sem abdicar, para intervir no futuro

Repete-se: Em 2025 nada resta do CRE. Nada resta do CRE, mas
muito resta do trabalho do CRE. Resta a equipa que, sem vacilar, neste
momento se recompds para, de forma coesa, escrever sobre o CRE, a
partir de dentro, consciente de todos os percalgos de memoria, de
arquivo e de interpretagdo possiveis. Toda a equipa do CRE trabalhou,
com entusiasmo, resiliéncia, dinamismo, numa constante procura de
novas vias e de melhorias na qualidade. Toda a equipa teve sempre
bem claro o que se pretendia: uma sociedade mais aberta e
democrética, uma escola, de igualdade de oportunidades, ativa, ligada
ao quotidiano e a atualidade, assumindo, sem rodeios, uma quota-

parte de responsabilidade na formacdo de cidaddos criticos e

competentes, promotora de uma formacdo (de professores e
profissionais de outras dareas) de qualidade e securizante, em
interrogacdo permanente, numa ligagdo saudavel a comunidade
(proxima ou mais longinqua). Sabemos que estes sdo valores de
justica social e progresso. Regressar no futuro, em Portugal a um
projeto deste tipo serd possivel quando se conseguirem conjugar, de
novo, fatores externos (sistema econdmico, organizacdo social e
cultural) e internos (legislacdo, abertura & mudanca) facilitadores da
inovagdo. Na era da pos-verdade, dos factos alternativos, das
narrativas de engano, da desinformacao ardilosa, da inverdade a solta,
virulenta (Larsch, 2024) e veloz na disseminacdo, ¢ fundamental
desenvolver o pensamento critico, trabalhar as capacidades e
motivacdes para procurar a verdade, para duvidar, para questionar.
Todas as literacias, em especial a mediatica e digital, ao lado da
regulagdo e do fact checking, se assumem, cada vez mais, como
suportes fundamentais para a vivéncia e preservagdo de sociedades
democraticas. Proibir o acesso as redes sociais ndo ira resolver o
problema dos efeitos destrutivos exercidos, em especial, sobre as
criancas e jovens (mais utilizadores do que produtores) e sobre os que

ndo desenvolveram muitas outras literacias. A escola, vista como um
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bem publico e comum (Novoa, 2022), tem de assumir € cumprir, com
urgéncia, o papel formativo imposto por estas ameagas e desafios a
um modelo escolar desatualizado, fragmentado, a beira da implosao.
Hé4 40 anos assentaram em principios semelhantes os pilares do
trabalho realizado e perspetivado pelo CRE da ESE. Talvez nas causas
da erosdo e destruicdo de projetos como o do CRE se encontrem
explicagdes para o agravamento dos problemas e proliferagdo de
disfuncdes gerados na atualidade.

Foi um texto de memorias... a Memoria traz o passado, mostra
caminhos percorridos, organiza balancos, relembra inquietagdes
partilhadas, renasce entusiasmos vividos. A equipa do CRE defende -
e a Historia ilustra - que a Memoria pode, também, adubar bases mais
solidas, mais criativas, mais humanas, de maior progresso para o

Futuro.
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Resumo

Partilha-se a fundamentagdo tedrica do projeto pedagogico de Centro de Recursos
Educativos (1986-2022) inserido na formagdo inicial e continua de professores,
educadores e de outros profissionais na Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Setubal (ESE/IPS). A equipa responsavel pela implementagdo e
desenvolvimento do projeto descreve, a partir de dentro, o contexto em que foi
criado, a concegdo tedrico-pratica que o sustenta, a sua organizagdo/concretizagdo e
uma avaliagd@o do que foi este projeto educativo inovador no ensino superior publico
em Portugal.

Palavras-chave:
Recursos Educativos, Centros de Recursos Educativos, Inovacdo Pedagogica,
Trabalho por Projetos, Autonomia, Formagdo Cooperada..

Abstract

This article outlines key elements of the theoretical framework underpinning the
Educational Resources Centre project (1986—2022), embedded in both the initial
and continuing education of teachers, educators, and other education professionals
at the School of Education of the Polytechnic Institute of Setubal (ESE/IPS).
Drawing on an insider perspective, the project team examines the context of its
inception, the theoretical-practical foundations guiding its development, its
organizational and operational structure, and an appraisal of its significance as an
innovative educational initiative within Portugal’s public higher education sector.

Key concepts:
Educational Resources, Educational Resource Centers, Pedagogical Innovation,
Project-Based Learning, Autonomy, Collaborative Professional Development.

Vol. 13 —n.°2 -2025

<61 >



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

Introducio
Toda a pratica se inscreve numa escolha de possiveis e de
constrangimentos que determinaram decisoes em fung¢do de
objetivos e em fungdo de valores (explicitos ou implicitos)
(Beillerot, 1992)
Neste texto apresenta-se o que foi o projeto do Centro de Recursos
Educativos (CRE) na sua relagdo com o projeto da Escola Superior de
Educagdo de Setubal do Instituto Politécnico de Setuibal (ESE) e na
utilizagdo dos recursos educativos, em qualquer suporte, como
contributo transformador das praticas pedagdgicas docentes. Dada a
limitacdo de espago e a extensa vida do projeto e, como complemento
ao texto “Centro de Recursos Educativos da ESE: inovagdo no
capitel”, apenas se mencionardo as finalidades, objetivos e algumas
atividades desenvolvidas, ou seja, os tracos fundamentais de um
percurso que, seja no CRE como um todo, seja no que a cada setor
respeita, sdo imprescindiveis numa publicacdo comemorativa dos 40
anos da historia da instituicdo. Este texto autobnomo tem, naquele, o
inevitavel enquadramento teorico, histérico e conceptual. Como
complemento a ambos, serd publicada uma monografia bastante mais

extensa, em 2025, na editora Sitio do Livro. Por essa razdo, apenas se

identificam as principais intervencdes de cada setor do CRE, por areas
que vao da formagao inicial, a continua, a relagdo com o exterior. Pela
primeira vez (e Unica, até agora) criou-se um recurso deste tipo numa
institui¢ao de ensino superior, a partir do projeto da Escola na qual se
viria a desenvolver. Este projeto reflete sobre inovagdo, recursos
educativos e pluralidades possiveis em sala de aula. Visibilidade, nos
documentos fundadores da ESE e na intervencao quotidiana, fizeram
dele um dado incontornavel na apreciacao das inovacdes pedagogicas

concretizadas, nos ultimos 40 anos, no pais.

1. Centro de Recursos Educativos - inovacdo na integraciao
curricular

Desde o inicio identificaram-se duas valéncias que foram fulcrais na
sua implementagdo, a saber: prestacdo de servicos na éarea dos
recursos educativos e intervengdo na atividade pedagdgica. Por essa
razdo, foi objeto de cuidado especifico a criagdo, a formagdo e o
desenvolvimento do trabalho da equipa. Um atento processo de
recrutamento, formagao interna e pessoal que lhe permitiu intervir na
formacdo inicial, na formacgdo continua, na colaboracdo com o
interior, na produ¢do de materiais, na formagdo no exterior, a nivel

local, nacional e internacional.
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Na formagao inicial, houve a criacdo de disciplinas especificas em
todos os cursos de Educagao de Infancia, do 1° Ciclo do Ensino Basico
e das Variantes (Portugués-Inglés e Portugués-Francés) e Ensino da
Musica, Educagdo Visual e Tecnoldgica, Matematica e Ciéncias.
Também se interveio nas licenciaturas fora da area de Educagao como
Comunicagao Social, Desporto, Tradugao e Interpretagdo, Animagao
e Intervengdo Sociocultural, Lingua Gestual Portuguesa, Promocao
Artistica e Patrimonio. Na area dos mestrados e pds-graduacdes e dos
cursos de Complemento de Formagao (DESE e CESE) houve também
um trabalho imenso. Durante trés décadas o CRE teve a area Oficina
Multimédia (1980/2010). Numa época em que raras pessoas tinham
computadores e, muito menos portateis, o CRE disponibilizava-os a
estudantes. Entre 1988 e 2023, a visita guiada a todos os setores do
CRE era atividade obrigatoria nas disciplinas lecionadas pelos
docentes a ele ligados. Em 2005/06 foi criada uma Papelaria no CRE
(encerrada em 2015).

Para que uma inovacao se afirme ¢ necessario que, na formagao inicial
e continua, as/os estudantes tomem contacto e vivam experiéncias
como as que, depois, poderdo vivenciar na sua vida profissional. Por

essa razao foram incluidas, nos curriculos, disciplinas especificas das

arcas teodricas do CRE, como entre muitas outras: Comunicac¢do
Educacional, Oficina de Diaporama e Oficina de Video, e Op¢oes
como Audiovisuais ¢ Gestdo de Recursos Educativos e Actividades
Multimédia.

A vertente teorico-pratica foi privilegiada, sendo a avaliacdo de
estudantes feita através da realizacdo de projetos, de producdo de
trabalhos, de exposi¢cdes de cartazes e fotografias, de ficha de leitura
(simples e critica), de recensao critica de livros e analise de filmes,
criacdo de dossiés de aprendizagem, portefolios (depois de 2016,
também  digitais), pitch, apresentacdes orais, trabalhos
multidimensionais (fantoches, jogos, esculturas...), entre outros, com
recurso quase esporadico a testes, sempre com peso reduzido. Nestas
disciplinas/Unidades Curriculares (UC) trabalharam-se aspetos
ligados a formagdo civica e democrdtica, na pratica quotidiana.
Pretendeu-se contribuir para a formacdo de profissionais
responsaveis, autonomos e solidarios, no respeito por direitos e
deveres, numa perspetiva critica e pluralista. Muito antes da
introducdo de tematicas transversais aos curriculos, antes de lhes ser

dada uma designagao especifica, o CRE trabalhava as questdes dos

direitos humanos, da educagdo para a igualdade de género,
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intercultural, para a seguranca, para os media, para a satde e
sexualidade, assim como questdes na area dos codigos de ética e de

educacao social.

2. Dinamicas de Formaciao Continua

Na formag¢do continua o CRE interveio na profissionalizacdo em
servigo assim como em muitos outros programas de que se destaca o
Projeto de Formagdo Continua, criado num tempo em que ainda
vinham muito distantes os Centros de Formagdo. Da analise da
brochura publicada pelo CRE Um distrito em formag¢do permanente:
um projeto sempre em construg¢do (maio 1990) infere-se que a ESE
estabelece o 1.° plano de formacdo para todo o distrito de Settbal,
apoiando no inicio 3 polos de formagdo, com uma equipa
diversificada, coordenada por Rui d’Espiney e Margarida Graga entao
também coordenadora do CRE.

Com os Centros de Formagao Continua do distrito a colaboragao foi
uma constante. Situa¢des houve, como em 1993, na area de Centros
de Recursos e a Reforma Educativa, em que a mesma formagao, por
pressdo dos/as professores/as, foi realizada em multiplos locais.
Outro projeto, este na area especifica dos CRE, foi o da formagao de

professores no ambito do Programa de Desenvolvimento Educativo

para Portugal (PRODEP) para promog¢do de Centros de Recursos
(Concurso n° 6/91 do Ministério da Educacao, GEP e DGEB) e para
criacdo de Mediatecas escolares (Concurso n° 15/90 do ME e GEP).
Nos Cursos de Formacao Especializada em CRE (1998) uma das areas
da Formacao especifica do Curso ficou a cargo do CRE. Na area da
Formacao Especializada foi implementado o Curso de Bibliotecas
Escolares: Centros de Recursos Educativos (2003).

Na colaboragdo com a Escola, o CRE esteve sempre presente nas
iniciativas pedagogico-cientificas realizadas, na organizacdo de
inimeras visitas guiadas ao edificio (sobretudo para escolas de
arquitetura do Japao, Alemanha ou nacionais), no apoio aos cursos e
a disciplinas/UC especificas, na orientagdo e apoio a pesquisa
bibliografica autonoma. Estabeleceu-se colaboragcdo na lecionagdao
com outras escolas do IPS, como a Escola Superior de Ciéncias

Empresariais (1995/96) e a Escola Superior de Satude (2000/02).

3. Uma equipa coesa, uma equipa implicada

A equipa docente do CRE foi diversificada nas areas cientificas de
proveniéncia, de formacdo e nas categorias profissionais. A equipa
coordenadora foi rotativa, ou seja, a coordenagdo do CRE e a dos

setores foram, sempre que possivel, entregues a docentes que, além
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de serem obrigatoriamente professores na ESE, tinham de ter
formagdo especifica nas areas dos setores que tutelavam. Entre 1987
e 2024, a responsabilidade dos setores esteve sempre, sem qualquer
compensacgdo horaria ou remuneratoria, a cargo de docentes uma vez
que a vertente pedagogica se sobrep0s a vertente servigos. A equipa,
apesar de coesa e duradoura, teve algumas entradas e saidas. A
estabilidade foi, porém, o traco mais marcante. Em 1997 foi
celebrado, entre o Conselho Diretivo e a APPACDM, um protocolo
de integragdo pessoal e social no CRE, para dois jovens da Instituigao,
com direito a almogo na ESE. A diversidade, também de idades, de
género, de competéncias (incluindo os estagiarios da APPACDM,
Flavio Costa e Paula Rosas) nunca impediu, antes favoreceu, o
desenvolvimento desta equipa multidisciplinar.

Para ela, dois tipos de formacdo foram sempre fomentados: a
formagdo interna, entre os diversos responsaveis e técnicos pelos
diferentes setores, nas areas em que cada um era especialista e, a
formacao externa, de cada um dos membros da equipa. Destacam-se
as formacdes que todos os elementos da equipa técnica foram fazendo
(de cursos de pequena duragdo, ao completar do 9° ano de

escolaridade (Natércia Massas), a licenciaturas (Fernanda Pereira e

Francisco Matias), a mestrados e doutoramentos nas areas de Centros
de Recursos Educativos (Teresa Marques), Pensamento Critico
(Isabel Rosa), Audiovisuais (Fernando Pinho, Margarida Graga,
Isabel Rosa, Patricia Arguello) e Historia da Educagdo (Ana Maria
Pessoa). Fernando Pinho foi, a nivel nacional, a 1* pessoa com titulo
de Especialista na area Producao de Contetidos para Educagao para os
Media.

Importante foi também a colaboragdo com outras equipas da ESE,
como na disciplina Metodologias de Pesquisa e Organizag¢do da
Informag¢ao (MPOI) da area Tronco Comum (obrigatdria para todos

estudantes de todos os cursos da ESE).

4. Rede de Bibliotecas Escolares - projetos entre sintonia e
controvérsia

Na colaboragdo com o meio, apenas se destaca, neste texto, o apoio e
acompanhamento ao projeto de construcdo do CRE (1988-1992) da
Escola Marquesa de Alorna, em Lisboa, da participacdo em todo o
processo conducente a criagdo e implementacdo da Rede das
Bibliotecas Escolares (RBE) (1995), com as escolas que
desenvolveram bibliotecas, mediatecas e centros de recursos no

distrito de Settbal, em diferentes niveis de ensino, do pré-escolar ao
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3° ciclo, com as bibliotecas municipais e a formacao que estas foram
fazendo para os seus participantes. Apoiaram-se ainda muitos
Servicos de Apoio a Bibliotecas Escolares (SABE) do distrito e fora
dele, participou-se em encontros regionais € nacionais na area dos
media, da leitura, das bibliotecas e na produ¢do de materiais/recursos
educativos.

A colaboragdo com o Ministério da Educacao e estruturas onde havia
professores que defendiam os projetos de CRE foi uma constante; a
interagdo com a RBE durante a vigéncia da coordenacao de Cristina
Barroso ¢ disso exemplo. Nesse tempo, quando a responsavel pelo
Setor de Documentag¢do e Informagao (SDI) (Ana Maria Pessoa) foi
convidada para coordenar esta Rede, o convite foi declinado por,
entdo como hoje, a orientacdo preconizada para esta area apenas se
focar nas questdes do uso da biblioteca escolar como recurso
educativo paralelo e ndo integrado nas praticas pedagogicas docentes.
Para a RBE o CRE participou na produgdo de recursos educativos
como: Que posso fazer na biblioteca da Escola? ou Ficheiro para a

autonomia dos utilizadores (1998).

5. Arautos da atualidade

Foram da responsabilidade do CRE todas as publicacdes que se

fizeram desde a fundagdo da ESE até a criagdo do Centro Grafico do
IPS (1997), onde se incluem mais de 1000 documentos - nao
contabilizando todos os materiais produzidos sob a responsabilidade
do CRE, no ambito da avaliacdo das diversas atividades da ESE.
Foram realizadas inumeras exposi¢des de materiais, cartazes,
folhetos, fantoches e recursos noutros suportes, no atrio da ESE e no
interior do CRE.

A publicagdo InforESE: Centro de Recursos Educativos (1987-1998),
foi um meio ao servigo das finalidades do CRE, na divulgacdo, de
dentro para o meio exterior, das publicagcdes que ia recebendo e das
iniciativas que promovia. Sempre de forma interdepartamental, com
o subtitulo Centro de Recursos Educativos (com tiragem de 2500
exemplares), e como diretora unica Margarida Graga, pretendia ser
“uma folha mensal de distribui¢do gratuita por todas as escolas do
Distrito de Setiibal, divulgando excertos de artigos das revistas
nacionais e internacionais recebidas no CRE da ESE/SET e

constituindo um estimulo a sua divulga¢ao” (InforESE, 1, maio 1988).

6. Centro de Recursos Educativos: Quinteto de setores em
harmonia

ApoOs uma brevissima resenha do enquadramento conceptual e do
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trabalho desenvolvido pelo CRE, apresentam-se, a partir de dentro,
algumas das finalidades e atividades concretizadas em cada um dos
setores que o integraram. Muitos outros dados serdo partilhados, como
jamencionado, no livro autbnomo que, ainda em 2025, sera publicado

sobre o CRE.

6.1. Setor de Documentacio e Informacao (SDI) - Integrar,
saber, buscar, inovar

Desde a sua criagdo, o CRE sempre foi formado por setores cuja
designacdo e fungdes foram sofrendo atualizagdes. No Programa
Preliminar (1978), primeiro documento que a ele se refere, a entdao
Comissao Instaladora divulga o projeto e as linhas orientadoras da
ESE e enuncia a composi¢ao e funcdes do Setor de Documentagao e
o de Produgdo. Pela 1* vez, apenas identificados como servigos, sdo
os dois Unicos que, entdo, constituiam o CRE (ESE, 1986).

Entre dezembro 1986 e 2014, a equipa de trabalho foi crescendo,
sempre em equilibrio entre a vertente servicos e a das atividades
pedagdgicas. Com a coordenacdo de Margarida Graca e a entrada de
Orlando Pimentel Jeronimo e€ de Ana Maria Pessoa, criou-se a
primeira equipa do Setor de Documentagdo. Além dos procedimentos

normais de contratacdo, aquando da candidatura desta ultima para

formadora pedagogica da ESE, fora solicitada a redacdo de uma
proposta de trabalho que, a partir da identificagdo dos principios da
ESE e dos do CRE, apresentasse um programa para aquele setor. Foi
desta forma que nasceu o texto (manuscrito) - O Centro de
Documentag¢do no Centro de Recursos da Escola Superior de
Educacado de Setubal: questoes prévias (nov. 1986-fev 1987) —. Nele
se apresentava um programa de trabalho quer para o servigo quer para

a intervencao pedagdgica na area dos recursos educativos.

6.2. Formacao inicial
Como apoio a essa funcdo da ESE foram publicadas diversas
brochuras (com capa - pro bono - do artista plastico Pedro Proenca)
na colecdo Como Fazer. Muitas outras constituiram-se como
materiais de apoio para as disciplinas/UC. Na sequéncia de um curso
de Bibliotecas Escolares (Porto, 1993), a convite de Jorge Araujo
(editor de Campo das Letras) foi publicado o livio A Biblioteca
Escolar: organiza¢do para uma pedagogia diferente do 1° ciclo do
ensino basico ao final do ensino secundario (1994) que inicia, na
editora, a colecdo Campo da Educacdo. Esse foi o primeiro texto em
que se defende a formacdo dupla - biblioteconomia ao servigo de

novas formas e praticas pedagogicas - para responsaveis por
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bibliotecas escolares.

Participou-se na lecionagdo de todas as disciplinas/UC em que o CRE
intervinha assim como noutras da area da especialidade cientifica da
responsavel pelo SDI. Desde 2009 que o SDI colaborou na revista
Medi(@g¢oes da ESE, como membro da equipa editorial, de revisao e

na edi¢do do numero sobre Historia Local (2021).

6.3. Projetos de formacao continua

O CRE teve intervengao em Projetos de formagdo que a ESE esteve
envolvida em Angola (2007 e 2010), Mogambique (1993 e 1995) e
Guiné-Bissau (2019). Na ESE, também se colaborou com o
Bacharelato em Educacdo (Mogambique) e, na Oficina Pedagobgica,
onde ainda hoje existe um enorme acervo de cartazes e outros
materiais efetuados pelos/as formandos/as do Curso.

Em 2007, antes do desenvolvimento do projeto em Angola
(Benguela), trabalhou-se, em Setibal, com uma equipa de trés
professores daquela Escola do Magistério Primario — Urinia Neves,
Madalena Tiago e Oliveira Kamaty, de forma intensiva, para a criagao
de um Centro de Recursos. Aquando da missdo presencial foi
inaugurado, na Escola do Magistério Priméario de Benguela, um CRE

numa das salas daquela escola de formacdo de professores. Em

Mogambique, a agdo decorreu em Vilanculos (2007), com formagdo
realizada para docentes na area dos CRE e de Oficina Pedagbgica.
Para promover o uso de recursos diversificados na sala de aula,
participou-se no projeto Empowering Eportfolio Process (2017/18) -
dinamizador da utilizag¢ao destes recursos.

Desde 1988 que haviam comegado os contactos com a sec¢do das
Bibliotecas Escolares, com a International Federation of Librarian
Association (IFLA) e que havia sido criado um grupo de bibliotecas
escolares na Associacdo de Bibliotecarios, Arquivistas e
Documentalistas (BAD), sob a responsabilidade de Ana Maria Pessoa
(1988/90). Esse grupo extingue-se e, volta a funcionar de novo, em
1994, com algumas das pessoas que ainda hoje o integram, agora sob
a designacdo Grupo de Documentagdo e Informag¢do Escolar. Em
1989 foi criado, no ambito da mesma associacdo, o Grupo de
Trabalho Documentagdo e Informagdo Escolar, abarcando a tematica
das Bibliotecas Escolares. Com a designacdo atribuida pela
coordenadora, pretendia-se estabelecer a possivel ligacdo entre o
CRE/ESE e a formacao nesta associacao profissional, nas areas do
tratamento documental e formag¢do pedagogica para os técnicos de

bibliotecas, arquivo e documentagao.
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A partir da oficializagdo da Rede das Bibliotecas Escolares (1996) e,
por a equipa do CRE ndo se rever na orientagdo das bibliotecas
escolares, mais para fora da sala de aula do que como mais um recurso
educativo ao servigo da atividade docente, foi este grupo
desmantelado e passou a designar-se apenas Grupo Bibliotecas
Escolares.

A partir de 2000 desenvolvem-se, como nunca até entao, as iniciativas
na area das bibliotecas escolares, na maioria dos casos por iniciativa
de muitos dos professores que haviam trabalhado com o CRE, desde
finais dos anos 80 do século passado. Na impossibilidade de todos
referir, e além de seminarios, encontros, conferéncias... identificam-
se o curso de mestrado on-line que, desde 2004/2005, a Universidade
Aberta promoveu na area da Gestdo de Informagdo e Bibliotecas
Escolares, o projeto THEKA (patrocinado pela Fundacao Calouste
Gulbenkian); a Formacdo de Professores para Desenvolvimento de
Bibliotecas Escolares e o Seminario Internacional sobre Bibliotecas

escolares (set. 2006).

6.4. Ligacdo ao mundo
A colaboragdo com o meio foi muito intensa, e revestiu-se de

diferentes formas: com Camaras Municipais de todo o distrito e fora

dele como o Curso de Formagdo - Como organizar e dinamizar
bibliotecas escolares, em colaboracdo com a BAD ¢ a Camara
Municipal do Porto (1988), com a Regido Autébnoma dos Acgores
(1989); com Centros Culturais como o Centro Emérico Nunes (1988);
com intervencdes sobre Bibliotecas ¢ CRE em inumeras escolas,
publicas e privadas (Colégio S. Jodo de Brito, 1996), do distrito e fora
dele, nacionais ou internacionais como o Encontro Internacional de
Bibliotecas do Centro Entre Tejo e Sado (2001).

Desde 2018 que se tem estado sempre ligado ao Clube de Leitura IPS,
dinamizando algumas das sessdes e participando nos trabalhos. Em
2024/25 também teve intervengao no projeto de Clube de Leitura Asa
Delta, o primeiro com apoio do Plano Nacional de Leitura para o
Ensino Superior, e que teve Liberdade como tema agregador.
Também na area de servigos a colaboragdo com o meio foi uma
constante. Desde o inicio da informatizagdo das bibliotecas
participou-se em todos os grupos de trabalho de langamento do
sistema UNIMARC (1987), na criacdo da Rede de Bibliotecas
Escolares (1996), em todas as reunides para a criacao de um catalogo
comum das ESE, entre muitas outras. A autonomia de cada elemento

do CRE/SDI foi sempre incutida em todos os elementos da equipa
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como se reflete, entre outros exemplos, na publicagdo de Como aceder
aos ficheiros informatizados do CDI (Nascimento & Luz, 1988) e na
participacdo em todos os grupos de trabalho da ESE e do IPS na area

da documentagdo e informagao (2009).

6.5. Gestiao democratica

Entre 1986 e 2023 houve representantes do CRE em muitas das areas
de gestdo da ESE, fosse como elementos das Assembleias Estatutarias
que redigiram os diversos Estatutos, no Conselho Geral do IPS, no
Conselho de Representantes, no Conselho Cientifico, no Conselho
Pedagogico e como membro do Conselho Diretivo (2002). Apos o
periodo de instalagdo da ESE, Valentino Silva, membro da equipa do
SDI, em representagdo dos funcionarios, ter sido o primeiro

funcionario a fazer parte do 1° Conselho Diretivo eleito (1996).

6.6. Formacao Interna
A nivel da formag¢do da equipa do SDI, além dos muitos seminarios
de formagdo interna (entre 1988 e 2020) foi-se realizando formacao
de atualizagdo em diversas areas, da encadernacao e restauro de livros
(2008) a formagao em /4 no ensino superior (2024).

O SDI proporcionou formacdo na area de intervencao. Desde 1987,

houve formandos que posteriormente fizeram formagao especifica em
Biblioteconomia (José Antonio Calixto e Rui Neves). Orientou,
também, diversos estagios. No dominio das Ciéncias Documentais-
Biblioteca e Documentagao, em parceira com o Instituto de Emprego
e Formacao Profissional (IEFP), realizaram-se Estagios Profissionais
(2007); fizeram-se parcerias através de Contratos de Emprego e
Inser¢do (2014). Em 2015/2016, no mesmo programa, Valentino
Silva preparou uma intervengdo para divulgacdo de contetdos do
SDI/CRE com vista a criagdo de uma pagina SDI/CRECM. Também
através do Centro de Emprego do IEFP receberam-se 2 estagiarias
(2001/2002) para realizarem o Estdgio Profissional de Técnico
Profissional de Biblioteca e Documentacdo (INETE). Susana
Marques, uma delas, passou depois, em 2001, por concurso, a membro

da equipa do SDI.

6.7. Dar a conhecer
As visitas ao SDI e ao CRE (nas disciplinas/UC lecionadas pelos
docentes do CRE, visitas guiadas no edificio de Siza Vieira), foram
realizadas sob a orientagdo do Setor de Animagao que também tinha
a seu cargo a dinamizagdo da Oficina Pedagdgica (Teresa Marques e

Ana Maria Pessoa). Outra atividade com forte impacto foi a
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organizagdo de Exposi¢des no atrio da ESE e no interior do CRE.
Atividades como a organizacao de informagao individualizada sobre
a produgao cientifica dos docentes da ESE e solicitacdo de colocacao
no Repositdrio Institucional do IPS (RCIPS) (Marques, 2021/22),
organizagdo, registo e tratamento documental de trabalhos de
estudantes de anos anteriores, a gestdo dos empréstimos (feita por
todos os técnicos) assim como a gestdo do setor pela responsavel do
SDI (sem qualquer carga horaria atribuida ou compensacgdo
monetaria) sdo tarefas, entre muitas, cuja invisibilidade aqui se

desoculta.

6.8. Investigacdo na acao

Area fundamental de trabalho do SDI foi a da investigagdo sobre
bibliotecas escolares, mediatecas e centros de recursos, apresentadas
em congressos, mesas redondas e na imprensa.

A equipa do SDI/CRE interveio, sempre que foi possivel ou para tal
foi convidada, em todos os setores/actividades que se relacionaram
com recursos educativos, seja na forma de livro (Pessoa, 1994), de
textos diversos, de avaliagdo do processo de implementacdo de

mediatecas (Canario, Oliveira, Barroso & Pessoa, 1994).

6.9. Volta e volta ... manual escolar

No que respeita aos manuais escolares, enquanto recursos educativos,
foram feitas diversas formacgdes (1987-2024) sobre o seu uso que,
integrados nas disciplinas a cargo da equipa docente do CRE,
incluiam analise de manuais e apreciagdo de livros infantis. A partir
de 2000, a selegdo e certificagdo de manuais passou a ser alvo de
legislacdo especifica por parte da administragdo central. Desde entdo
até hoje tem sido visivel um investimento maior no apoio a este tipo
de recursos, também digitais, do que a utilizagdo de outros recursos
pedagdgicos possiveis em sala de aula.

Remete-se para o livro em preparagao uma reflexao mais aprofundada
sobre os efeitos que esta opc¢do teve no trabalho de criacdo e
desenvolvimento de outros recursos € na que teve (e tem) na ligacao
(hoje quase inexistente) entre as bibliotecas escolares, as Mediatecas,
os CRE e o trabalho nas salas de aula. Mesmo quando esses manuais
se apresentam com a denomina¢do de manuais digitais, em muitos
casos, ndo sdo mais do que manuais em formato PDF, sem que
disponibilizem alternativas didaticas e pedagdgicas aos ditos manuais

escolares tradicionais.

6.10. Documentar, organizar, avaliar
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Neste momento o SDI dispde de um acervo documental
completamente tratado, informatizado e em muito casos digitalizado,
disponivel online, como livros, diapositivos, maletas, filmes,
diaporamas, CD, dossiés... Ao longo dos tempos, diversos trabalhos
de atualizagdo foram necessarios, como € o caso da reorganizagdo dos
videogramas (2006) ou da Base de Dados de Utilizadores (2006-
2025). Participa no RCIPS e, todos os recursos de todos os setores do
CRE (fotografias, conferéncias, diaporamas, encontros, ...), t€tm o
tratamento documental adequado. A titulo de exemplo, em 2017/18
foi feito o tratamento documental da totalidade do acervo da Oficina
Pedagogica (digitalizado, conversdao de ficheiros imagem em PDF e
colocagao no Calameo). Em 1987 havia um fundo documental de 50
livros, no chao e no s6tdo do Palédcio Frixell (primeiro local onde
funcionou o CRE, entdo s6 com esta area). Hoje sdo mais de 37 mil
monografias e muitos outros documentos. A avaliagdo do que ¢ o
trabalho do Setor de servigos, esteve sempre presente desde 1987 até
hoje. Regularmente sdo feitos Inquéritos de Satisfagdao dos Servigos

de Documentacdo do IPS.

7. Setor dos Audiovisuais — Sentido dos sentidos

O Sector dos Audiovisuais (AV) do CRE, em articulagdo com os

outros, centrou-se no desenvolvimento de capacidades formativas,
técnicas e tecnologicas, numa perspetiva de incentivar a
autoformagao, a produgao de materiais com qualidade. Na vertente da
Educagao para os Media dinamizou, apoiou e incentivou realizagdes

muito diversas como as que seguida e brevemente se enunciam.

7.1. Formacao Inicial
O setor AV interveio, entre muitas outras, em todas as disciplinas dos
cursos de licenciaturas ja enunciadas, em Opgdes dos Cursos de CESE
Gestdo Pedagogica e Administrativa (1993/2004) e no Curso de
Qualifica¢do para o Exercicio de Outras Fung¢oes Educativas nas
areas de Animagdo de Centro de Recursos (1994/95), assim como em

UC da Licenciatura de Enfermagem e Fisioterapia (2005/07).

7.2. Formac¢ao Continua
Realizaram-se diversas acdes de formagdo em parceria com
intervenientes importantes nos sectores da producao audiovisual e da
formacao de leitores/espetadores atentos e criticos. Desde o Projeto
TV- escolas (1990/2002) - para promoc¢do da andlise critica de
programas televisivos, com disponibilizagio de formagdo aos

professores de uma rede com mais de 20 escolas, de diversos niveis,
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do distrito a “O Audiovisual ao servigo da interven¢ao educativa” -
Curso de Orientagdo Pedagdgica e Educacional para Educadores de
Infancia (1992/93) em parceria com o Centro Regional de Seguranca
Social e a DREL, o Curso de Formagao de Formadores (1993/94) em
parceria com a SOLISNOR, o Curso de Video (1998) organizado com
a Federacdo Portuguesa de Cinema e AV e dinamizado por Anténio
Cunha (diretor da Videoteca de Lisboa) e Vitor Candeias
(Universidade Lus6fona) e o projeto Delfim Sabe (1997) — curso de
video realizado na Escola EB 2.3 Delfim Santos, em ligagdo com o
Projeto, pioneiro na area, Publico na Escola. Apoio ao projeto de
formacdo continua realizado em cooperagao entre a ESE e o
Agrupamento Escolas de Vialonga, sob a dire¢do de Armandina

Soares.

7.3. Liga¢do a Comunidade
Em estreita articulagdo com a formagao continua, realizada no distrito
e a nivel nacional, podem, ainda, salientar-se trés projetos: Encontros
a Quinta - (1996) - atividade semanal, com paragem da atividade
letiva que permitiu “escutar a vida exterior a escola, alargando
horizontes e a participacdo cidada” (ESE 30 anos); Projeto CIMA -
Compreender e Intervir no Mundo Atual (1988/90); Produgdo de

videos sobre a reflorestagdao na Serra da Arrabida (SECIL).

7.4. Ligacio a organizacées internacionais
Foi estabelecida parceria sobretudo com universidades e associagdes
de Espanha, Franca e Inglaterra e com a UNESCO. Esta ultima,
colaborou ativamente e disponibilizou apoios significativos dada a
importancia que sempre atribuiu a Educagdo para os Media
(UNESCO, 1982). Destacam-se as Conferéncias onde se fizeram
intervengdes sobre o trabalho do CRE e de Portugal: Juventude e
Media - para amanha (abril 1997), em Paris, Encontros anuais de
Education para los Medios na Galiza e Jovens e Media - amanha!

Questoes e Perspetivas - (nov. 2000) em Sidney.

7.5. Producoes
Além do incontavel nimero de registos fotograficos, audio e video
realizados para documentar as atividades da ESE ou de diversas
entidades externas que o solicitaram, os AV realizaram diversas

producdes. Disponiveis no arquivo do setor, destacam-se
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Diaporamas', videos’ e produgdes graficas. Em colaboragdo com
outros docentes da ESE, com entidades da regido, o setor produziu
alguns materiais impressos como Os Audiovisuais e a Escola (Pessoa,
1986), Aprender com o audiovisual (Barros, 1988), 4 Pedagogia
audiovisual (Lameira, 1989), O Jornal e a Escola (Fonseca & Pinho,
1994).

Enquanto elemento agregador e pela importancia de que se
revestiam/revestem, as atividades de Educac¢do para os Media, foram
um dos pilares da construc¢do e interven¢do do Setor e do CRE, na
formagdo em literacia mediatica, muito antes de 1994, quando assim

passaram a ser identificadas.

7.6. Educacio para os Media
Cidadania, pensamento critico, liberdade e criatividade foram os elos
base nos entrangados, desenvolvidos pelo CRE que desenharam as

linhas fundamentais da atividade do sector AV: apoio a produgdo,

' Entre formas, entre vidas com a Matematica (diaporama com 6 projetores sobre
Raul Carvalho e Paulo Abrantes) — ProfMat (ESE de Santarém, 2003); Um Olhar
sobre Cabo Verde (dez 1991); Encontro do 1° ciclo - Rui D’Espiney; Uma semana

diferente - Projeto ECO; Feminino/Masculino: a cara e a coroa da mesma moeda -

producdo propria e Educacgdo para os Media, na perspetiva de servigos
e de intervenc¢do nas prdaticas pedagogicas. Educacao para os Media
foi o planetarium teodrico integrador, facilitador da intervencdo e
indutor de inovagdo. Trabalhar esta area foi, para o CRE e, em
especial para o sector AV, uma estratégia educativa para promover
um estar social mais esclarecido, mais informado, mais capaz de
intervir de forma fundamentada e perene. Tinha-se uma clara direcao
com diversos sentidos possiveis: ajudar a fazer, a ler, a integrar, a
intervir. Agregar os diversos saberes num sélido enquadramento
teorico das Ciéncias da Educagdo, da Comunicacao e do Pensamento
Critico, trazendo a atualidade para a escola, mas desviando o foco dos
Media como centro, para os Media como recursos, sem idolatrias nem
culpabilizacdes.

A intervencdo do A/V teve sempre em atengdo percursos €
experiéncias ja explorados, saberes produzidos através da Educacdo

para os Media, a nivel nacional e internacional e sistematizados por

Projeto
Educagao para a Igualdade de Oportunidades — ESE/CEE); Utopias em Construcéo

(com 6 projetores) entre muitos e muitos outros.

2 Soldadura Eletro-Manual [3 produgdes] - (mar. -abr. 1993) - videos formativos para a Setenave.
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Manuel Pinto em seis quadros referenciais® (2003), sempre numa
dindmica pluridisciplinar, agregadora, de tateamento, construtora de
novas experiéncias, novos projetos, novos saberes.

O caminho e atalhos seguidos, podem resumir-se em sete vertentes
essenciais: 1) autoformagao, 2) Cinema (enquanto linguagem cuidada
e criativa), 3) Jornais Escolares (com especial enfoque na selecao
critica e na analise da credibilidade das fontes de informacao), 4)
Tecnologias (formagdes incentivadoras de uma utiliza¢do correta em
meio educativo), 5) Materiais Pedagogicos (criacio de ferramentas de
apoio para incluir a atualidade na Escola e no processo ensino-
aprendizagem® - Projeto TV/Escolas (1986/90). 6) Educacdo para os
Media (EM) em abordagens especificas, com tempos curriculares
formais em disciplinas em todos os cursos de formagao inicial, cursos
de formagao continua, oficinas e atividades informais realizados com
o CENJOR, a Videoteca de Lisboa, o Cineclube de Faro, a Escola
Delfim Santos e a Escola Preparatoria Marquesa de Alorna, em

Lisboa); 7) Associagio Educacio e Media® (AEM) (membro do

3 Educacdo Cinematografica; Imprensa Escolar e Jornalismo Escolar; Relagao Tecnologia-Educagao;
Atualidade e Educacao para a Cidadania; Estudo da Comunicagao e dos Media; Educagao para os
Media nos curriculos.

4 Como formas de integrar saberes diversificados e do quotidiano e como veiculos para se realiza-
rem analises criticas das mensagens veiculadas, se verificarem a fiabilidade das fontes, a transparén-
cia das formas de financiamento - Projeto Priblico na Escola (1989), com Manuel Pinto e Jorge Wemans;

nucleo fundador da AEM (1997)

Entre 1997 e 2002, realizaram-se diversas formagdes conjuntas com
o apoio do CENJOR, nomeadamente, os encontros nacionais: Entre
Limite e Limitar (ESE Lisboa, fev.1997); As imagens da imagem
(Fundag@o Eng.° Antonio de Almeida, Porto, fev.1998); Do Uni ao
Multi Média do nosso contentamento (ESE Setubal, fev.1999) e A
procura de Certezas geradoras de Incertezas (ESE Setubal,
fev.2000). Em Portugal, a AEM dinamizou, para 85 escolas (mais de
100 professores) do continente ¢ da Madeira, o projeto europeu Jovens
telespectadores na Europa - que Formag¢do de Professores -
Programa Soécrates (1999-2003). A AEM integrou nomes relevantes
na area das Ciéncias da Comunicacdo e da Educacdo para os Media,
como Manuel Pinto, Sara Pereira (Universidade do Minho), Vitor
Reia (ESE de Faro), Joel de Almeida (ESE de Santarém/Marconi),
Joaquim Fidalgo e Hélder Duarte (RTP). Trouxe a Portugal nomes
incontornaveis da Educacdo para os Media como Ignacio Aguaded

(Universidade de Huelva), Genevieve Jacquinot (Universidade Paris

Projeto TV- Escolas (1990), com Margarida Graga e Isabel Rosa.

5 Estrutura de ligacao e cooperagdo entre profissionais da Educagéo e dos Media, visou uma articu-
lagdo ativa e eficaz entre estes dois mundos, no sentido da mutua aprendizagem, da formagao de
cidaddos com pensamento critico e mais capacitados para uma intervengao civica fundamentada.
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IT), David Buckingham (King’s College de Londres).

Mantém-se atual, cada vez mais importante, a necessidade de
desenvolver o pensamento critico encarado, como “forma de pensar
reflexiva e sensata focada em decidir no que se deve acreditar e/ou
fazer” (Ennis, 1987).

O sector AV trabalhou a Educagdo para os Media promovendo uma
melhor compreensdo dos interesses e processos da Comunicagdo,
como estratégia de educacdo para o social, para a democracia, para a
igualdade de oportunidades, para a inquietagdo, para o problematizar,

para a responsabilidade, para o futuro.

8 Oficina Multimedia — rede para a autonomia

Num espago especifico, com computadores em livre acesso e apoio a
pedido o setor Multimedia promovia o acesso auténomo a
equipamnetos, programas e plataformas digitais.

A par com o Departamento das Tecnologias, sempre que houve
abertura, foi, sem divida, um fundamental contacto com o mundo das

redes, uma iniciacdo a literacia digital.

8.1 Formaciao para o Presente

Perante os novos desafios colocados pela enorme influéncia do

digital, desenvolvimento da Inteligéncia Artificial, dos écrans
(geradores de dependéncias e isolamento), principalmente pela forca
das redes sociais que “fritam miolos” - expressao utilizada pelos
jovens mais conscientes - e também face ao cyberbulling, videojogos
promotores da violéncia, aliciamentos pedoéfilos, influencers
perniciosos..., desenvolver as literacias mediatica e digital na escola
parece ser, cada vez mais, imperativo.

Num momento particular da Humanidade, confrontada com nova(s)
guerra(s) na Europa, um genocidio em Gaza, o total desrespeito pelas
leis internacionais e pelos direitos humanos, a mentira aparentada de
verdade, os factos alternativos, a banalizacao do insulto, a falta de
ética, o desprezo pelos valores universais, o crescente da violéncia, a
lei dos fora da lei, o poder das redes sociais, a Educacao para os Media
e para as Redes, na escola, com recursos especificos, continua
imprescindivel. Ela ¢ fundamental enquanto fonte de conhecimento
rigoroso (a partir das redes, no digital, nos ecras) e de sociabilizagao
saudavel para ajudar na formacao de cidadaos mais humanos, mais
informados, mais sociais, solidarios, mais felizes, agentes de
integragdo, de progresso, de paz, de comunicagdo entre culturas, entre

povos.
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9. Oficina Pedagdgica — mao nas Artes

A Oficina Pedagogica (OP) foi (e ¢) entendida como um lugar de
concegao/produgao/experimentagdo  de  recursos  educativos
diferenciados. Nela se valorizavam os materiais reciclaveis numa
perspetiva de sustentabilidade. Funcionou sempre como um banco de
ideias e sugestoes. Contraria a acumulacao e repeti¢do da informagao,
coloca o sujeito como ator da sua propria formagio. E entendida como
um lugar informal onde a pessoa é colocada em interacdo, com os
outros, colegas, professores, técnicos e também com o mundo das
coisas.

Os projetos partiram sempre das necessidades proprias em recursos
educativos, disponibilizando-se a cada utilizador uma diversidade de
materiais. Logo nos anos 80 do século passado, muito antes da sua
vulgariza¢do, numa perspetiva de reutilizagdo e de reciclagem e de
producdo de recursos outros que o manual escolar, trabalhou-se nos

cursos de formagdo inicial e continua de professores assim como na

formacgao de outras areas.

9.1. Produzir para o presente, arquivar para o futuro
Os materiais para produgdo de recursos (acetatos, canetas, molduras,

tecidos, livros a reciclar, dossi€s tematicos, jogos educativos, puzzles,

...) eram fornecidos pela OP. Todos esses recursos, ap6és produzidos e
utilizados, eram depositados na OP para, depois de tratamento e
inser¢do na base de dados, entdo como ainda hoje, ficarem disponiveis
para consulta local ou requisi¢do domiciliaria.

A producdo de materiais, entdo quase inexistente a excec¢do dos
manuais escolares, era feita com o apoio da OP, em disciplinas de
opc¢do como Producgdo de Materiais Pedagdgicos, Atividades para a
Autonomia...) lecionadas por elementos do CRE ou por outros
professores que, em colaboragdo com ele, lecionavam disciplinas de
Pratica Pedagogica, Estagio, Introdugdo ao Estudo do Meio, Estudos
Europeus, Animagdo de Bibliotecas e Espacos Pedagdgicos. Nos
projetos de cooperacdo com os PALOP, nos Cursos de Bacharelato
feitos com Mogambique e noutras formagdes com Angola, Guiné-
Bissau e Cabo-Verde. Ainda hoje ¢ possivel o acesso a todos esses
recursos, presencial ou on-line: estd disponivel um conjunto de mais
de 500 conjuntos de transparéncias tematicas (higiene em sala de
aula, composi¢do de uma orquestra, constitui¢ao do corpo humano...)
e de mais de 50 cartazes manuais (ilustra¢do da tabuada,
apresenta¢do das regras de adigdo, subtragdo, ...). A aquisi¢do e

producdo de recursos educativos foi sempre uma forma de
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alimentac¢do dos recursos da OP a que se juntou, até hoje, a aceitacao
de ofertas de materiais, provenientes das mais diversas fontes, como
mapas, carimbos e muitos outros (ex, a doacao de Maria Antonia Pires
Rodrigues Morais). O acervo da OP ¢ hoje composto por dossiés
tematicos, mapas, fantoches, maletas pedagogicas, produzidos para a
avaliag@o de estudantes ou para utilizagdo nas praticas pedagogicas.
Tal como o CRE, o espaco da OP fazia parte das atividades de visita
e de acolhimento a estudantes do 1° ano dos cursos ministrados na
ESE/IPS, assim como de atividades em diversas areas cientificas.
Depois da reforma de Teresa Marques, sua sempre responsavel, a OP
foi deslocada, dentro do espago CRE para uma sala no SDI e, em
2024/25 passou para a cave da biblioteca, onde continua disponivel,
como sempre, gragas ao empenho de Susana Marques e Luisa Cruz, a

consulta e produgdo de materiais e recursos educativos.

9.2. Formacio continua
A OP organizou sessdes continuadas sobre patrimonio e preservagao
(Circular n° 2. mar.1988) com visitas de estudo ao Convento de Jesus
(orientadas por Albérico Afonso), uma sessdo tedrica sobre a relagdo
patriménio/Escola (orientada por Isabel Cottinelli Telmo) e outra

tedrico-pratica sobre como fazer uma visita de estudo (Ana Maria

Pessoa). A interdisciplinaridade foi uma finalidade constante das
iniciativas do CRE e, em particular, das que se realizaram na/com a
OP. Participou também na formagao em Centros de Recursos, ao
abrigo do Programa FOCO (1994/95).

Destaca-se a organizagdo, divulgacdo ou produgdo de eventos
diversos como a intervengao na Conferéncia (RE)Descobrir a crianga
(1992), realizada numa parceria entre ESE e Associacdo Portuguesa
de Educadores de Infancia (APEI).

O trabalho do CRE foi analisado por Teresa Marques na dissertacao
de mestrado que fez sobre Centros de Recursos e formagdo de
professores (...) (1997), onde a avaliagdo ¢ feita, pela primeira vez,

por um elemento interno do projeto.

9.3. Oficina Pedagogica Virtual
A divulgagdo e disponibilizagdo destes materiais estd prevista
continuar através da criagdo da Oficina Pedagdgica Virtual como se
tem vindo a fazer com a criagao de museus escolares virtuais, através
da qual se pretende dar acesso em qualquer ponto, utilizando as
tecnologias digitais existentes. Como hd 40 anos mantém-se,
provavelmente mais importante devido a aparente facilidade do

digital, a necessidade de se saber projetar, selecionar materiais,
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dominar técnicas e produzir, pelas proprias maos, com arte e engenho,
recursos a usar nos ambientes educativos. Pensar, escolher, realizar,
utilizar e guardar foram os principios da Oficina Pedagogica. Em nada

perderam a atualidade!!!

10. Setor Grafico — Pantone de fontes

Como ja foi expresso, o CRE ¢ criado como um dos “recursos de
formagdo e apoio a atividades dos docentes no distrito” (ESE, 1986,
p. 16), composto por “dois servigos: um servico de Documentagao e
um Servigo de Producdo [prevendo-se o funcionamento] de uma
Oficina Pedagogica” (ESE, 1986, p. 17). Este servico de Produgdo
teria uma sec¢ao de audiovisuais na qual se realizariam “trabalhos em
fungao de projetos pedagogicos em que colaborem professores, alunos
e técnicos e em que todo o processo de concegdo e realizagdo do
documento desempenhe um papel formativo” assim como uma
reprografia, onde se executariam “todos os trabalhos graficos da ESE”
(ESE, 1986, p. 17). Desde o inicio que, também no Setor Grafico (SG)
do CRE, se previa uma conexao entre area pedagogica e producao de
recursos. Desta ligacdo resulta que, além de todas as publicacdes da
ESE terem sido editadas pelo CRE (entre 1986 e 1997, num total de

mais de 1000 livros, desdobraveis, antologias de textos, manuais

escolares, cartazes e muitos outros) também a produgdo de recursos
em ligacdo as necessidades definidas em sala de aula eram prioridade
do setor. Através de parcerias com a INAPA (1987) e outras empresas
do meio, foram muitos os trabalhos realizados para o exterior como
um dos recursos e apoio as atividades da regido. As parcerias
estabelecidas, os trabalhos realizados para a comunidade e os projetos
de cooperagao com os PALOP ofereceram uma elevada rentabilidade
financeira a ESE. Durante muitos anos, o trabalho no SG, coordenado
por Fernando Pinho, foi enriquecido, numa liga¢do estreita com a
Diregdo, com alguns estudantes com maiores dificuldades
economicas que, ao prestarem servicos (alcear folhas, produgao de
cartazes, apoio a eventos realizados na ESE), tinham uma

contribui¢do para colmatar o encargo com as propinas.

10.1. Tipograma da formacao
Além da produgao/publicacdo, para a ESE e para o exterior, o SG
esteve, como o0s outros setores, implicado em todas as atividades que
foram feitas na formacao inicial (através de Oficinas de Fotografia
analogica e digital, cartazes, ...), na producdo de recursos de apoio
nas disciplinas de Prdtica Pedagdgica, e ainda de disciplinas

especificas de certos cursos, como foi o caso de Educacdo para os
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Media e Gestdo da Informagdo, na Licenciatura de Comunicacio
Social. Esteve implicado, desde 2016, na formacdo dos Cursos
Técnicos Superiores Especializados (CTesP) em Produgdo
Audiovisual.

Participou ainda nas oficinas (fotografia, cartaz, produgdo e animagao
de exposicdes) que foram realizadas na formacdo continua, em
projetos realizados na ESE. Nos cursos de Formacao Complementar
(Programa FOCO e formagdo de coordenadores de Centros de
Recursos), assim como no, ja referido, curso de Bacharelato de

Mogambique.

10.2. De Setor Grafico do CRE a Centro Grafico do IPS...
a nada!

A partir de (1997) o SG do CRE deixa de ter visibilidade ¢ integrado
nos servigos do IPS e passa a denominar-se Centro Grafico. Como ja
referido esta foi a primeira de uma série de transformacdes que o CRE
vai ter no seu trajeto na ESE (1986-2022). Ao longo desse periodo,
muitas foram as intervengdes externas de desmantelamento do CRE.
A qultima, feita em 2024, elimina o setor de Documentacdo e
Informagao que passa a integrar a Divisdo de Bibliotecas do IPS. O

unico setor do CRE que ainda permanece ¢ o dos Audiovisuais. Os

espacgos que, desde antes da ESE existir, tinham sido pensados para
albergar o CRE, como centro de atividade da Escola, estdo hoje com
fungdes completamente diversas. Na atualidade o Centro Grafico do
IPS foi extinto, todo o equipamento alienado e as produgdes sdo

encomendadas ao exterior.

Reflexdes finais - Do canto do cisne a Fénix renascida

Desde o inicio do projeto da ESE que se tinha previsto que seria
necessario que a escola ndo ficasse enredada em legislagdo e
burocracias e que devia dispor “dos instrumentos necessarios a
avaliagdo da sua propria atuacdo na prossecucao dos seus objetivos”
(ESE, 1986, p. 28). Quer no SG quer no dos AV, foram sendo
produzidos alguns documentos de avaliagdo e reflexdo (Margarida
Graca, Fernando Pinho e Ana Maria Pessoa, 1988). Anualmente,
foram elaborados planos de atividades e relatorios nos quais se tentava
avaliar o que se ia fazendo e se propunham, medidas para avangar
sempre que 0s objetivos ndo se consideravam cumpridos. A
dissertacdo de mestrado de Fernando Pinho - Educa¢do para os
Media: as imagens como pedagogica socialmente integradora (2008)
sublinha outros dois aspetos das finalidades do CRE: refletir sobre o

trabalho produzido, sempre a partir de um ponto de vista integrador,
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também para jovens alunos em situacdo de risco e promotor da
autonomia de estudantes.

Muitos dos cursos feitos pela equipa que aqui trabalhou e dos perfis
que foram tracados para a contratacdo de agentes de apoio a esta area
sdo exemplo da constante preocupacao de atualizacdo, de qualidade e
de avaliagdo do trabalho feito que subjazeu a atividade dos setores e
de todo o CRE.

Foi no enquadramento legal, histérico e teodrico, anteriormente
enunciado que o Centro de Recursos Educativos da Escola Superior
de Educagdo do Instituto Politécnico de Setiibal desenvolveu a sua
atividade. Defendeu-se sempre que o CRE tinha de ser algo mais do
que um local de apoio a atividade pedagdgica fora da sala de aula.
Esse apoio devia assentar numa dindmica pluridirecional articulada
com a atividade curricular disciplinar, na relacdo com o exterior € com
todas as atividades da Escola, numa cultura de integragao dos diversos
recursos nos processos de trabalho e de producdo de conhecimento.
Num tempo com poucas redes sociais, em que o tempo de todos
(professores, estudantes, funciondrios) permitia um investimento
constante no estar no espaco da ESE para a pesquisa, selecdo,

tratamento e utilizacdo de informacdo, o CRE disponibilizou salas,

recursos € equipamentos mas, sobretudo, a formagdo nas areas de
modelos e praticas pedagdgicas inovadoras, nas linguagens AV, na
producao de materiais assim como promoveu uma formagao alargada
no distrito, para centenas de professores, funcionarios, técnicos.
Desde sempre a orientacdo para uma pedagogia ativa, para a
autonomia, assim como o combate as desigualdades no acesso a
escola e ao abandono escolar esteve na base da disponibilizagao do
CRE a todos.

Desde o inicio do CRE que a sociedade da informacao e os recursos
educativos (disponiveis através de tecnologias como telefone,
computador, televisdo por cabo e¢ video) foram incorporados nas
atividades de formacao seja na criagdo de modulos de formagdo em
imagem (retroprojecdo, fotografia, video...), em andlise critica
(projeto TV-Escolas) seja na parceria com os professores que, na ESE
trabalhavam, entdo area de ponta, nas TIC, seja no exterior, com o
trabalho desenvolvido, em articulagdo com jornalistas e técnicos dos
media, na Associagdo Educacdo ¢ Media e na transformacdo das
bibliotecas escolares em centros de recursos diversificados, com
acesso a multiplos e diversos materiais pedagogicos e outras formas

de os trabalhar.
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Esta foram algumas areas em que se anteviu a profunda transformagao
que, a todos os niveis, as tecnologias e os recursos digitais viriam a
trazer nas formas de comunicacgdo e de utilizagdo na sala de aula, na
escola, na sociedade.

O CRE foi uma EQUIPA de professores e de técnicos qualificados
nas areas que desenvolviam. Foi uma equipa integradora e
incentivadora, que acolheu, com afeto e profissionalismo, técnicos
oriundos de projetos de empregabilidade de pessoas com deficiéncia
e/ou incapacidade. Foi uma equipa que deseja(va) contribuir
ativamente para uma escola democratica, ao servigo da regido. No
CRE a equipa era coesa, alegre, criativa e, em autoformacao
cooperada (Niza,1997), visava criar oportunidades, facilitar
experiéncias, para tornar os estudantes em formagdo inicial e
profissionais em formagdo continua, mais desenvoltos na utilizagao
de equipamentos a que sO os mais abastados e provenientes de
ambientes culturais favorecidos tinham acesso.

Promoveu a formagdo para dentro da equipa de acordo com
necessidades decorrentes do trabalho que precisava fazer. Facilitou a
formagdo académica de cada um dos elementos que a compunham e

também foi buscar pessoas especializadas do mercado para trazer

inovacgao técnico-pedagogica.

Foi uma equipa que incentivou, a entreajuda, a reflexdo, a critica
fundamentada de forma que futuros professores e educadores
aprendessem a  produzir os trabalhos  autonomamente,
individualmente ou em grupo. Tais trabalhos foram realizados com
materiais e equipamentos atualizados e disponiveis: camaras,
microfones, gravadores, luzes, tripés, mesas de montagem video e
audio, retroprojetores, produtos reciclados, sempre na perspetiva de
producdo de novos recursos educativos para a sala de aula.

Foi uma equipa centrada na interacdo, a nivel, nacional e
internacional, com escolas, autarquias, empresas, associagdes, outras
ESE, universidades, museus, companhias de teatro, grupos
musicais... O CRE desenvolveu uma atividade coordenada entre os
cinco sectores - Documentagdo e Informacdo, Computadores e
Multimédia, Grafico, Oficina Pedagogica, Audiovisual - que,
maximizando os recursos disponiveis, inventou novas formas de
intervir. Uma atividade que partiu dos interesses e das necessidades
das diversas comunidades. Uma atividade que se alicercou em

projetos que visavam o desenvolvimento de competéncias, a melhoria

das praticas, a qualidade do trabalho das escolas. Uma atividade de
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interrogacao para que se fosse construindo a evolu¢ao. Uma atividade,
sem cansacos, sem horarios nem recompensas outras que nao o desejo
de realizar, de aprender, de apoiar. Uma atividade aberta, inclusiva,
sem grandes reservas, certa de importancia do outro e de todos os
outros, distribuidora de oportunidades e de afetos, assente na defesa
dos valores e nas praticas de uma sociedade democratica. O CRE da
ESE de Setuibal demonstrou que ¢ possivel trabalhar de outro modo,
criar novas sinergias e entusiasmos. A equipa do CRE defende que o
modelo trabalhado pode e deve ser replicado.

A equipa do CRE perspetiva que o futuro da Educacdo, da
Democracia, da Humanidade... passard, em grande medida, por
escolas desafiadoras como foi a ESE de Setibal ... onde fomos

(muito) felizes!
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Resumo

Neste texto encontramos ou reencontramos, em registo testemunhal, alguns momen-
tos-chave da vida da ESE, em particular o momento de criagdo do curso de Comu-
nicagdo Social (1993). A propdsito, a autora oferece uma reflexao, a partir do papel
dos media na construgdo do social e do politico, ligando o passado e o presente e
estes a urgente necessidade de responsabilizagdo de todos os agentes envolvidos na
mediacdo do real, para a defesa de uma esfera ptblica democratica.

Procuro trazer 8 memoria algumas das minhas recordagdes vividas na
ESE ao longo dos seus 40 anos. Memorias que sao fugazes e transito-
rias, cheias de subjectividades mas comprometidas com o presente e

o futuro.

Abstract

In this text, we find or rediscover, in testimonial form, some key moments in the
life of ESE, in particular the creation of the Media Studies course (1993). In this
regard, the author offers a reflection on the role of the media in the construction of
the social and political spheres, linking the past and the present and connecting them
to the urgent need for accountability on the part of all agents involved in mediating
reality, in order to defend a democratic public sphere.

E certo que partilho a ideia de que sdo os fragmentos de memoria re-
construidos no presente que podem inscrever no futuro um lugar mais
certo no conhecimento de todos. Foi a Deusa da Memoria, Mne-

mosyne, a mae de todas as musas, deusa da Sabedoria, que ligou o
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passado, o presente e o futuro dos humanos, dando lugar a uma espé-
cie de atlas que liga os temas pela verosimilhanga e ndo pela lineari-
dade, inscrevendo todos os saberes numa espécie de arquivo visual.
Um arquivo que estd sempre presente embora muitas vezes adorme-
cido. Do meu arquivo visual valorizo a experiéncia que trouxe do
exercicio da Psicologia Clinica numa instituicdo de Saude Mental ao
tempo do trabalho comunitario pds-25 de abril que saiu dos muros da
saude mental para trabalhar, lidar, ouvir e intervir com outras institui-
¢oes da saude, escolas e professores.

Hoje, valorizo muito as aprendizagens, de reflexdo e projecto, que o
espago da ESE nos permitiu abordar em equipa. Trouxemos tematicas
inovadoras como foi a formagao de professores para uma escola ndo
sexista, corporizado no Projecto europeu TENET! que deu consistén-
cia teorica ao tema, depois prolongado em cadeiras de opg¢do por
VAarios anos.

Outros caminhos fui experimentando sem esquecer a capacidade que
a ESE teve de se adaptar as vicissitudes e vulnerabilidades do sistema

educativo ao longo dos seus 40 anos volvidos.

1 O projeto TENET desenvolveu-se na ESE-IPS entre Outubro de 1988 e Setembro
de 1991. Durante este tempo, fez-se recolha, organizagdo e produgdo documental,
além de agdes de formagdo e dinamizagdo de projetos que visavam combater o se-

Evoco aqui a criagdo do Curso de Comunicacao Social, em 1993, pri-
meiro bacharelato e depois licenciatura bi-etapica, de que fui uma das
impulsionadoras e depois coordenadora, entre os anos de 1993 e 2000.
Sobre este curso permito-me tecer algumas palavras na defesa deste
tesouro, com apoio teorico fundamentado e sentido sobre a informa-
¢do, comunicacao e o seu lugar primordial na formagao de cidadaos e
cidadas cultos e informados. Todos reconhecerdo, volvidos 30 anos,
que criar um curso de comunicacao social numa escola vocacionada
para a formacao de professores e de educadores foi um desafio. Um
enorme desafio!

Lembro-me que nos anos 92/93 se discutia a necessidade de diversi-
ficar os cursos e as valéncias formativas. Diria que atravessamos entao
a primeira crise de crescimento das Escolas Superiores de Educacio e
a nossa, a de Setubal, tinha uma historia e eu propria tinha a minha
também. Dai que a tarefa de congregar saberes e opinides foi ardua,
embora contando sempre com o apoio da direc¢do da Escola.
Aproveito para deixar umas palavras sobre os media, sobre os quais

continuo a refletir, cujo papel na informacdo e na formagdao de um

xismo na instituicdo e criar igualdade de oportunidades entre géneros. Desta expe-
riéncia, resultou a criagdo do Centro para a Igualdade de Oportunidade em Educacéo
(CIOE), em 1991 (N.E.).
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espirito critico ¢ mais do que necessario, ¢ urgente. Para quem lida
com estas matérias aparece como dominante a questdo da liberdade
de expressdo, conquistada com o 25 de abril e consignada como di-
reito fundamental na Constitui¢do da Republica portuguesa desde
abril de 1976. Mas o que significa para cada um(a) a liberdade de
expressdo, tantas vezes bordada pelo pensamento dogmatico e
unilateral?

Neste caso recordo que existe Jurisprudéncia do Tribunal Europeu dos
Direitos do Homem que clarifica uma questdo fundamental “a liber-
dade de expressao vale ndo s6 para as ideias e informagdes favoraveis,
inofensivas ou indiferentes”, mas “também para as que alertam, cho-
cam ou inquietam o Estado ou uma frac¢dao qualquer da populagao”
(Cornu, 1999, p. 30).

Entendemos que a informacdo ¢ um bem que recobre os conhecimen-
tos gerais que todo o cidadao deve ter sobre o mundo, sobre os outros
e sobre as responsabilidades que lhes incumbe nas sociedades a que
pertence. Mais, a informagdo nao € uma transmissao univoca, em li-
nha, mas admite o direito de resposta do outro, também ele envolto
em redes de informacao (técnicas e individuais). Por isso no momento

actual face ao desenvolvimento tecnologico e a assumpgao crescente

do direito a argumentagdo e a decisdo por cada individuo, ndo havera
mais informagao sem retroacg¢ao, a informacao sera antes fundagao da
acc¢do, da comunicagao e da decisao.

Segundo o comunicologo Lucien Sfez (2004) o conceito de decisao
atravessa as crises das sociedades e justifica uma discussao critica so-
bre a fundamentag¢ao das escolhas que justificam uma decisdao em cada
momento.

Discutir € conferenciar, ja dizia Montaigne. Discutir € conferir opini-
Oes sem que se possa inferir da esterilidade da discusséao. “O mais pro-
veitoso e natural exercicio do nosso espirito € a discussao. A sua pra-
tica parece-me mais agradavel do que outra qualquer ac¢do da nossa
vida”, escrevia Montaigne em Arte de Discutir (2001, p. 55).

E certo que para chegar a acordo ha que renunciar a alguma coisa que
nos ¢ cara e a0 mesmo tempo estabelecer compromissos. A rentncia
€ 0 compromisso, por sua vez, re-ligam as pessoas, que se vao sentir
obrigadas, por dever moral ou juramento, a manter essa relagdo esta-
vel e duradoura. Reconciliar posi¢des antagdnicas ou conflituosas,
procurar convergéncias, dirimir o conflito interpessoal ou intrapes-

soal, ¢ sempre um jogo de tensdes e perdas porque, de facto, cada
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individuo sacrifica fragmentos da sua convicgao, aspectos da sua pro-
pria realidade, renuncia a um grau de individualidade para atingir o
acordo e uma visao partilhada por todos (Moscovici e Doise, 1991).

O neurofisiologista Alain Berthoz adverte na sua obra sobre a decisao
(2003, pp. 7-12) que, num momento histdrico em que assistimos a
uma formidavel vaga de retrocessos, € que o Século abriu com uma
torrente de iniciativas as quais as teorias existentes, aparentemente,
sdo frustes para resolver, ¢ inabalavel a urgéncia em compreender bem
0 que se passa nos processos da decisdo. Certo de que o avango do
espirito humano ¢ sempre uma mudanca de ponto de vista, parte para
uma ideia muitissimo actual - € que a decisdo ndo depende apenas da
logica dos factos ou da razdo mas ¢ também acg¢do. Depois do avango
formidavel da ciéncia, que fez acreditar que a decisdo se baseava no
raciocinio e na analise logica dos factos, pensava-se que a guerra do
Vietname se ganharia, friamente, com os computadores do Pentdgono.
Com o avango da fisica de Heisenberg, veio a provar-se que a decisdao
viria a incluir “a doce bruma da incerteza”, expressao que Damasio
reconfigura dando relevancia ao papel das emogdes em toda a decisdo.
Berthoz com base nas neurociéncias, acrescenta que decisdo ¢ tudo,

decidir ¢ agir.

Como se sabe, com a vertigem medidtica dos nossos dias sao
imparaveis os fluxos de informagdo e acontecimentos que transbor-
dam sentidos. Ora exactamente, segundo Henri-Pierre Jeudy (1995) o
sentido ¢ dado pela superabundancia de discursos (politicos, cientifi-
cos ¢ jornalisticos) que se esforcam por esconjurar a falha, dando a
impressao de vazio ou de irrealidade na interpretagdo dos aconteci-
mentos. A novidade agora, ¢ pretender dar sentido a todos os diferen-
dos, a todos os suportes de experiéncias e vivéncias, sejam concretas
ou particulares.

De facto, se olharmos para os acontecimentos que suscitam o debate
e contaminam os media na sua totalidade deixando um lastro de sen-
tidos, sdo todos eles ramificagdes, excrescéncias, fragmentos ou deri-
vas de linguagem que contém uma aura de emogao e de razao que os
torna "matéria viva" de argumentacao e de discussdo e para esse de-
bate também tém os profissionais de estar seguros e informados.

As questdes da democracia, espago publico e discussdo publica sdo
questdes que estao no cerne do debate politico contemporaneo, em-
bora a degenerescéncia do discurso politico parega ser um lugar-co-
mum nos nossos dias como fora na Antiguidade, relacionado que pode

ser com a decadéncia do pensamento e das ideias, com a decadéncia
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da expressao, a decadéncia da polis e da cidadania.

No terreno da discussdo com professores, jornalistas, gente que pro-
duz opinido ou transforma a opinido e os factos em noticias, em acon-
tecimentos, hd que fazer compreender o mundo dado nos jornais (de
papel ou online). Compreender esse mundo dado pelos discursos,
mundo que ndo ¢ um magma indefinido de factos, mas, bem ao con-
trario, lugar onde cada acontecimento ¢ interrogado.

Os jornais, menos fugazes que a televisao ou a radio, ddo permanéncia
a constelacdo de factos e dados que ndo se desvanecem e que dao que
pensar, suscitam comentarios, seguem presentes nas nossas conver-
sas. Como mediadores entre a realidade e o publico, sdo a arena onde
lutam os produtores do acontecimento para influenciar o publico. Os
jornais sdo, por isso, o lugar-comum da acg¢do politica (Lorenzo,
1997).

No quadro da formagdo, uma referéncia a ética profissional ¢é
imprescindivel. Interessa-nos equacionar como tornar a actividade co-
municacional uma actividade mais simétrica sobretudo num quadro
de grandes mutagdes técnicas, tecnoldgicas e politicas, a que nao €

indiferente o proprio estatuto (ethos) do comunicodlogo ou jornalista,

2 Cada palavra, qualquer palavra, a menor das palavras, ndo importa qual, é a alavanca de tudo.

cada vez mais depauperado, mal pago e explorado.

Para Jean-Marc Ferry, o espago publico, o espago mediatico ¢ um es-
paco de palavra, mas igualmente um espaco ético e de reconhecimento
da cidadania. Um férum ou agora, onde os Antigos associavam a ética
e a politica, "um espaco ético de reconhecimento" (Ferry, 2000, p. 95).
Philippe Breton (2003) considera a palavra um dos principais utensi-
lios para agir sobre os outros e sobre o0 mundo (Breton, 2003, p. 5) e
naturalmente influenciar ou manipular ou fazer pensar (segundo a ma-
triz deontologica que se adotar).

Como diz o poeta Valére Novarina "Chaque mot, n' importe quel mot,
le plus petit des mots, n'importe lequel, est le levier de tout" (Nova-
rina, 1999, p. 63)>

Sem duavida que as audiéncias ou os publicos se estdo a modificar,
encarnando cada vez mais os valores do concreto e do individual, do
pessoal, o que ¢ inédito na historia da humanidade. Os media devol-
vem-nos as nossas proprias cenas pelo directo, no instante. Este papel
dos media, resultado e motor desta tendéncia a descompartimentacao

das proprias instituigdes, ¢ preocupante € ¢ tanto mais inquietante
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quando se assiste nas instituicdes locais e globais a uma desregula-
mentagdo geral das estruturas, particularmente no que ao tempo ¢ ao
espago que contextualizam os sujeitos, diz respeito. Esta ¢ uma ques-
tdo nova, tanto no plano institucional como também cognitivo, que
temos de considerar.

40 anos volvidos é com muita alegria que vejo a Revista Medi@goes
dar corpo a muitos dos objectivos que justificaram a sua criagdo e na
qual me envolvi. Sem divida permitiu uma mobilizagdo intelectual
dos docentes numa institui¢do onde os interesses e as praticas se ligam
e re-ligam mesmo onde as fronteiras disciplinares, as vezes, parecem
opacas. Permito-me reler alguns desses fundamentos, que acompa-
nharam a nossa reflex@o na altura. Sobre a importancia das ligacdes e
religagdes, remeto para o texto de Braganca de Miranda Para um cri-
tica das ligagoes técnicas que enfatiza o paradigma actual da proble-
matizagao das ligagdes, nas quais estamos imersos porque o mundo ¢é
feito de intermediacdes de todo o género que s6 ganham sentido na
trama de relagdes que mais ou menos invisivelmente tudo suportam.
Nesse sentido, defende que uma instituicdo que queira relevar “a pri-

oridade da experiéncia sobre tudo o mais, o essencial passa a ser as

ligagdes que a constituem, e nos constituem como humanos” (2002,

p. 260).

A experiéncia da Medi@gdes com os seus artigos com diferentes
abordagens experimentais tornou seguramente mais ténues as frontei-
ras dos nossos saberes e dos nossos lugares no campo social e politico
das preocupagdes com a polis, preocupagdes que sempre estiveram
presentes nas ESE/IPS. Creio que este exercicio € e tem sido um bom
suporte para o desenvolvimento das ligagdes entre todos e com o
mundo.

A Revista Medi@gdes pretendia ser um forum de discussao e reflexao
para investigadores, docentes, profissionais e estudantes, interessados
na reflexdo e investigacdo de questdes da actualidade, no ambito da
Cultura, da Educagdo, dos Media, das Tecnologias na Sociedade da
Informagdo e da Comunicagao e na Sociedade do Conhecimento onde
as ligagdes entre as areas disciplinares, cada vez mais esbatidas, per-
mitiriam multiplas ligacdes entre todas essas areas potencialmente
mais criadoras e sugestivas.

Uma Revista ¢ sempre um territorio para a reflexdo tedrica sobre a
pratica e a experiéncia, alicer¢cada no nosso quotidiano e nos sonhos
como coisa multipla e una, um espago para o pensamento interdisci-

plinar, multidisciplinar e transdisciplinar — um mapa das abordagens
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sociais, artisticas, educativas, filoséficas e politicas em que a discus-
sdo e a investigagdo navegam no nosso tempo. Mas € também um pro-
jecto em construcao, um espago onde se exercita o paradigma segundo
o qual, o Conhecimento se constroi entre pares, em articulacdes e re-
des de saber, e ndo individualmente.

Ainda hoje assim pensamos: ¢ essa densidade de relagdes e de saberes
que nos torna uma comunidade cientifica util a vastos publicos preo-
cupados com o mundo e suas mutagdes. E que nos proprias testemu-
nhamos na ESE. Mutagdes, onde o politico ¢ um lugar em aberto, in-
contornavel. S6 ele contém um projecto que permite definir as fron-
teiras da solidariedade e dos constrangimentos, definir o campo dos
debates publicos que podem fundar a legitimidade do poder e da go-
vernagdo. Refiro-me aos poderes institucionais em todos os dominios.
Hoje reconhece-se nas instancias cientificas que todo o saber ¢ poli-
tico. Braganga de Miranda escrevia “A politica ndo ¢ a gestdo dos re-
cursos, sejam eles os recursos humanos... A politica € o primeiro € o
ultimo recurso dos humanos” (Miranda, 1998, p.178). Muito antes,
Aristoteles via a politica como a "filosofia das coisas humanas" e Ci-
cero — o grande orador e politico romano — disse que aquele que se

armasse de eloquéncia para combater por valores, tornava-se cidadao

util e dedicado, a si mesmo e ao Estado.

Estas sdo as licdes que devemos reter e ndo deixar apagar da nossa
memoria colectiva. “A sabedoria ndo ¢ uma doutrina, nem uma moral.

E uma praxis”, escreveu José Mattoso (2011, p. 187). numa publica-

¢do do centro de estudos classicos da universidade de Lisboa. No
mesmo texto, cita Harold Bloom no seu tratado sobre a sabedoria: “A

guerra ¢ a mais terrivel forma de falta de sabedoria” (Mattoso, 2011,
p.183).

Nao poderia terminar sem esta alusdo preocupada aos conflitos que
assolam o nosso planeta, as guerras virulentas e surdas que os media
nem sempre informam sob todos os angulos. Os nossos comunicolo-
gos, jornalistas e outros licenciados formados aqui, neste belo e aco-
lhedor espago pensado por Siza Vieira, ndo poderdo deixar de ver que
a arquitectura do mundo tem varias geografias e nenhuma deve ser
excluida.

O nosso passado e a experiéncia permitem ter esperanga no futuro de
uma escola credivel, competente e atenta a vida, como a nossa musa

da memoria, Mnemosyne.
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Resumo

Neste testemunho procuro relevar a presenca de escritores, fisica (21) e editorial
(218), na Escola Superior de Educacdo de Setubal (ESE-IPS), numa experiéncia
pedagodgica que se estendeu ao longo de 30 anos. Procuro concatenar eventos e pro-
jectos editoriais em que fui o principal impulsionador, balizados entre 1989 (home-
nagem a Manuel da Fonseca) e 2019 (debate com Cristina Carvalho, a coincidir com
a minha aposentagao) e que teve nos “Encontros com Professores-Escritores” a sua
componente mais constante e de maior visibilidade.

Palavras-chave:

Professores-escritores, Literatura, ESE de Setubal.

Abstract

In this testimony, I seek to highlight the presence of writers, both physical (21) and
editorial (218), at the Setiibal Higher School of Education (ESE-IPS), in a pedagog-
ical experience that spanned 30 years. I seek to link events and editorial projects in
which I was the main driving force, between 1989 (tribute to Manuel da Fonseca)
and 2019 (debate with Cristina Carvalho, coinciding with my retirement), which
had its most constant and visible component in the ‘Encounters with Teacher-Writ-
ers’.

Key concepts:

Teachers-writers, Literature, ESE Setubal.
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Introduciao

«A literatura serve para mostrar a infinita complexidade dos seres humanos»

(Javier Cercas, entrevista ao Ipsilon, 12/05/2023, p. 10)

Ingressei na ESE no ano lectivo de 1986-87, como coordenador do
nucleo de Meio Fisico e Social, o de maior nimero de docentes (14).
Na sequéncia da grave crise institucional interna, que teve como con-
sequéncia imediata o afastamento das presidentes dos dois principais
orgdos da escola, o Comissdo Instaladora e o Conselho Cientifico, fui
eleito presidente do ultimo (1987-1989). E € logo nesse periodo que
se realiza o 1° Encontro de Professores de Portugués do Distrito de
Settbal (18/05/1989), nas instalagdes da Escola Superior de Tecnolo-
gia de Setubal, e em que estive presente na mesa de abertura. Ai se
homenageou o conhecido escritor de Santiago do Cacém, Manuel da

Fonseca (1911-1993).

1. TENET, CIOE e Multicultural

MULTICULTURAL

(CENTRO PARA A 1GUALDADE DE OPORTUNIDATES EA EDUCAEAD!

Em 1988, integrei (com Regina Marques e Albertina Palma) o pro-
jecto de investigacdo e intervencao “Igualdade de Oportunidades em
Educacdo/ Formagao de Professores para uma Escola Nao Sexista”
que decorreu até 1991; era o Gnico projecto nacional, de uma trintena
de outros da rede europeia TENET, financiados pelo Fundo Social
Europeu. Uma das vertentes do nosso projecto era a produgao editorial
de materiais destinados ao uso de professores. Foi com esse proposito
que organizei o livto 4 Mulher nas Bocas do Povo e na Pena dos
Escritores (Souta, 1989). Na primeira parte desta colectanea, “A Mu-
lher nos Contos e Romances” (Souta, 1989, pp. 11-90), retinem-se
textos de 25 autores portugueses dos séculos XIX e XX: Almada Ne-

greiros, Alves Redol, Camilo Castelo Branco, Cristovao de Aguiar,
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Eca de Queirds, José Cardos Pires, José Saramago, Manuel da Fon-
seca, Miguel Torga, entre outros. Os 112 excertos, retirados de 50 li-
vros de diferentes géneros (romance, conto, teatro e poesia) encon-
tram-se agrupados por 18 temas que vao do amor a moralidade, do
trabalho a politica, dos vicios as virtudes. Fez-se deste livro uma tira-
gem de 500 exemplares e ha muito que se encontra esgotado.
Entretanto, aproveitando a minha licenga sabdtica, apresentei ao Ins-
tituto de Inovacao Educacional, o projecto editorial “A escola na lite-
ratura portuguesa”, que viria a ser aprovado em Margo de 1991. Aqui
se deu continuidade a antologia anterior (de Outubro de 1989), alar-
gando agora a pesquisa ao campo da educagao e ensino. Este trabalho
seria retomado e desenvolvido enquanto doutorando no ISCTE
(1996). Um vasto corpus foi entdo organizado, incluindo 263 obras da
literatura portuguesa, escritas por 100 escritores nacionais; em breve,
sera editado em livro!.

Na sequéncia do projecto TENET, cria-se, em Outubro de 1991, o
Centro para a Igualdade de Oportunidades em Educacao (CIOE). Este

1 Carreirinha da Escola. Coletinea de Episédios sobre a Escola Extraidos da Literatura Portuguesa dos
Séculos XIX e XX de Luis Souta (a publicar em 2026).

Centro, o primeiro com existéncia na ESE, constituia uma «unidade
de carécter cientifico» que os Estatutos da ESE (sec¢do IV, art® 56°)
contemplara?. A designa¢do deste centro ndo foi pacifica entre a
equipa. O compromisso alcangado ficou plasmado na brochura que
definiu a finalidade, objectivos, ambito, funcdes e actividades do cen-

tro (Souta et al., 1991).

Viria a assumir a coordenagdo do Centro, em Setembro de 1993, e
logo nesse semestre dava-se inicio a edi¢do do boletim CIOE, desig-
nagdo dos primeiros 4 numeros (formato A4, 32 paginas), € a partir
dai passou a Multicultural (formato 24,5x17,5cm, com paginagdo a
variar entre as 34-40 pp.; e o ultimo niimero com formato 20x20cm, e
54 pp.). Arrancou com uma tiragem de 200 exemplares e chegaria aos

700, a partir don® 8. S

Foi subsidiado pela Junta Nacional de Investigagdo Cientifica e Tec-
nologica (JNICT) desde o n° 7. Fui (LS) o editor dos primeiros 7 na-
meros, mas a minha passagem a bolseiro Prodep implicou a transmis-

sdo de testemunho a Fernando Almeida (FA), em dois numeros, € a

2DR n° 4 de 05/01/1996, I Série.
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Carlos Cruz (CC) no ultimo. No entanto, continuei a colaborar de
forma empenhada, assegurando a responsabilidade de varias seccdes,
designadamente, a de Literatura onde se procedia a divulgacdo e re-
censdo de obras literarias. No quadro sintese que se segue, podemos
ver a distribuicdo dos 11 escritores (4 dos quais estrangeiros) pelos
diferentes nimeros e adiante sumariamos as obras de onde se retiram

os respectivos fragmentos.

Nimero Edi- Tema Literatura

tor

1, Verao-Outono 1993

2, Inverno-Primavera, 1994 LS Nadine Gordimer, p.18

Maria Rosa Colago, pp.11-2; Car-

3, Verao-Outono, 1994 LS Comunidade Surda son MaCullers, p.18; Toni Morri-
son, pp.25-6
4, Inverno-Primavera, 1995 LS Igualdade no Feminino Fernanda do Vale, p.27

Antropologia, Multicultura-

5, Verao-Outono, 1995 LS
lidade

Guilherme de Melo, p.21

6, Inverno-Primavera, 1996 LS Investigagao Multicultural | Antonio Algada Baptista, p.30

7, 2° semestre 1996 LS Mediadores Ciganos Rose Tremain, p.23

Graciete Nogueira Batalha, pp.21-
4

8, 1° semestre 1997 FA Linguas e Culturas

9,2°sem. 1997/1° sem. 1998 | FA | Escola, Familias e Culturas | Manuel Alegre, pp.28-9

Autonomia das escolas, fle-
10, Ano VI —-2001 CC | xibilizagdo curricular e di- | José Rodrigues Miguéis, pp.45-8

versidade dos alunos

A Historia de meu filho (Editorial Presenga, 1991) e Um Capricho da
Natureza (Publicagcdes Dom Quixote, 1991) ambos de Nadine Gordi-
mer.

A escritora sul-africana, Nadine Gordimer (1923-2014), foi galardo-
ada com o prémio Nobel da Literatura (1991) e Booker Prize (1974).
O primeiro livro, conta-nos a histéria de um homem, que comegou

como professor, e cujas aspiracdes de servir a comunidade acabam
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por conduzir a um confronto com o regime de apartheid e a luta poli-
tica. O segundo, mostra-nos o percurso aventuroso de uma mulher
branca enredada nos conflitos de uma Africa contemporanea em mu-
danca. Hillela, personagem central do romance, ¢ um verdadeiro “ca-

pricho da natureza”.

Ndo quero ser grande (Editorial Escritor, 3* edicdo, 1993) de Maria
Rosa Colago.

Conjunto de cronicas de Maria Rosa Colacgo (1935-2004), «a profes-
sora, a mulher, a cidadd empenhada», que «através de um discurso
inimitavel» nos fala de jovens africanos, ciganos, timorenses. .. € onde
emergem «as desigualdades sociais, a descoberta do outro, a (in)co-
municabilidade pedagogica, a luta por um Portugal e um Mundo mais

fraternos» (recensdo de Manuela Fonseca, departamento de Linguas).

Coracao, solitario cagador de Carson MaCullers (Publicagdes Eu-
ropa América, 1987, e com varias reedigdes em Portugal; a edigcdo de
1958 tem tradugdo e prefacio do romancista José Rodrigues Miguéis).
Carson MaCullers (1917-1967), com 23 anos de idade, publicou este

«violento libelo contra 0 modo de vida sulista» que, quando saiu, foi

rotulado de “anti-fascista” (Eduardo Pitta, Ibsilon, 07/05/2010). Nele,
pretende-se «captar na sua ficgdo romanesca o drama da solidao da
pessoa surda /inguisticamente isolada». Neste romance, «o drama in-
timo dos dois personagens surdos e o seu desenlace tragico so se tor-
nam compreensiveis se nos dispusermos a encara-los de um ponto de
vista sociolinguistico» (recensdo de José¢ Catarino Soares, departa-

mento de Linguas).

Amada - Beloved (Difusao Cultural, 1989) de Toni Morrison.

Professora de literatura americana e membro da Academia Americana
das Artes e Letras, Toni Morrison (1931-2019) recebeu o Prémio
Nobel da Literatura (1993) e o Prémio Pulitzer (1988). Neste livro,
publicado em 1987, aborda a condi¢ao dos negros na época imediata-

mente posterior 2 Guerra Civil norte-americana.

A Preta Fernanda - Recordag¢oes d 'uma Colonial (Editorial Teorema,
1994) de Fernanda do Vale; reedicdo de uma obra de 1912, em que se
manteve a grafia original.

Fernanda do Vale (1859-1927), pseudonimo literario de Andrésa do

Nascimento, autora cabo-verdeana que escreve aqui as suas memorias
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de cocotte muito conhecida na Lisboa dos finais do século XIX, prin-
cipios do século XX. Fernanda do Vale «uma senhora que outro de-
feito ndo possui sendo o de ostentar uma tés a cuja coloragdo nado ¢

estranha a intervencao da fuligem nativa» (p. 156).

As Raizes do Odio (Arcadia livros de bolso, 1965) de Guilherme de
Melo.

Quando da primeira edi¢do, a PIDE apreendeu este livro porque o au-
tor «ousava vir a publico denunciar o porqué do eclodir do entdo cha-
mado ferrorismo, que se atigara ja em Angola e ameacava explodir na
sua terra». Guilherme de Melo (1931-2013), neste romance, conta-
nos o percurso de um jovem negro, estudante de liceu em Lourengo
Marques, na sua crescente tomada de consciéncia das iniquidades da
sociedade colonial portuguesa e o papel crucial que um dos seus pro-

fessores desempenha nesse desenvolvimento.

Tia Suzana, meu amor (Editorial Presenca, 1989) de Antonio Alcada
Baptista.
Natural da Covilha, Anténio Alcada Baptista (1927-2008) foi advo-

gado, jornalista, director da revista O Tempo e o Modo e editor da

Moraes Ed. Neste livro, narra-nos a histéria de uma paixao de um jo-
vem beirdo pela sua tia. O trecho escolhido mostra os fortes precon-
ceitos racistas quando se prefere um casamento com um criminoso
(que «ainda se pode emendar») do que com um alguém que «nunca

pode deixar de ser preto!» (p. 75).

The Kite Flyer (Phoenix, 1996) de Rose Tremain.

Escritora inglesa que renovou a ficcdo feminista. Rose Tremain (n.
1943, Londres) publica este short story em 1987. Na obra «viajamos
pelo mundo de duas mulheres, separadas pelo tempo e simultanea-
mente unidas por um destino comum (...) percorrem ambas um cami-
nho de auto-consciencializagio e de resisténcia ao poder masculino»

(recensdo de Isabel Cristina Neves, departamento de Linguas).

Bom dia, s'tora (diario duma professora em Macau) de Graciete No-
gueira Batalha (Instituto Cultural de Macau, 1991).

Graciete Nogueira Batalha (1925-1992) foi professora em Macau de
quase todos os niveis de ensino. Trata-se de uma docente empenhada

na sua profissdo, preocupada com a aprendizagem dos alunos, com
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disponibilidade para a intervengado social e para a investigagao linguis-
tica (sobre os malaio-portugueses, uma minoria que se expressa em
papia cristang). O seu didrio (que se inicia em Novembro de 1969 e
se prolonga até Maio de 1986) denota o olhar conservador de uma
professora que sentiu enormes dificuldades em entender as grandes

mudangas democraticas operadas em Portugal com a Revolucao de

Abril de 1974.

Alma de Manuel Alegre (Publicagdes Dom Quixote, 1995).

Manuel Alegre (n. 1936, Agueda) é um artista da palavra, dita e es-
crita, com obra vasta na poesia e ficgdo. Em 4/ma, Manuel Alegre
conta histérias de Agueda (a verdadeira Alma) através do olhar de um
rapazinho (ele proprio). Por isso, Torcato Sepulveda, numa recensao
no Publico, considera Alma como «um equivocoy», pois ndo se trata
de um romance, como Alegre o subintitulou, mas de uma autobiogra-
fia, um livro de memorias. E ai, pais, avos, tios (e até as criadas), mar-
cam fortemente a educacdo do personagem Duarte de Faria (leia-se,
do romancista Manuel Alegre). Também os ciganos entram nesse re-
cordar da infincia e Alegre mostra-os numa perspectiva pouco usual

na literatura portuguesa: a de um certo encantamento romantico, de

atraccao pela vida ndmada e de admiracao pela fidelidade as suas rai-

zes culturais.

“O Chapelinho Amarelo” in Onde a Noite se Acaba (Editorial Es-
tampa, 6* edicdo, 1985, pp. 83-96) de José Rodrigues Miguéis.

De acordo com a nota do autor a 3* edi¢@o, este conto «inspirou-se
num caso real, e parece antecipar os crematorios do nazismo, o que
passou despercebido a muitos criticos. O Diabo tentou em vao pu-
blica-lo em 1933 ou 34.» A sua edi¢do so viria a ocorrer em 1946, e
no Brasil, ou seja, ja depois de terminada a II Guerra Mundial, de con-
sumado o massacre de 6 milhdes de judeus... e com Portugal, em con-
tra-ciclo, a teimar nos caminhos da ditadura. Trata-se de um texto in-
teressantissimo de José Rodrigues Miguéis (1901-1980), um homem
de ac¢do, um escritor insubmisso, porque nele se conjugam diversas
vertentes — a ‘raga’, a religido, o género, a educagdo — o que, para os
defensores das abordagens holisticas da educagdo multicultural, cons-

titui um material da maior relevancia.

skkok
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No ambito do concurso publico sobre a comunidade cigana, promo-
vido pelo Ministério da Ciéncia e da Tecnologia e pelo Alto Comis-
sario para a Imigragdo e Minorias Etnicas, o CIOE apresentou a FCT
o projecto de investigacdo Caminhos dos Ciganos na Literatura Por-
tuguesa. A este concurso concorreram 25 projectos tendo sido apro-
vados 12. O nosso, foi o unico da rede de escolas politécnicas. A
equipa do projecto (eu, como investigador responsavel, e Elisa Costa
do CIDAC e colaboradora regular do Multicultural) desenvolveu a
pesquisa entre 1999 e 2000. Seleccionaram-se 296 extractos literarios
de 165 livros, de 120 escritores nacionais do século XVI ao século
XX. Os autores que contribuiram com mais textos para esta antologia
(com 240 p.) foram Miguel Torga, Aquilino Ribeiro, Antunes da
Silva, Fernando Namora, Irene Lisboa, Alves Redol, Altino do Tojal

e José Gomes Ferreira.

2. Provas Publicas

Finda a minha bolsa, regressei a ESE e, em Dezembro de 2002, apre-
sentei a documentacdo requerida (curriculum vitae, ligdo e disserta-
¢do) para as Provas Publicas para Professor Coordenador na area ci-
entifica II — Ciéncias, Multiculturalidade e Desenvolvimento — disci-

plina de Antropologia da Educacdo. Esse trabalho de dissertacao viria

a dar origem a dois livros: Vozes da Escrita (Souta, 2024) com longas
entrevistas a 15 escritores portugueses (Alice Vieira, Altino do Tojal,
Antonio Damido, Cristévao de Aguiar, Eduarda Dionisio, Fernando
Dacosta, Fernando Miguel Bernardes, Fernando Venancio, Julio Con-
rado, Maria Rosa Colago, Mario de Carvalho, Mario Ventura, Natalia
Nunes, Matilde Rosa Aratjo, Ricardo Franga-Jardim); e 4 Triade Dis-
juntiva: Literatura, Antropologia e Educag¢do (Souta, 2025), em que
a primeira parte, de caracter mais teorico, se centra na Literatura e nas
suas relacdes (ténues) com a Antropologia e (dubias) com a Educagao;
a segunda parte — Graffitar a Literatura — com um conjunto de 30 tex-
tos, em que se parte sempre de trabalhos de street art (de 20 graffiters
nacionais e estrangeiros), com o propo6sito de divulgar obras de escri-

tores portugueses (23) e estrangeiros (13).
koskosk

O escritor José Luis Peixoto (n. 1974, Ponte de Soér), esteve na ESE
(em 2003), a convite de Carla Cibele, no ambito da disciplina de Co-
municac¢do e Expressdo do Tronco Comum. Os estudantes, com base
nos livros Morreste-me (2000) e poemas d’A Casa, a Escuriddo
(2002), redigiram textos para serem lidos no decorrer da apresentagdo

feita pelo autor (foi ai que Peixoto viu, pela primeira vez, um poema
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seu traduzido em LGP e a comogao tomou conta dele).

3. Encontros com Pensadores Criticos em Pedagogia

Considerava, entdo, que a ESE ndo devia estar a margem das (poucas)
polémicas pedagdgicas que, de quando em vez, animavam o (quase)
estagnado “campo académico” nacional. No ano lectivo de 2003-04,
e no seguimento da vinda de José Pacheco (da conhecida Escola da
Ponte), em 21/11/2003, e de outros convidados?, no ambito da disci-
plina de SAAC (Seminério de Apoio as Areas Cientificas), do 4° ano
da licenciatura em Professores de 1° Ciclo do Ensino Basico, apresen-
tei a proposta, com inclusdo no Plano de Actividades 2004, de um
ciclo curto que se desenrolou entre Fevereiro e Junho, acolhendo con-
tributos de figuras exteriores com algum protagonismo no campo edu-
cativo, visivel através de livros editados e/ou de artigos publicados na

imprensa.

3 Irene Segurado, Madrio Jorge, Ivone Niza, Conceigdo Patricio, Elisa Marques, Nuno Melendez.

4 Refiro-me a Santana Castilho (1944-2024) e a Nuno Crato (que veio a ser Ministro da Educagéo e Ciéncia
de 2011 a 2015). Os outros participantes foram Gabriel Mitha Ribeiro (“Ensino, Ciéncia e Democracia: desen-
contros de uma crise”) e Victor M. M. Lobo (“A necessidade de exames no ensino secundario”). No velho site
da ESE, na secgdo «... a defesa das ideias», estiveram alojados textos de trés desses comunicantes.

5 A proposito de uma universidade inglesa onde «o racio ¢ de 60 mulheres para 40 homens e que os rapazes

Nesses encontros, coordenados por mim e por Ricardo Nunes (na al-
tura, vogal do Conselho Diretivo), participaram cinco professores dos
ensinos superior e secundario. Extraio do livro Pedagogia S. a sinopse
desses debates: «O Prof. S. havia organizado na sua Escola xpto, no
1° semestre de 2004, um ciclo de Encontros com “Pensadores Criticos
em Pedagogia”. Procurava-se por o Sistema Educativo em Questao.
Por 14 passaram futuros ministros da educacdo (que ndo deixaram
grandes saudades) e outros que o desejavam ser a todo o custo e a
quem o indigitado 1° ministro, a ltima da hora, tirou o tapete*. Um
dos convidados mais brilhantes desses Encontros foi o historiador e
poeta José Alberto Quaresmay (Souta, 2019, pp. 58-59). O autor de 4
Pose Extatica (Afrontamento, 1991), Prémio Revelacao de Poesia da
APE, e de Direito ao Erro: a batalha da educa¢do em Portugal (Vega,
2000) fez uma comunicacgdo intitulada “Filho sem dor, mae sem
amor” de uma enorme actualidade®. José Alberto Quaresma (n.

1949, Portimao), professor de Historia (agora aposentado da Escola

a abandonar o sistema escolar s3o mais do dobro que as raparigas» (The Guardian, 09/03/2025), Anténio Guer-
reiro (“Livro de recitagdes”, Ipsilon, 14/03/2025, p. 30) sugere (na linha das preocupagdes suscitadas por J.A.
Quaresma): «comega a ser urgente dedicar-lhes um dia internacional».
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Secundéria Poeta Antonio Aleixo), viria, posteriormente, a publicar,
na Imprensa Nacional-Casa da Moeda, duas relevantes biografias:
Manuel Teixeira Gomes — Biografia (2016) e Jodo de Deus — Uma
Vida (2024).

4. Periodo de presidéncia do Conselho Diretivo (CD)

Enquanto presidente do CD (2005-2008) vieram a ESE vérios escri-
tores:

Em 26/09/2005 convidei, a professora de Portugués e fundadora da
Casa da Achada, Eduarda Dionisio (1946-2023) a proferir a confe-
réncia de abertura da «profissionaliza¢do em servigo». O texto da sua
comunicagdo, “Cinquenta e cinco anos ao toque da campainha”, uma
auténtica analise critica da sua autobiografia escolar, viria mais tarde
a ser publicada na revista Medi@goes 2010, 1(2), 179-208.

O jornalista Fernando Dacosta (n. 1945, Luanda) participou numa
sessdo de debate em torno do documentario “Agostinho da Silva —um

pensamento vivo” (realiza¢do de Jodao Rodrigo Mattos, 2004), no am-

6 A sessdo decorreu na sala 5 que, por minha iniciativa, passara a ter a designagéio Miguel Torga (1907-1995)

bito das comemoracdes do centendrio do nascimento do grande filo-
sofo e pensador. Este evento, uma iniciativa de Luis Carlos Santos
(LCS), realizou-se em 09/05/2006. Na minha intervengdo, li textos
sobre Agostinho da Silva extraidos da narrativa Nascido no Estado
Novo de Fernando Dacosta (Editorial Noticias, 2001: 357-366).

O romancista Julio Conrado (1936-2022) fez o langamento do seu
livro de ensaios de critica literaria Nos Enredos da Critica (Instituto
Piaget, 2006), na ESE, em 30/05/2006. Participaram também os criti-
cos Salvato Teles de Menezes e Fernando J.B. Martinho, assim como
o escritor Eugénio Lisboa.

Alexandra Lucas Coelho (n. 1967, Lisboa), a convite de Cristina Go-
mes da Silva, esteve na escola’, em 04/04/2008, para falar do seu pri-
meiro livro Oriente Préximo (Reldgio d’Agua, 2007) resultante das
viagens como jornalista, entre 2005 e 2007, a Israel, aos territdrios
palestinianos ocupados e aos campos de refugiados do Libano. Estive
presente nessa sessdo pois participara anteriormente (11/06/1995)
numa mesa redonda sobre racismo e xenofobia, promovida por Ale-

xandra Lucas Coelho no seu programa «Verso e Reverso» (na RDP-

aquando das comemoragdes do 10° aniversario da sua morte (2005).
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Antena 1).

5. Encontros com Professores-Escritores

A anteceder o arranque deste longo ciclo, esteve na ESE, em
04/05/2009, Renato Epifanio (n. 1974, Lisboa), professor universita-

rio de Filosofia, fundador e director da Nova Aguia, revista de cultura

7 Contamos com dois docentes do departamento de Ciéncias da Comunicagao e da Linguagem e quatro pro-
fessores exteriores do ensino superior.

para o século XXI. O proposito foi o langamento do seu n° 3 (1° se-
mestre 2009) “O legado de Agostinho da Silva quinze anos apos a sua
morte”; esta revista, entretanto, ja vai no n° 35 (1° semestre 2025).

A juncdo da escrita poética ou ficcional e da reflexdo pedagogica tem
sido cultivada, em Portugal, principalmente pelos escritores-professo-
res. Nesse sentido, eu e LCS promovemos a organizacao dos “Encon-
tros com Professores-Escritores. Literatura e Educaciao”, na linha que
Bourdieu propunha em As Regras da Arte: «romper com o idealismo
da hagiografia literaria, (...) repudiar a pompa profética da grande cri-
tica de autor ¢ o ronronar sacerdotal da tradi¢ao escolar» (Bourdieu,
1996, p. 16).

Estes 14 encontros, integrados nos Planos de Actividades da ESE, re-
alizaram-se entre 2009 e 2019. Como organizadores cabia-nos selec-
cionar o/a escritor/a, conceber o cartaz biobibliografico respectivo, es-
colher os comentadores’ e coordenar as mesas das sessdes. Em grande
parte dos encontros contou-se também com a colaboracdo das livrarias
da cidade, Culsete e Uni Verso, que organizavam banca de venda de

livros dos autores em debate.
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Por ali passaram 14 escritores nacionais:

Escritores

Data

Comentadores

1. Fatima Bica 18/05/2009 LS
2. Julia Nery 22/03/2010 LS
3. Miguel Real 06/05/2010 LCS
4. Paulo Borges 30/11/2010 LCS
5. Carlos Ceia 11/05/2011 LS
6. Risoleta Pinto Pedro 28/11/2011 LCS

~

. Alice de Brito

21/11/2012

LS, Ana Pessoa

oo

. Antoénio Manuel Marques

17/04/2013

Ana Pessoa, Célia Alverca

9. Luis Souta

26/05/2014

Agostinho Reis Monteiro, Jodo Ruivo

10. Renato Paiva 03/12/2015 LS
11. José Pacheco 31/03/2016 LS
12. Paulo Nogueira 29/11/2016 LS

13. Jodo Morgado

09/05/2017

LS, Alcina Dourado

14. Cristina Carvalho

28/03/2019

Alice Brito, Ana Pessoa

Para a seleccdo dos participantes tivemos em linha de conta diversos
critérios: (i) Assegurar a diversidade de género, geogréfica, instituci-
onal e de pensamento; (ii) Procurar escritores fora do mainstream li-
terario; (iii) Alargar os convites a docentes do ensino nao-superior (F.
Bica, J. Pacheco, J. Nery, M. Real, Risoleta P. Pedro); (iv) Divulgar
gente de Setubal (A. Brito); (v) Valorizar pessoal docente do IPS (A.
Marques, LS, J. Morgado) e ex-estudantes (R. Paiva).

Fatima Bica (n. 1966, Mira), professora efectiva de Inglés na Secun-
daria de Mira, considera «o ensino a oitava bela arte mas, infeliz-
mente, tem sido prejudicado com intimeras malas-artes». Autora do
‘ficcionado’ O Diario da Stora Lili (2005), um dos raros neste género
literario em Portugal (para além do Didrio de Sebastido da Gama, e
do Bom dia, s'tora de Graciete Nogueira Batalha).

Julia Nery (n. 1939, Lisboa), experiente professora de Portugués e de
Didéactica da Lingua durante varios anos na Secundaria de Cascais, e
dinamizadora de oficinas de escrita criativa. Com obras nas areas da
ficcao (O Plantador de Naus a Haver, 1994, Prémio Ega de Queirds)
e do teatro (Aqudrio na gaiola, 2008, levada a cena pelo TEC - Teatro

Experimental de Cascais).
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Miguel Real (n. 1953, Lisboa), professor de Filosofia, mestre em Es-
tudos Portugueses (UAb, com a tese Eduardo Lourengo e a Cultura
Portuguesa, 2008), critico literario com colaboragdo regular no JL.
Escritor com vasta obra (4 Voz da Terra, 2005, Prémio Fernando Na-
mora; Portugal — Ser e Representa¢do, 1998, Prémio Revelagdo de
Ensaio Literario da APE-IPLB).

Paulo Borges (n. 1959, Lisboa), professor doutorado do departa-
mento de Filosofia da Faculdade de Letras-UL, co-fundador do PAN,
da revista Nova Aguia. Escritor e ensaista prolifero, é estudioso pro-
fundo de Agostinho da Silva, Fernando Pessoa, P. Antonio Vieira,
Teixeira de Pascoaes, como bem o atesta o seu livro Uma Visdo Ar-
milar do Mundo (2010).

Carlos Ceia (n. 1961, Portalegre), professor de Portugués, durante
alguns anos, no ensino secundario, ¢ hoje catedratico de Estudos In-
gleses da FCSH-UNL. A sua sessdo andou muito em torno do ro-
mance académico O Professor Sentado (2004).

Risoleta Pinto Pedro (n. 1954, Elvas), professora orientadora de es-
tagio, escritora premiada pela APE, SLP e Municipio de Sintra (Pré-
mio Ferreira de Castro com A Crianga Suspensa, 1996). Criou textos

para teatro, musica (varios libretos, cang¢des) e espectaculos de danga.

Tem orientado oficinas vérias de escrita criativa.

Alice de Brito (n. 1954, Setubal), advogada na cidade de Settbal, ac-
tivista feminista. O seu primeiro romance As mulheres da Fonte Nova
(2013) propde-nos uma viagem ao Portugal tristonho e calado, sem
brilho nem gléria das décadas de 30 a 60. LS redigiu uma recensao
publicada na Medi(@goes 2013, 2(1), 79-84.

Antonio Manuel Marques (n. 1961, Lisboa) professor coordenador
e actual director da ESS-IPS e ex-docente da ESE. A sessdo centrou-
se no seu primeiro romance, A Imperfei¢ao do Presépio (2012), um
«discurso intimista e reflexivo de uma mulher sobre os universos con-
jugal, familiar e do trabalho». Ana Pessoa viria a publicar uma recen-
s30 do livro na Medi(@gdes 2013, 2(1), 85-8.

Luis Souta (n. 1952, Belmonte), professor e coordenador do departa-
mento de Ciéncias Sociais e Pedagogia da ESE, publicou livros de
poesia e de cronica como A4 Escola da Nossa Saudade (1995). A ses-
sdo surgiu associada ao lancamento de Fa/r]/do Escolar - episddios
etno-ficcionados sobre a Priméria, Liceu e Universidade (2014), livro
que teve a colaboracdo de gente do IPS (Louro Artur, 6leo sobre tela
que ilustrou a capa; Joe, design da capa e pagina¢do também de Ana

Bela Aguizo). Albérico Afonso publicaria uma recensdo do livro na
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Medi@goes 2014, 2(3), 127-131.

Renato Paiva (n. 1981, Porto), ex-estudante do curso de Professores
de Matematica-Ciéncias da Natureza da ESE, mestre em Multimédia
na Educac¢do (UA), ¢ director da Clinica de Educagdo e da Academia
Wowstudy. Autor de SOS Tenho de Passar de Ano (2007) e Ensina o
Teu Filho a Estudar (2012).

José Pacheco (n. 1951, Porto), prestigiado pedagogo, fundador do cé-
lebre projecto educativo da Escola da Ponte, na Vila das Aves, autor
dos livros de cronicas docentes Quando eu for grande quero ir a Pri-
mavera e outras historias (2001), Sozinho na Escola (2003).

Paulo Nogueira (n. 1978, Porto), professor doutorado da FPCE-UP,
lecciona disciplinas de “Oficina de Escrita” e de “Educagdo, Arte e
Cultura”. Publicou a sua original tese, em 2015, 4 escrita, os escrito-
res e a “relagdo com a escrita. Para uma abordagem narrativa e bi-
ografica em Educagdo”, em que a nossa “dissertacdo”, referida no
ponto 2 deste artigo, foi alvo de uma leitura atenta e detalhada.

Joao Morgado (n. 1965, Covilhd) leccionou no curso de Comunica-
cdo Social da ESE. Autor muito premiado na area do conto e do ro-
mance. A sessdo centrou-se, em particular, em torno do seu Didrio

dos Imperfeitos (2012) distinguido com o Prémio Literario Vergilio

Ferreira (C.M. de Gouveia).

Cristina Carvalho (n. 1949, Lisboa), filha da romancista Natalia Nu-
nes e do poeta e pedagogo Romulo de Carvalho; sobre este escreveu,
em 2012, Antonio Gededo. Principe Perfeito. Conquistou o Prémio da
SPA na categoria de Melhor Livro de Fic¢ao Narrativa (O Olhar e a
Alma, Romance de Mogdigliani, 2015). Publicara, em 2018, 4 Saga
de Selma Lagerloff, sobre o qual se focaram as comentadoras da ses-
sdo.

skkok

O formato organizativo destes dois ciclos (referidos nos pontos 3. e
5.) herdou, em parte, o que vinha dos «Encontros a Quinta» (extra-
lectivos) mas em que se procurou resolver o problema da audiéncia
estudantil que fora o seu busilis. O pressuposto de que os convidados,
sO por si, eram suficientes para mobilizar os estudantes a sua auto-
formagdo (e “comporem” o anfiteatro) foi um erro que procurdmos
corrigir: as sessdes passaram a decorrer no horario lectivo de, pelo
menos, uma das turmas leccionadas pelos organizadores. O conteudo
do encontro poderia, assim, ser usado no relatorio da «Carteira de

Competéncias» pelos estudantes que o quisessem.

skkok
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Os eventos (e os 21 escritores que neles participaram), referidos neste
testemunho, estdo (provavelmente) incompletos. Mas essas (eventu-
ais) lacunas s6 serdo colmatadas com o aprimorar do arquivo (em pa-
pel e digital) da ESE-IPS que, infelizmente, ainda se encontra num

estado muito rudimentar.
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Resumo

Neste artigo reconstitui-se o processo de adequacdo dos cursos da Escola Superior
de Educag@o de Setubal ao modelo de Bolonha. Partindo das orienta¢des europeias
e nacionais, permitiu conceber perfis de competéncias comuns e especificos, deu
sentido e concretizou o conceito de crédito enquanto estruturador da oferta forma-
tiva e baseado numa perspetiva centrada no estudante. Assim, chegou-se a uma ma-
triz curricular comum aos varios cursos da escola. Apresentam-se também propostas
de desenvolvimento curricular inovadoras e marcantes.

Palavras-chave:

Modelo de Bolonha, perfis de competéncias, matriz curricular, sistema tutorial, car-
teira de literacias, carteira de competéncias.

Abstract

This article reconstructs the process of adapting the courses at the Setiibal Higher
Education School to the Bologna model. Based on European and national guide-
lines, it allowed the design of common and specific skills profiles, gave meaning
and implemented the concept of credit as a structuring factor for the formative offer
and based on a student-centered perspective. Thus, we arrived. to a curricular matrix
common to the school's various courses. Innovative and striking curriculum devel-
opment proposals are also presented.

Key concepts:

Bologna Model, skills profiles, curriculum matrix, tutorial system, literacy portfo-
lio, competences portfolio.
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Introducio

A Declaragao de Bolonha, assinada pelos Ministros da Educagao de
29 Estados Europeus em Junho de 1999, significou a primeira etapa
da criagdo do Espaco Europeu do Ensino Superior e de um processo
de transformagdo das estruturas e do funcionamento do Ensino Supe-
rior nos diferentes paises europeus. Estas transformagdes visavam a
coeréncia dos ciclos de estudos, a compatibilidade e transparéncia das
formagoes e das qualificagdes, no sentido da sua competitividade e
poder de atragdo para estudantes europeus e de paises terceiros.
Esses principios orientadores definidos a nivel europeu foram, entre-
tanto, concretizados na legislacdo do sistema do ensino superior por-
tugués a partir de 2005, resultando em varios diplomas legais.'

No Instituto Politécnico de Setiibal (IPS), o processo de adequagao
dos cursos ao novo modelo de Bolonha iniciou-se com a formacao de
um grupo de trabalho constituido por docentes de todas as escolas,
que com base nos documentos orientadores europeus € nacionais re-

fletiram sobre as transformacdes propostas e propuseram orientagdes

1 Referimo-nos aos seguintes diplomas legais: Dec. Lei n°42/2005 , de 22 de Fevereiro - Principios
reguladores de instrumentos para a criagao do espago europeu de ensino superior; Lei n® 49/2005 de
30 de Agosto - Alteragao a Lei de Bases do Sistema Educativo; Decreto-Lei n°74/2006 de 24 de Marco
- Regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior; Decreto-Lei n.o 43/2007 de 22 de Feve-
reiro - Regime juridico da Habilitagdo para a docéncia; Decretos-Lei n.° 240 e 241/2001 de 30 de

gerais para o desenvolvimento dos processos nas cinco escolas do IPS.
Este grupo de trabalho produziu um documento com essas orientagdes
que se constituiu como uma referéncia ao trabalho na Escola Superior
de Educacao (ESE/IPS) (Cortés, V., 2005).

A implementacdo do Processo de Bolonha na ESE/IPS teve por base
todas essas referéncias, que introduziram novos conceitos, instrumen-
tos e alteracdes estruturais (nos processos, nas praticas € nos recursos),
pressupondo e implicando mudangas de atitudes e de praticas relati-
vamente ao ensino e a aprendizagem, quer por parte dos docentes,
quer por parte dos estudantes. Para o efeito, foi constituido um grupo
de trabalho com os coordenadores dos varios cursos da escola e coor-
denado pelos autores.

Na sequéncia da elaboragdao de um referencial de competéncias co-
mum a todas as escolas do IPS (Cortés, V., 2005), discutiu-se e apro-
vou-se um referencial de competéncias da ESE, apresentado no ponto
1 deste artigo.

Seguidamente e operacionalizando o novo conceito de crédito ECTS?,

Agosto - definigéo do perfil geral de desempenho profissional do educador de infancia e do professor
dos ensinos basico e secundério.
2 European Credits Transfer System - Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos.
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medido pela quantidade de trabalho pedido aos estudantes, foi conce-
bido e aplicado um questionario a docentes e alunos, de modo a cons-
truir um referencial de processos de trabalho e das respetivas cargas
de trabalho dos estudantes, para o calculo dos créditos ECTS em cada
curso ¢ Unidade Curricular (UC). A descricdo deste processo sera
apresentada no ponto 2.

No ponto 3 refere-se o modo como a discussao alargada, desenvolvida
na escola, sobre as novas orientagdes curriculares, nomeadamente a
referéncia necessaria as competéncias a desenvolver e a uma assumida
perspetiva educativa centrada no estudante, levou a conce¢do de uma
matriz curricular da ESE/IPS. A matriz facilitou o desenho dos planos
de estudos para os diferentes cursos de 1° e 2° ciclos, de acordo com
o modelo de Bolonha, e instituiu um modelo de organizacao e de UC
partilhadas pelos diferentes cursos, visando proporcionar flexibilidade
de percursos aos futuros estudantes.

A seguir, nos pontos 4, 5 e 6 serdo apresentadas trés propostas que
foram consideradas inovadoras na organizacdo e funcionamento dos
cursos — as carteiras de Literacias e de Competéncias e o Sistema Tu-
torial da ESE/IPS (SISTESE).

A publicacdo da lei das habilitagdes para a docéncia e da legislagao

sobre os respetivos perfis profissionais s6 em 2007, levou a que os
cursos de formacao de professores iniciassem o processo de adequa-
¢ao ao modelo de Bolonha um pouco mais tarde, como se apresenta
no ponto 7.

Assim, na sequéncia da defini¢do dos perfis de competéncias, do re-
ferencial para a defini¢do dos créditos das UC e da defini¢ao da matriz
curricular, seguiram-se duas fases de desenvolvimento curricular. Na
1? fase (de Julho a Novembro de 2006) foram desenhados os planos
de estudos dos cursos de Licenciatura em Animacdo ¢ Intervencao
Sociocultural, Comunicagdo Social, Desporto, Tradugao e Interpreta-
¢do em Lingua Gestual Portuguesa e Promocdo Artistica e Patrimo-
nio. Na 2? fase (de Setembro de 2006 a Margo de 2007) foram dese-
nhados os planos de estudos dos novos cursos de formagado de profes-
sores — Licenciatura em Educacao Basica, Mestrado em Educagao
Pré-escolar, Mestrado em Educagdo Pré-escolar e em Ensino do 1°
ciclo do Ensino Bésico (EB), Mestrado em Ensino do 1° e do 2° ciclo
do EB, Mestrado em Ensino de Educacao Musical no EB, Mestrado

em Ensino de Educacdo Visual e Tecnoldgica no EB.

1. Os novos perfis de competéncias

O conceito de competéncia, sugerido como um dos eixos estruturantes
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das mudangas em curso no ensino superior europeu, foi considerado
como o catalisador do processo de adequagdo dos cursos da ESE/IPS
ao modelo de Bolonha.

A formagao por competéncias ja era um conceito organizador dos pla-
nos de estudos da ESE/IPS, nomeadamente em componentes parcela-
res de alguns dos cursos. Este conceito foi assumido durante a reorga-
nizagao curricular dos anos 90 do século XX, com a transi¢ao de cur-
sos de bacharelato (trés anos) para cursos de licenciatura com a dura-
¢ao de quatro anos. Ainda assim, a consagra¢ao legal da formagao por
competéncias, no ambito do processo de Bolonha, significou a possi-
bilidade e a necessidade da sua generalizacao a todos os cursos ofere-
cidos pela escola.

A tarefa de defini¢do das competéncias na ESE/IPS partiu de uma dis-
cussdo interna sobre o perfil de competéncias transversais comuns a
todos os estudantes do IPS, elaborado por um grupo de trabalho do
IPS a partir dos documentos resultantes do Projecto Tuning (Cortés,
V., 2005). O perfil foi aprovado e adotado como base para enunciar
dos perfis de competéncias de cada uma das escolas do Instituto.

Em seguida, apresenta-se o Perfil de Competéncias Gerais da

ESE/IPS, definido em 2007:

Comunica de forma eficaz, usando a lingua portuguesa para
fins sociais, académicos e profissionais.

Comunica satisfatoriamente em, pelo menos, uma lingua es-
trangeira para fins sociais, académicos e profissionais.
Mobiliza literacias multiplas na compreensao dos fendmenos
do mundo atual.

Gere eficazmente a informagao relevante para a sua area aca-
démica e profissional.

Utiliza adequadamente as tecnologias da informagao e comu-
nicagao.

Organiza e planeia o trabalho pessoal.

Conhece-se a si proprio, reconhecendo as diferencas pessoais,
sociais e culturais.

Comunica e interage com os outros promovendo ambientes de
trabalho produtivo.

Compreende e exerce o seu papel como cidadao.
Compreende e regula a sua acdo de acordo com os principios
éticos e deontologicos da sua profissao.

Promove o seu proprio desenvolvimento pessoal e profissional

numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida.
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- Revela autonomia na abordagem e na resolugdo de problemas.

- Participa e/ou elabora atividades de investigagao.
Este perfil de competéncias foi amplamente discutido no Conselho
Cientifico. Depois de aprovado, constituiu o ponto de partida para a
elaboragdo dos perfis de competéncias de cada curso, em que se aten-
deu, também, as orientagdes do CCISP para as varias areas cientificas.
Na elaboragdo dos perfis de competéncias gerais e especificos dos
cursos contemplou-se o dominio dos conhecimentos disponiveis em
cada area cientifica e, de forma articulada, a sua aplicacao a fenome-
nos e a contextos que se aproximavam do mundo profissional relaci-
onado com o objeto do ciclo de estudos.
Para cada competéncia, identificaram-se dimensdes de aprendizagem
relativas a distintos conhecimentos disciplinares, a sua articulagdo e
integracdo e a sua aplica¢do na pratica, tendo como referéncia os con-

textos profissionais.

2. Um curriculo centrado no estudante: a quantidade de traba-
lho para as aprendizagens.

Hé que considerar o papel central que o novo conceito de crédito as-

sumiu e ainda assume nas transformacdes que se t€ém desenvolvido no

Ensino Superior Europeu. De facto, ao centrar-se a creditacdo da for-
macao na quantidade de trabalho que ¢ pedida aos alunos em cada UC,
a gestao e desenvolvimento do curriculo organiza-se em fun¢ao dos
processos de trabalho dos alunos, considerados como os melhores
meios de aquisi¢ao das competéncias definidas no ambito de cada UC.
Ao mesmo tempo, tornam-se visiveis e valorizam-se diferentes for-
mas de trabalho, nomeadamente as que ocorrem fora das horas de con-
tacto entre professores e alunos, que sdo frequentemente esquecidas
como trabalho escolar. A visibilidade adquirida por estes outros pro-
cessos de trabalho supde a sua integragao na fungao de enquadramento
desenvolvida pelos professores, principalmente através da orientagao
tutoria inscrita no total de horas de cada UC.

A explicitagdo dos processos de trabalho, a que as novas disposicoes
exigiam, reforcaram a necessidade de se assumir uma diversidade de
meios para atingir os objetivos da formag¢ao, num sentido adequado as
competéncias a desenvolver e as caracteristicas dos alunos.

A organizacdo curricular baseada em unidades de crédito associadas
a quantidade de trabalho dos alunos e nas competéncias a adquirir,
permite critérios claros e comparaveis para efetivar os sistemas de

mobilidade dos estudantes a nivel europeu. Assim, a necessidade de
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integrar as quantidades de trabalho que os alunos despendem nas di-
ferentes atividades escolares, exigiu o desenvolvimento de um pro-
cesso de inquérito a alunos e professores, tal como era sugerido pela
legislagdo, no sentido da aferi¢do entre o nimero de créditos atribuido
auma UC e a quantidade de trabalho pedida (e necessaria) aos estu-
dantes para realizarem as suas aprendizagens.
Deste modo, por iniciativa do Conselho Cientifico e do Conselho Pe-
dagbgico, criou-se um grupo de trabalho que integrava membros des-
tes dois 6rgdos de gestdo, com a fungdo de organizar e realizar o in-
quérito sobre os processos de trabalho e sobre a respetiva quantifica-
c¢do do trabalho dos alunos. Os trabalhos deste grupo iniciaram-se com
a inventaria¢do dos diferentes processos de trabalho utilizados nas di-
ferentes areas cientificas, seguindo-se a fase de elaboracao do questi-
onario.
O inquérito decorreu no més de Maio de 2006, tendo-se obtido 30
respostas dos docentes e 87 respostas dos alunos e da sua andlise re-
sultaram as seguintes conclusoes:

- Para cada processo de trabalho, e em geral, a indicacdo dos

valores de tempo de trabalho dos alunos apresentavam uma

relativa concentracao em valores proximos da respetiva mé-
dia.

- As respostas dos professores e alunos, analisadas comparati-
vamente, apresentavam bastantes semelhancas.

- Registou-se um nimero significativo de respostas em valores
extremos acima ou abaixo da média.

- Em consequéncia destas conclusdes decidiu-se considerar a
consisténcia destes resultados e que poderiam constituir a re-
feréncia para a medida dos tempos de trabalho dos alunos na
construg¢ao dos novos planos de estudos.

Como resultado deste trabalho e com estes pressupostos elaborou-se
um documento intitulado: “Processo de Bolonha: N° de Horas de Tra-
balho dos Alunos por Processo de Trabalho - Valores de Referéncia
para atribui¢do dos Créditos ECTS”, que foi apresentado e aprovado
no plendrio do Conselho Cientifico. Os valores de referéncia para a
atribui¢do dos créditos ECTS integraram as propostas de UC que vie-

ram a figurar nos planos de estudos.

3. A matriz curricular da ESE/IPS
A concecdo de uma matriz curricular, comum a todos os cursos da

ESE/IPS, teve por base outras componentes do processo de trabalho
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de constru¢io/adequacdo dos cursos, nomeadamente o perfil de com-
peténcias da ESE/IPS e a defini¢dao dos valores de referéncia do tra-
balho dos alunos para a atribuigao de créditos.

No desenho da matriz curricular, adotou-se uma estrutura semelhante
a do Projeto Tuning (Gonzélez & Wagenaar, 2003), onde as compo-
nentes de formacao geral estavam mais presentes no 1° ano de forma-
c¢do e se iam esbatendo ao longo dos trés anos (1° ciclo). J& a formagao
de caracter profissionalizante adquiria uma dimensao crescente, numa
aproximacao sucessiva as realidades profissionais. Pretendeu-se faci-
litar o desenho dos planos de estudos para os diferentes cursos de 1° e
2° ciclos de acordo com o modelo de Bolonha ¢ a defini¢ao de formas
de organizagdo e de UC partilhadas pelos diferentes cursos, visando
proporcionar flexibilidade de percursos aos futuros estudantes.
Tendo em conta os principios estabelecidos, a matriz curricular con-
cebida organizava a formacao de modo diferenciado (formacao geral
[A], formagdo em areas disciplinares [B] e formagdo profissionali-
zante [C]) e evolutivamente ao longo dos 3 anos do 1° ciclo de estudos

como ¢ descrito na tabela 1.

Tabela 1
Matriz curricular da ESE/IPS
Ano/ .
) Componentes de Formagao / N° Créditos
Créditos
1° ano Formagao em )
Formacdo geral o Formacao profissi-
A<B>C areas disciplinares _
¢/ opgoes onalizantec/opgoes
A+B+C= c/opgdes
A -25Créd C-5Créd
60 B -30 Créd
2° ano Formagao em .
Formacao geral Formagao profissi-
A<B>C areas disciplinares .
¢/ opgdes onalizantec/opgoes
A+B+C= c/opgodes
A -10 Créd C-15Cred
60 B -35Créd
Formagéo profissi-
3°ano Formagao em . .
Formacao geral o onalizante+ pratica
A<B>C areas disciplinares _
¢/ opgdes profissional
A+B+C= c/opgdes
A -5Créd C/P -25Créd (15
60 B -30 Créd
+10)

Em cada ano, o namero de créditos ECTS era idéntico (60) e corres-
pondia a um ter¢co do niimero total de créditos do 1° ciclo de estudos
(180 créditos ECTS). As proporgdes entre as componentes de forma-

¢do, em termos do numero de créditos ECTS, obedeciam aos limites
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legais. Porém, todas as componentes de formacao, ao longo do ciclo
de estudos, admitiam a existéncia de op¢des. Assim, no 1°ano, a For-
macao geral incluia um conjunto de UC comuns a todos os cursos
(obrigatérias e/ou optativas), visando o desenvolvimento das compe-
téncias basicas, correspondente a 25 créditos ECTS. A Formagio em
areas disciplinares (B) e a Formacao profissionalizante (C), atribui-
ram-se 30 e 5 créditos ECTS, respetivamente. No 2° ano, verifica-se
uma redugdo de créditos ECTS na Formacao geral (10) e aumento nas
outras componentes (35 e 15 créditos ECTS respetivamente). O 3° ano
tinha uma estrutura idéntica ao 2°, mas a Formacao profissionalizante
foi associada uma componente de pratica profissional (P) que conta-
bilizava em créditos para a componente C (25+10 créditos ECTS).

Todo este processo foi muito controverso e sujeito a discussoes pro-
longadas até existir acordo sobre a operacionaliza¢do da matriz. Mas
foi a partir da matriz que se elaborou a oferta das UC para os diversos
cursos, de acordo com as areas cientificas dos Departamentos da es-

cola.

4. A transi¢io para o Ensino Superior: a Carteira de Literacias
A UC Carteira de Literacias incluia quatro UC optativas de consoli-

dacdo e/ou aprofundamento de literacias basicas dos estudantes. Com

a inclusdo da Carteira de Literacias nos planos de estudos de cada um
dos cursos, procurava-se estabelecer uma relacdo com as formagdes
anteriores dos estudantes, complementando-as, enquanto se pretendia
concretizar um objetivo do modelo de Bolonha: consolidar e/ou apro-
fundar literacias basicas, nos dominios cientifico, tecnologico e lin-
guistico. Os dominios do conhecimento que englobavam as opgdes,
tidas como relevantes naquele momento, eram: (1) Tecnologias e Co-
municacdo; (2) Lingua Estrangeira: Inglés ou Francés; (3) Matema-
tica, Cultura e Realidade; e (4) Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

Cada estudante poderia realizar uma das UC opcionais, correspon-
dendo aquela em cuja area detinha menores competéncias. O encami-
nhamento dos estudantes para a UC da Carteira de Literacias a fre-
quentar enquadrava-se no regime de tutoria desenhado no quadro da
adequacao dos cursos ao modelo de Bolonha. Assim, o dispositivo de
orientagdo tutdria dos estudantes, a funcionar no ambito do curso (e
da escola), tinha como uma tarefa inicial a realizacdo de um diagnos-
tico da situagao de cada estudante relativamente as referidas literacias
basicas, conducente a escolha da op¢ao mais adequada de entre as pre-

feréncias do estudante. Por exemplo, se um estudante tinha frequen-
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tado com sucesso Matematica (ou Lingua Estrangeira) no ensino se-
cundario, até ao 12° ano, ndo devia fazer a UC nesse dominio, fa-
zendo-o antes naquele(s) que nao frequentaram e/ou onde detinham
menos competéncias.

A preocupagdo existente na Escola Superior de Educagdo com o de-
senvolvimento das literacias basicas dos estudantes a entrada do en-
sino superior nao era nova. A par da orientagao por competéncias de
algumas componentes dos cursos que resultaram da reorganizagdo
curricular dos anos 90 do século XX, também a perspetiva do desen-
volvimento das literacias basicas foi comtemplada através da oferta
de um conjunto de opg¢des nos dominios do conhecimento referidos,
entendida como um tronco comum de formacgdo para todos os estu-
dantes que entravam na ESE/IPS.

A Carteira de Literacias funcionou durante alguns anos, mas no con-
texto dos ciclos de avaliagdo dos nossos cursos pela Agéncia de Ava-
liacdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), foi sucessivamente
desaparecendo tendendo a ser substituida por UC mais relacionadas

com o ambito cientifico de cada curso.

3 Inicialmente, esta UC existia também nos Mestrados de formacao de professores, mas acabou por
ser excluida dos respetivos planos de estudo, devido aos constrangimentos da legislagdo de enqua-
dramento destas formagdes e um pouco pela acdo das sucessivas Comissdes de Avaliacdo Externa da

5. As aprendizagens fora da Escola: a Carteira de Competéncias
A Carteira de Competéncias, que ainda permanece nos planos de es-
tudos dos cursos de licenciatura da escola, foi, e ainda €, uma inovagao
marcante dos planos de estudo resultantes do processo de adequagdo
dos cursos da ESE/IPS ao modelo de Bolonha.’

Esta UC funciona ao longo de cada um dos cursos, do primeiro ao
terceiro ano, orientando-se para a credita¢do de aprendizagens e com-
peténcias desenvolvidas pelos estudantes em situagdes, contextos e
tempos nao-letivos e concretiza-se através de um dispositivo de tuto-
ria.

Nesta UC reconhecem-se formalmente as aprendizagens e as compe-
téncias desenvolvidas num conjunto diversificado de contextos e de
experiéncias que podem ser de natureza cientifica, técnica, académica,
profissional ou social, desde que sejam “reconhecidas como signifi-
cativas, relevantes e pertinentes no ambito das competéncias deseja-
veis” para os licenciados dos diferentes cursos, tendo como referéncia
os perfis de competéncias gerais da ESE/IPS, comuns a todos os cur-

sos da escola e de Competéncias Especificas e Profissionalizantes de

Ageéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior.
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cada Curso (“Ficha da Unidade Curricular de Carteira de
Competéncias,” n.d.)
Deste modo, integram-se e valorizam-se as experiéncias dos estudan-
tes nos seus contextos de vida, significando a sua relevancia e reco-
nhecimento na formalidade dos seus percursos formativos na escola.
Mas, também, e no caso dos estudantes desenvolverem atividades
mais relacionadas com o mundo profissional correspondente ao curso
que frequentam, antecipa-se o conhecimento das questdes emergentes
nos contextos profissionais e desenvolvem-se competéncias nesse am-
bito.
O estudante, apoiado pelo seu tutor, ¢ incentivado a conceber um per-
curso de aprendizagens nos trés anos do curso, fora do tempo e do
contexto escolar, que ¢ certificado com 5 créditos ECTS, integrando
a sua participacao em atividades extracurriculares como as que se
elencam a seguir:
- “Ambito Profissional / Técnico: realizagio de estagios (ndo-
curriculares), participagdo em projetos de intervengao, ativi-
dades de animagdo e de tempos livres (colonias de férias, gru-

pos desportivos, IPSS, outros), realizagdo de cursos de curta

duracdo, cursos de formagdo profissional, organizacao de
eventos, etc.

- Ambito Cientifico: participagdo em conferéncias, encontros,
seminarios, workshops, etc.; participagdo em equipas e proje-
tos de investigagdo; producdo/ publicagdes em suporte papel
ou multimédia, artigos, etc.

- Ambito Académico (ndo letivo): atividades realizadas no am-
bito de associagdo de estudantes, conselho pedagogico, assem-
bleia de representantes, etc.

- Ambito Social e de Cidadania: atividades de voluntariado, par-
ticipacdo em associacdes, em instidncias da sociedade civil,
participacdo em intercambios nacionais € internacionais, etc.”
(“Ficha da Unidade Curricular de Carteira de Competéncias,”
n.d.)

A atribuicdo de créditos as atividades desenvolvidas ¢ feita em fungao
do tempo de trabalho nelas despendido pelos estudantes conside-
rando-se a correspondéncia de 1 crédito para 27 horas de trabalho.

A avaliagdo dos estudantes nesta UC baseia-se na realizagao de um
portefolio individual com uma componente descritiva e reflexiva in-

tegrando a identificacdo e explicitagdao das atividades desenvolvidas,
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com os respetivos comprovativos, ¢ eventuais producdes realizadas
pelos estudantes. A componente reflexiva consiste num balanco fun-

damentado das competéncias adquiridas.

1. O SISTESE —sistema tutorial da ESE/IPS

A natureza da Carteira de Competéncias exigiu a conce¢ao de um mo-
delo de enquadramento docente do seu desenvolvimento, assegu-
rando-se formas de contacto personalizado com os estudantes no sen-
tido de se identificarem atividades a que ja se dedicam fora do con-
texto escolar e que se adequam a sua creditagdao nesta UC. Em alter-
nativa a estas ultimas atividades, na conce¢do da Carteira de Compe-
téncias, previu-se a necessidade de uma negociagdo, também indivi-
dual, sobre outras atividades que o estudante pudesse vir a desenvol-
ver, decorrendo da identificacao das suas preferéncias e interesses. A
creditacdo das atividades desenvolvidas em funcao da sua duracao, o
acompanhamento dos estudantes nas suas atividades exigia também
um dispositivo de apoio personalizado. Assim, considerou-se ade-
quada a criacdo de um sistema tutorial que pudesse suportar o desen-

volvimento desta UC.

4 Com a eliminacdo da Carteira de Literacias nas alteragdes posteriores dos planos de estudos, o
SISTESE deixou de atuar neste ambito.

Como j4 foi referido, a necessidade de elaboragdo de um diagndstico
de areas de formacao menos desenvolvidas pelos estudantes nos seus
percursos escolares anteriores € o seu encaminhamento para a UC da
“carteira de literacias” que deveriam escolher, implicou que estas fun-
¢des integrassem também o ambito do SISTESE.*

Embora a contabiliza¢do do trabalho docente tivesse sido feita pelas
horas docentes previstas na UC de Carteira de Competéncias, a exi-
guidade desse tempo e a impossibilidade do seu alargamento devido
as limitagdes dos recursos docentes da escola limitaram as possibili-
dades de escolha entre diferentes modelos de tutoria. Optou-se por um
modelo mais limitado e associado as necessidades do apoio aos estu-
dantes na Carteira de Competéncias e na Carteira de Literacias, exclu-
indo-se outros ambitos possiveis da tutoria, abrangendo a globalidade
do percurso formativo do estudante.

O SISTESE, tal como foi aqui apresentado, iniciou o seu funciona-
mento em 2007/2008 e ainda se mantém nos cursos de licenciatura da

escola.’

5 Independentemente do SISTESE, em todas as formagdes da ESE mantém-se a disponibilizagdo de
apoio aos estudantes no ambito da “Orientagdo Tutéria” inscrita no funcionamento das UC e nas
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6. O processo de Bolonha na formacao de professores

Com base no regime juridico de habilitagdo profissional para a docén-
cia definido no Decreto-Lei n.° 43/2007, de 22 de fevereiro, e alterado
pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de junho de 2008, estabelece-
ram-se, entre outros aspetos, a adog¢ao do sistema europeu de transfe-
réncia e acumulagdo de créditos (ECTS) e o regime de graus acadé-
micos definidos no ambito do Processo de Bolonha, atras referido. O
novo regime juridico estabeleceu o mestrado como grau minimo de
qualificacdo para a docéncia e assentava nos seguintes principios ge-
rais: (1) valorizagdo do conhecimento disciplinar (cientifico, huma-
nistico e/ou tecnoldgico), em funcdo da ou das areas curriculares in-
tegradas no dominio de habilitagdo para a docéncia; (2) valorizacao
do conhecimento profissional (formagao educacional geral, didaticas
especificas e pratica de ensino supervisionada), definindo condig¢des
para a elaboracao de protocolos com as escolas (e professores) coope-
rantes; e (3) valoriza¢do do ensino baseado na investigacdo, através
da formacao em metodologias de investigagao educacional (principios

e métodos), visando capacitar os futuros professores para uma atuali-

horas de trabalho dos estudantes e dos docentes.

zacao constante do seu conhecimento profissional. Neste quadro juri-
dico, a formagdo para Educador de Infancia e Professor do 1.° e do 2.°
Ciclos do Ensino Basico passou a ser feita em dois ciclos de estudos.
Um 1.° ciclo com a duragdo de 6 semestres, correspondendo a 180
créditos ECTS (Licenciatura em Educacao Bésica, LEB) e um 2.° ci-
clo (mestrado) que podia oscilar entre 60 a 120 créditos ECTS, depen-
dendo do dominio de habilitagdo a conferir: (1) Educacao Pré-Escolar;
(2) Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Bésico; (3) Educagao Pré-Escolar e
Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico; e (4) Ensino do 1.° ¢ 2.° Ciclo

do Ensino Basico.
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Tabela 2
Distribui¢do de créditos por componentes de formagdo na Licencia-

tura em Educacgdo Basica (LEB)

Componentes de formagao s ECTS (180)

Formacgao na area de docéncia 120 a 135
Didaticas especificas 15a20
Formacao educacional geral 15a20
Formacao cultural, social e ética *
Formagao em metodologias de investigacdo educacional *
Iniciagdo a pratica de ensino supervisionada 15a20

Nota. *A incluir nos créditos atribuidos as componentes de didaticas es-

pecificas, formacdo educacional geral e iniciagdo a pratica profissional.

No caso da Licenciatura em Educagdo Bésica, as componentes de for-
macao deviam obedecer aos critérios que se apresentam na Tabela 2.
Este modelo atribuia & Formagdo na Area de Docéncia uma percen-
tagem que oscilava entre 66% e 75%, ou seja, ligeiramente superior a
consignada na legislagdo anterior. Os créditos atribuidos a todas as

outras componentes apenas permitiam uma primeira abordagem aos

conteudos nelas integrados, como € o caso da Iniciagdo a Pratica de
Ensino Supervisionada.

A opcao legislativa impunha diferir a valorizagdo do conhecimento
profissional para os 2.°s ciclos de formagado (mestrados), evidenciando
o caracter sequencial do modelo de formagdo proposto. Na Tabela 3,
apresentam-se os critérios a que deviam obedecer os mestrados em

termos de componentes de formagao e respetivos créditos.
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Tabela 3

Distribui¢do de créditos por componentes de formag¢do nos mestrados

em ensino
créditos
Mestrado Componentes de formagao
ECTS
Formacao educacional geral 5al0
Educacdo Pré-Escolar ~ Didaticas especificas 15a20

(60 créditos ECTS) Pratica de ensino supervisio- 30 a 35
nada
Formacao educacional geral 5al0
Educagdo Pré-Escolare
Didaticas especificas 20 a 35

Ensino do 1° Ciclo do . . o
) . Pratica de ensino supervisio- 40 a45
Ensino Basico

) nada
(90 créditos ECTS) _
Formacao na area de docéncia 0a5
) Formagao educacional geral 5%*
Ensino do 1° e do 2° o
Didaticas especificas 20%%*

Ciclo do Ensino Basico
(90 a 120 créditos
ECTS)

Pratica de ensino supervisio- 45%*
nada
Formagao na area de docéncia  25%%*

*Percentagem do total de créditos ECTS atribuidos ao mestrado

Tendo em conta as orientagdes apontadas para a formacao inicial de

professores, coube as instituicdes de formagao (Escolas Superiores de
Educacdo e Universidades), na janela de autonomia que possuiam,
procurarem os modos de superar eventuais obstaculos e constrangi-
mentos de diversa ordem e imprimir dindmicas internas de investiga-
¢do e de formacao. Neste sentido, apesar dos conteudos da formagao
decorrerem da aplicacao da legislagdo em vigor a época, a organiza-
¢do especifica e as linhas orientadoras que a suportam, foram estabe-
lecidas na ESE/IPS de acordo com os principios aprovados nos 6rgaos
cientificos e pedagdgicos e a experiéncia de formagdo ja acumulada
por esta escola.

As UC que constituiam o plano de estudos contemplavam os contet-
dos da formagdo expressos na legislagdo. De modo a cumprir as ori-
entagdes curriculares especificas da ESE/IPS, decidiu-se organizar os
conteudos em torno de temas/problemas centrais para a aprendizagem
das areas cientificas de formagdo (educagdo e docéncia) e preconizar
o trabalho de projeto como fator essencial na formagao didatica e pro-
fissionalizante. Esta linha de a¢do visava assegurar a elaboracao de
projetos pedagdgicos de intervengdo, habitualmente desenvolvidos

nos cursos de formagdo de educadores e professores da ESE/IPS.
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Tabela 4

Organizacgdo da Matriz curricular da LEB

Matriz Componentes de formacgao de acordo com o DL n°
ESE/IPS 43/2007, de 22 de fevereiro, e as opgoes da ESE
Formacao educacional ge-  Formacao cultural, social
~ ral e ética
Formagdo Formag¢ao em metodolo-
Geral Formacao ESE: opgdo e

Formacao Es-
pecifica

Formagao
Profissionali-
zante

Carteira de Literacias

Formagao na area de do-
céncia

Didaticas especificas

Iniciagdo a Pratica Profis-
sional (pelo menos em dois
niveis de escolaridade)
Formacao ESE/IPS: opgao
e Carteira de Competéncias

gias de investigagdo edu-
cacional

Formag¢ao em metodolo-
gias de investigagdo edu-
cacional

Formacgdo em Portugués,
Ciéncias Naturais e Soci-
ais, Matematica ¢ Expres-
sdes

Formagao em curriculo e
didatica das areas de do-
céncia

Formagao cultural, social
e ética

Formacao cultural, social
e ética

Formag¢ao em metodolo-
gias de investigagdo edu-
cacional

Assim, as componentes identificadas, Formacao Educacional Geral,

Didaticas especificas, Iniciacao a Pratica Profissional, Formagao cul-

tural, social e ética, Forma¢ao em metodologias de investigacao edu-
cacional, Formagao na area de docéncia, foram organizadas como se
apresenta na tabela 4.

A componente de Formagao Educacional Geral foi constituida por
quatro UC obrigatorias € uma opcional. As primeiras incluiam as pro-
blematicas tradicionalmente ligadas as Ciéncias da Educa¢do, em par-
ticular, a Pedagogia, a Psicologia do Desenvolvimento, a Aprendiza-
gem e a Sociologia da Educagdo. A UC de opgao era selecionada a
partir de um dos quatro blocos das “Valéncias” oferecidas pela escola
(ver Carteira de Literacias). Cada estudante, aconselhado pelo seu tu-
tor, elegia a UC de opgao de acordo com os seus interesses € as suas
necessidades de desenvolvimento pessoal, profissional e ético.

E neste mesmo sentido que se propunha a frequéncia da 2* opgdo da
“Valéncia” eleita pelo estudante na componente de Formagao Profis-
sionalizante. Esta componente comportava a Inicia¢do a Pratica Pro-
fissional, desenvolvida ao longo dos trés anos de estudos e constituida
por trés UCs onde os estudantes tomavam contacto com contextos
educativos diversificados. Nestes contextos os estudantes iam, pro-
gressivamente, colaborando com os docentes das escolas basicas onde

realizavam a Prética de Ensino Supervisionada, preparando-se para a

Vol. 13 —n.°2 -2025

<122>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

componente de interveng¢do a realizar no 3° ano da licenciatura. Cabe,
ainda, nesta componente a UC Carteira de Competéncias, caracteri-
zada anteriormente.

Alteragdes legislativas subsequentes ¢ a criagdo de um sistema de ava-
liagdo e acredita¢dao dos cursos (A3ES) ditaram varias modifica¢des
aos planos de estudos, mas esses detalhes seriam fastidiosos para in-

cluir no presente artigo.

Reflexdes finais

O processo de adequacdo ao modelo de Bolonha dos cursos da
ESE/IPS foi um momento marcante do percurso historico da institui-
¢do. Nesse contexto dos anos 2005 a 2007, os desafios colocados pelas
novas orientagdes europeias sobre a formagado superior e a legislacao
nacional consequente determinaram momentos intensos de reflexdo e
de construcao de novas estruturas curriculares, de apropriagdo de ati-
tudes e praticas de professores e estudantes, que embora se tivessem
conseguido inscrever e dar continuidade ao que ja era habitual na es-
cola, assumiram uma orientacao global para todos os cursos e adqui-
riram uma legitimidade acrescida.

De facto, a orientagdo da formagdo para o desenvolvimento de com-

peténcias ja existia e concretizava-se em praticas pedagogicas coeren-
tes com essa perspetiva e em que uma orientagdo centrada no estu-
dante e na criagao das condi¢des para que as suas aprendizagens se
efetivassem, era ja4 comum na escola. A proximidade relacional entre
estudantes, docentes e funcionarios concretizava também uma cultura
de escola que ja ndo era estranha ao que veio a ser Bolonha.

O que aqui se reconstituiu (muito parcialmente e de forma genérica)
em termos de um processo que nos envolveu profissional e pessoal-
mente, sinaliza o que nos pareceu mais importante e significativo no
contexto de entdo. Apraz-nos realcar a existéncia (e resisténcia) de
elementos estruturadores no processo de adequacdo a Bolonha que
ainda permanecem nos planos de estudos e no que percebemos ser o
seu funcionamento atual. Talvez essa permanéncia resulte da conso-
nancia entre o que fomos e somos enquanto pequena comunidade,
com valores e ideias (mais ou menos partilhadas) e os principios anun-

ciados por Bolonha.
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Resumo

O presente artigo apresenta algumas das estratégias de adequagdo dos
procedimentos a diversos contextos, exemplificativas da intervengdo de equipas de
docentes da Escola Superior de Educag@o de Settibal, em projetos de cooperagdo
com paises de lingua oficial portuguesa.

Apresentam-se quatro exemplos que consideramos paradigmaticos dos projetos
desenvolvidos, enfatizando as metodologias nas quais se sustentaram.

Palavras-chave:

Intervengdo em paises de lingua oficial portuguesa; metodologias de
contextualizagdo; formagdo de formadores; formacdo de professores; concecdo e
elaboracdo de manuais.

Abstract

This article presents some of the strategies for adapting procedures to different
contexts, exemplifying the work carried out by teaching teams from the School of
Education of Setubal, within cooperation projects with Portuguese-speaking
countries.

Four examples are presented, which we consider to be paradigmatic of the projects
developed, with an emphasis on the methodologies that underpinned them.

Key concepts:

Intervention in Portuguese-speaking countries; methodologies for contextualisation;
train-the-trainer programmes; teacher training; design and development of
textbooks.
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Introducio

O presente texto aborda algumas das estratégias desenvolvidas, pelas
diversas equipas de docentes da Escola Superior de Educagao (ESE),
na adequacdo dos seus procedimentos aos diversos contextos de
intervengdo, ou seja, em func¢do dos projetos a desenvolver. Tal
intencionalidade remete-nos para uma abordagem reflexiva das
intervengoes realizadas que se tém consubstanciado em frentes de
trabalho de indole e duracao diversas.

As diferentes intervengdes podem agrupar-se, em termos muito
gerais, nas seguintes categorias, em fun¢ao da sua tipologia:

- consultoria e apoio a construgdo e/ou reestruturagdo de planos de
estudo, programas de formacao e de disciplinas;

- formagao de formadores de professores, formagao de professores e
de outros agentes educativos;

- elaboragdo de materiais pedagogico-didaticos e de manuais
escolares.

As intervengdes sustentaram-se na matriz da ESE, que tem como
ponto de partida a contextualizagdo das diversas acdes, € em que se
destacam as seguintes caracteristicas: (i) a co constru¢do com 0s

diversos parceiros locais de planos de estudo ou de programas de

disciplinas, bem como planos de aulas para a lecionagdo; (ii) a
capacitagdo dos professores/formadores ndo s6 em termos de
conteudos, mas também, na sua transposicao didatica para outros/ as
colegas, de modo que estes possam ser agentes-de formagao de outros/
as docentes ¢ ou dos/as seus/as alunos/as. Isto implica uma
preocupacdo com outros aspetos da formacdo nomeadamente na
componente pedagogico-didatica, e no trabalho colaborativo.

Esta linha de trabalho assume uma importancia ndo s6 formativa, mas
estratégica, pois, ao fomentar grupos de trabalho onde a partilha e
constru¢do de conhecimentos e recursos € o nucleo central, criando-
se condigdes para que se mantenham nao sé ao longo dos projetos,
mas também para 14 da sua duracdo. Deste modo, propiciam-se
contextos para que, também, as instituicdes possam desenvolver
parcerias entre si. Estes grupos de trabalho de geometria muito
variavel, geram boas condigdes para o desenvolvimento de ambientes
de aprendizagem empenhados em metodologias ativas centradas na
planificacdo, na a¢do, e na avaliacdo das aprendizagens realizadas.
Esta forma de trabalhar permite que os/ as docentes desenvolvam e
ampliem competéncias, quer em termos da pesquisa de materiais a

usar, como na sua diversidade.
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No que se relaciona com a construgao de materiais pedagdgicos, como
por exemplo material didatico ou manuais, a nossa preocupa¢ao
incidiu essencialmente na contextualizacdo desses objetos, ou seja,
que os conteudos a abordar, bem como que as ilustragdes fossem
proximas do mundo quotidiano dos seus destinatdrios, tanto em
termos dos seus usos, como das suas culturas. Para tal procurdmos que
os referidos materiais fossem, num primeiro momento,
experimentados pelos/as destinatarios/as (formandos/as ou alunos/as),
e que apoOs uma analise, surgissem propostas a incorporar numa versao
final dos referidos materiais.

Neste texto procuramos sobretudo ilustrar as caracteristicas referidas
que ocorreram nas nossas intervencdes em alguns dos diferentes
projetos, € ndo uma descricdo exaustiva dos mesmos. Assim,
apresentamo-los em fung¢dao das metodologias que lhes estdo
subjacentes, designadamente: (i) de coconstrucao; (ii) de formagdo de
formadores; (iii)) de formacdo de professores; (iv) de
experimentacdo/validagdo em contexto.

Todavia, salientamos que, na maior parte das vezes, no
desenvolvimento dos projetos as caracteristicas constituintes da

matriz de intervencdo surgem interligadas, potencializando-se

mutuamente. Contudo, neste texto, as caracteristicas surgem, por
vezes, mais segmentadas de modo a auxiliar-nos na clarificagdo das
marcas que consideramos distintivas da nossa intervencao. Em

seguida, ilustramos com alguns exemplos.

1. Consultoria numa metodologia de coconstrucao

O apoio a construcdo e/ou reestruturacdo de planos de estudo e
programas de formagdo, enquadra-se na criagdo e desenvolvimento
dos cursos de Agregagdo Pedagdgica, em Angola, dando
cumprimento ao estipulado no Decreto Executivo Conjunto n® 59/21
de 10 de marco, destinados a Agentes de Educacdo e Ensino em
exercicio de fungdes, mas sem as habilitagdes pedagogicas adequadas.
O Projeto Revitaliza¢do do Ensino Técnico e da Formacgdo Profissio-
nal (RETFOP)/Instituto Camdes, em conjunto com cinco Institutos
Superiores de Ciéncias da Educacdo (ISCED), Benguela, Huambo,
Huila, Luanda e Uige, avancaram para a realizagdo de um curso
designado como RETFOP - Formagdo Sequencial, com o apoio
técnico e cientifico, assegurado, através de uma parceria, com a ESE
do Instituto Politécnico de Setabal (IPS). Tal, envolveu o
desenvolvimento da estrutura curricular e dos programas de duas

componentes do curso: componente A (Formacdo Complementar em
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Contextualizagdo Cultural, com trés disciplinas) e componente B
(Formagao Educacional Geral, com sete disciplinas). Cada disciplina
teve uma carga horaria de 30 horas. Os planos de estudos foram
semelhantes nos cinco ISCED, e devidamente aprovados pelos 6rgaos

competentes, em cada uma das instituicdes, bem como pela tutela.

1.1 Planos de estudo e programas das disciplinas

O desenvolvimento e implementagdo deste projeto, que decorreu entre
2019 e 2024, implicou, num primeiro momento, a negociacdo de um
conjunto de metodologias e procedimentos para as varias etapas do
mesmo entre as entidades parceiras (RETFOP, ISCED e ESE/IPS),
nomeadamente para aspetos a ter em consideragdo no
desenvolvimento curricular e respetivos planos de estudo.

Para o desenvolvimento curricular e planos de estudo das
componentes A e B constituiram-se equipas de trabalho das diferentes
instituicdes. Finalizada quer a estrutura curricular, quer o plano de
estudos, cada coordenador dos ISCED indicaram os/ as docentes
responsaveis, da sua instituicdo para cada disciplina, com vista a
elaboragdo dos respetivos programas.

Formaram-se entdo equipas de trabalho com os/ as docentes de

disciplina, e o/a consultor/a do ESE/IPS da area respetiva. Do trabalho

destas equipas resultou a elaboragdo dos programas do plano de
estudos para posterior valida¢do pelos conselhos cientificos dos cinco
ISCED e pelas instancias ministeriais.

Conforme se pode constatar todo o trabalho realizado teve como base
a coconstrucao, ou seja, a construcao partilhada entre os/ as docentes
dos ISCED e os/ as docentes/consultores da ESE/IPS. Esta
coconstrugdo permitiu desenvolver o trabalho colaborativo entre
pares, criando condig¢des para que as institui¢des pudessem continud-

lo ap6s o final do projeto.

1.2 Implementacio da formacao
A implementagao da formagao em cada uma das disciplinas envolveu
a organizacao de equipas tanto por parte dos ISCED como dos/ as
consultores/as da ESE/IPS. Assim, o trabalho realizado, em cada uma
das sessoes de formacdo, foi previamente concebido, de forma
partilhada, entre os/ as cinco docentes de cada um dos ISCED, de cada
uma das disciplinas, e o/ a docente/consultor/ a da ESE/IPS, tendo em
conta a singularidade de cada instituicdo. Em funcdo da temadtica a
abordar foi necessario selecionar e/ou construir materiais, agoes a
desenvolver com os/as formandos/as, bem como o processo de

sistematizagdo e¢/ou avaliagdo.
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Todo o trabalho em torno desta implementacdo alicergou-se no
trabalho colaborativo entre os diversos membros da equipa, onde a
troca de conhecimentos, de metodologias e recursos foi uma constante
enriquecedora do trabalho formativo. Este processo teve, também,
como proposito abrir caminho para um trabalho conjunto entre os/ as
docentes das diversas institui¢oes.

O apoio e acompanhamento da lecionacdo, quer a distincia, quer
presencial por parte do/a consultor/a da ESE/ IPS, foi, também, uma
vertente do projeto. Para tal a equipa de docentes de cada uma das
disciplinas com o/a respetivo/a consultor/a agendaram, previamente,
um conjunto de reunides para a planificacdo das sessdes de formacao.
Algumas das sessdes de formacdo foram, também, objeto de
supervisao colaborativa, € momentos privilegiados de contacto com

os/as formandos/as.

2. Consultoria numa metodologia de formacio de
formadores

No ambito das prioridades definidas pelo governo da Republica da
Guiné-Bissau identificadas no Plano Estratégico e Plano de Acdo
Terra Ranka, bem como no Programa Estratégico de Cooperacao

entre Portugal e a Republica da Guiné-Bissau, surge o Programa de

Refor¢o de Capacidades do Sistema Educativo da Guiné-Bissau
(PRECASE) que tinha como objetivo primordial o aumento dos
padrdes de qualidade no campo educativo, tanto na educagdo pré-
escolar, como no ensino basico e secundario.

Tendo como parceiro local a Fundagdo Fé e Cooperacdo (FEC) a
intervengdo da ESE/IPS centrou-se nos bacharelatos em Educagao de
Infancia e de Formacdo de Docentes do 1° ¢ 2° CEB, da Escola
Superior de Educacdo — polo 17 de Fevereiro, sediada em Bissau.

A equipa docente da ESE/IPS assumiu uma proposta de conce¢ao dos
planos de estudos e o programa das disciplinas, € 0 acompanhamento
dos trés anos dos dois bacharelatos, bem como um curso de formacao
complementar a docentes de outras escolas de formagdo do pais, e,
ainda, por proposta de alguns docentes da ESE, a formagao (pro bono)
do grupo de formadores da Fundacgao Fé e Cooperacao (FEC).

A duracao da intervencao da ESE/IPS decorreu entre 2019 ¢ 2023.

2.1 Planos de estudo e programas das disciplinas
A equipa da ESE/IPS tendo como referéncia os planos de estudo ja
existentes, € como solicitado desenhou novos planos de estudo dos
dois bacharelatos, tendo em aten¢ao os destinatarios de ambos.

Os planos elaborados foram objeto de andlise por parte dos
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responsaveis da direcdo da Escola 17 de Fevereiro e de técnicos do
Ministério da Educagdo. A analise efetuada possibilitou o ajuste dos
dois planos de estudo contemplado, assim, um trabalho de construcao
em parceria.

Apbs a conclusdo da etapa anterior, seguiu-se a conceg¢do dos

programas de todas as disciplinas.

2.2 Implementacio da formacao

Os programas elaborados (31 do Bacharelato em Educacdo de
Infancia e 38 do Bacharelato de Formacdo de Docentes do 1° ¢ 2°
CEB) foram apresentados e explicitados a cada equipa de docentes
das respetivas areas da Escola 17 de Fevereiro. Constituiram-se assim
equipas de docentes por disciplina, quer da referida escola, quer de
docentes da ESE/IPS.

A formagao realizada decorreu por disciplina e por semestre, tendo
como objetivo primordial a capacitagdo dos/as docentes/formadores
de modo que os/as seus/suas estudantes viessem a ser profissionais
com formacgdo especifica para os respetivos campos de intervencao.
Para tal, ndo s6 houve que propiciar a apropriacdo dos conteudos dos
programas, como dos materiais concebidos de apoio as aulas. Assim,

quer em periodos presenciais, quer em apoio a distancia (via Zoom)

\

decorreu todo o trabalho inerente a efetivacdio do apoio a
concretiza¢do dos planos de estudo. Salientamos, ainda, o facto de
algumas equipas de docentes da Escola 17 de Fevereiro terem
solicitado apoio para a concecdo de testes ou outros processos de
avaliagdo das respetivas disciplinas, uma vez que, quer os conteudos,
quer as metodologias de formacdo apelavam a concegdes

diferenciadas do que lhes era habitual.

2.3 Monitorizacao e avaliacio interna

Ao longo do processo, nos momentos presenciais, houve tempos
destinados a percecionar a evolugdo da execu¢do dos programas,
nomeadamente com o recurso a assisténcia e analise de aulas, de modo
a melhorar o desempenho dos/as docentes nos casos em que se
justificava.

No final do processo formativo, alguns e algumas dos/as
formandos/as foram inquiridos/as (focus group) sobre varias
dimensdes do trabalho conjunto desenvolvido, o que permitiu elaborar
um relatorio que foi apresentado num Seminario que decorreu em

Bissau.
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2.4 Disseminacio
Tendo decorrido o trabalho descrito apenas em Bissau, decidiu-se
expandir para duas zonas do pais (Bula e Bafatd) onde decorreu
formagdo, ndo so para docentes de escolas de formagao de docentes,

como também para outros agentes educativos.

3. Uma metodologia num processo formativo em cascata

O Projeto Aprendizagem para Todos (PAT) foi outra das intervengdes
onde estiveram presentes o que consideramos serem marcas
distintivas da ESE. Este projeto seguiu um modelo de formacdo em
cascata, exigindo uma metodologia de trabalho que se desdobra em
varios niveis de formagdo, ndo s6 centrada na capacitacao dos/as
formandos/as como na transposi¢ao didatica dos conteudos cientifico
didaticos e pedagdgicos a outros formandos.

Esta modalidade de formagao utiliza-se quando se dirige a um elevado
numero de formandos, como era o caso deste projeto. Um dos
problemas que esta metodologia evidencia € a possivel perda de
eficacia formativa na passagem de um nivel da cascata para o nivel

subsequente. A fim de minimizar este efeito procura-se que a

1 Docentes pertencentes as Zonas de Influéncia Pedagogica (ZIP), que sdo estruturas que agregam um con-
junto de escolas.

formagdo dos niveis inicias incida numa sélida formagao cientifica e

pedagdgico-didatica.

3.1 O projeto e 0 modelo de formacao

O projeto que decorreu entre 2016 e 2020, tinha como finalidade visar
o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e a atualizagdo de
conhecimentos cientificos de docentes, das seis classes, do Ensino
Primario das 18 provincias da Republica de Angola.

Centrado em conteudos das arecas de Lingua Portuguesa e de
Matematica, e nas didaticas inerentes as duas areas, ndo deixou,
contudo, de abordar outras tematicas com elas relacionadas como a
Diferenciacdo Pedagdgica, e a Avaliagdo das Aprendizagens. A
Supervisao foi, ainda, outra das tematicas abordadas.

Tendo como destinatarios finais docentes e os respetivos alunos/as do
Ensino Primario, o modelo de formacdo preconizado envolveu a
formacao prévia de professores de Lingua Portuguesa, Matematica e
Supervisao dos magistérios primarios, professores responsaveis pela
formagdo continua nos diferentes municipios!, bem como quadros das

estruturas municipais e provinciais de educacdo e, ainda, técnicos
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superiores do Ministério da Educagio.

Assumindo-se como experiéncia piloto, ao longo de quatro anos, o
projeto envolveu 17 docentes da ESE, incidindo a formagdao em 60
docentes de Lingua Portuguesa ¢ de Matematica e 73 docentes
supervisores da Pratica Pedagogica dos magistérios primarios, e,
ainda, em 667 docentes responsaveis pela formagdo continua nos
municipios, e cerca de 15.000 docentes do Ensino Primario.

Como se pode verificar pelo exposto, o desenvolvimento e
implementagdo do projeto decorreu em diferentes etapas que
possibilitaram a formagao dos diferentes destinatarios, seguindo-se
assim um modelo de formacdo em cascata, ou seja desde a formagdo
dos docentes dos magistérios primarios (1° nivel da cascata) até a
formacao, no final do modelo preconizado, dos docentes do Ensino
Primério (Gltimo nivel da cascata), passando pela formacdo dos
docentes responsaveis pela formagdo continua nos diferentes
municipios (nivel intermédio da cascata). Este nivel de formagao nao
estava previsto para acompanhamentos dos docentes da ESE/IPS nos
termos de referéncia iniciais, contudo, foi negociada a sua consecucao

com as entidades responsaveis.

3.2 Implementac¢io da formacio e materiais produzidos
O 1°nivel de formagao, como referido, envolveu docentes de Lingua
Portuguesa e de Matematica dos magistérios primarios, 30 de cada
uma das areas.
Esta primeira etapa de formagdo decorreu ao longo de 2 semanas
intensivas onde, também, se testavam, com os/as formandos/as, os
materiais/manuais previamente concebidos de modo a serem objeto
de sugestoes e, consequentemente, de possiveis alteragoes.
A formacgdo teve como proposito final, proporcionar a aquisi¢do de
estratégias para a sua pratica, ou seja, um conhecimento em ac¢ao, bem
como a sua capacitacdo para, no nivel seguinte do modelo de
formacao em cascata, poderem ser formadores e, assim, transporem
os conhecimentos adquiridos e/ou desenvolvidos na formacao.
Torna-se, assim, evidente o propdsito de proporcionar a estes/as
formandos/as o desenvolvimento de competéncias de modo a
assumirem o papel de formadores junto de outros.
Ao mesmo tempo decorria, ainda, formagdo de outros agentes de
ensino (responsaveis municipais, provinciais € do Ministério da
Educacdo). Esta formagao centrou-se, principalmente, na vertente de

gestdo e desenvolvimento curricular.
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Paralelamente decorreu a partir do 2° ano do projeto, formagdo dos
supervisores dos magistérios primarios que além de contemplar as
tematicas inerentes a area, incluia, igualmente a abordagem ao
Trabalho de Projeto, onde o trabalho centrado nas Maquetas da
Comunidade foi um exemplo a destacar?.

Toda a formagao, neste 1° nivel do modelo em cascata, foi assegurada
por docentes da ESE, com o recurso a manuais produzidos
especificamente para este projeto.’

O 2° nivel do modelo preconizado teve como destinatirios 667
formandos/as na sua qualidade de docentes responsaveis pela
formacao continua nas ZIP. Esta formac¢ao, também, decorreu, ao
longo de 2 semanas, sendo da responsabilidade dos/ as docentes de
Lingua Portuguesa e Matematica dos magistérios primarios com a
supervisao colaborativa dos/as docentes da ESE.

Durante as duas semanas, os/as formandos/as tiveram uma semana

intensiva referente a aquisi¢ao e desenvolvimento de competéncias na

2 Para mais informagdo, consultar artigo, deste dossier, de Fernanda Botelho e José
Duarte.

3Manuais: Lingua Portuguesa para Professores do Ensino Primario; Avaliagdo Pe-
dagégica — O EGRA e a Aprendizagem da Leitura e da Escrita; Educagio Es%ecu_ll
para professores do Ensino Primario; Avaliacdo Pedagogica em Sala de Aula; Prati-
cas de Sala de Aula e Recursos Didacticos; Diferenciacdo Pedagogica em sala de

aula para professores do Ensino Primario Vol. 1 e Vol.2.

area da Lingua Portuguesa e outra semana intensiva referente a area
de Matematica. A formagdo preconizada consistia na transposi¢ao dos
conhecimentos e competéncias adquiridas e desenvolvidas pelos/as
docentes, agora formadores, aquando da formagado realizada no 1°
nivel da cascata.

Os/as formandos/as eram provenientes das 18 provincias do pais,
organizadas em 5 nucleos (Luanda, Huambo, Huila, Lunda Sul e
Zaire), onde iriam implementar uma formacdo alicer¢ada na
transposicdo de conhecimentos adquiridos e/ou desenvolvidos
durante o decorrer da sua formagao.

O 3°nivel do modelo de formagao em cascata teve como destinatarios
cerca de 15.000 professores/as do Ensino Primario*, decorreu durante
as paragens letivas, também, com duragdo de duas semanas e, em
todas as provincias do pais. Esta etapa da formacdao foi da
responsabilidade dos formandos capacitados no 2° nivel do modelo

preconizado, sendo que a sua supervisdo foi, sempre que possivel,

Todos os manuais podem ser consultados no Centro de Recursos da Escola Superior
de Educagdo de Setubal

40 numero de professores indicado ndo abrangia todos os docentes do Ensino
Priméario do pais. Previa-se o alargamento a outros professores na continuacio de
implementagao do Projeto.
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acompanhada por docentes do magistério primdrio respetivo € por

docentes da ESE.

4. Uma metodologia de experimentacdo e validacio em
contexto

Uma das componentes de nossa intervencdo resultou,
especificamente, de resposta a pedidos formalizados por uma entidade
de tutela.

O Projecto Ensino-Aprendizagem da Lingua Portuguesa no Ensino
Bdasico, ¢ um dos exemplos, sendo que a metodologia a que se
recorreu, foi a que designamos por experimentagdo/validacdo no

terreno.

4.1 Concecdo, experimentacio/validacao
No caso deste projeto foram-nos solicitados manuais escolares para as
seis classes do Ensino Primario da Republica da Guiné-Bissau, a partir
de um conjunto de tematicas definidas pelo proprio Ministério da
Educacao.
Para a elaboracdo deste trabalho conceberam-se, inicialmente,

brochuras temadticas para cada uma das seis classes. Cada brochura

> Recurso a 1éxico do portugués da Guiné-Bissau.

concebida foi debatida e analisada, presencialmente em conjunto com
professores/as dos trés distritos envolvidos no projeto (sectores de
Bissau, Mansoa e Bula) de modo a que se apropriassem da
metodologia inerente, nomeadamente uma perspetiva de ensino do
portugués ser apreendido, pelos/as alunos/as, como lingua segunda e
ndo como lingua materna, e onde a realidade guineense
(terminologica’, cultural, agricola, de festividades, de personalidades,
...) fosse abordada, numa tentativa de erradicar um ensino da lingua
oficial através de manuais escolares vinculativos de uma cultura
europeista.

O debate e a andlise realizados, possibilitaram ajustes que foram
posteriormente, ainda, fortalecidos pela aplica¢do, de cada uma das
brochuras concebidas, nas classes que os/as professores/as
lecionavam. Assim, a partir da andlise efetuada com os/as
professores/as e a aplicacdo no terreno realizada com as criancas,
validaram-se as brochuras tematicas para cada uma das seis classes,
incorporando as sugestdes obtidas na edi¢do final de cada manual
escolar. Esta edicdo final contou com um artista guineense para

ilustrar textos e tarefas constantes nos manuais.
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Paralelamente conceberam-se, ainda, guides de apoio a pratica letiva
dos/as professores/as sendo estes, também objeto de validagdo com
os/as proprios, em seminarios de formagao organizados para o efeito.
Neste trabalho evidencia-se uma forte intencionalidade de
contextualizagdo, patente na constru¢do dos materiais, de modo que o
produzido se adequasse a realidade e as vivéncias dos/as seus/suas
destinatérios/as. Todo este trabalho decorreu de 1992 a 1995.

O conjunto dos manuais concebidos foi apresentado a um concurso®
onde obteve o 1° prémio, o que possibilitou o financiamento que
permitiu a edi¢io dos manuais para os/as alunos/as em todo o pais.’
Porém, correspondendo a mais um pedido do Ministério da Educacao
da Republica da Guiné-Bissau, houve que reestruturar os manuais dos
alunos/as, de modo a possibilitar a sua reproducdo, em separado, para

cada classe, do livro de leitura e do caderno de atividades, tal ocorreu

entre 1996 e 1999.

6 1° concurso para material didatico destinado ao ensino e aprendizagem das
linguas, promovido pelo 7° Saldo da EXPO-Lingua, em 1996.

" Manuais: Comunicar... em Portugués: Atividades Iniciais; Sensibilizagdo a Lei-
tura e a Escrita. .
Manuais: Comunicar... em Portugués: 2; 3; 4; 5; 6.

Reflexdes finais

Nos diferentes projetos apresentados fica clara a preocupacao de
contextualizagdo do trabalho a desenvolver ¢ ndo a simples
transposi¢cdo dos modelos e praticas usadas, por nos, em Portugal.
Ao termo contextualizagdo, atribuimos um significado amplo que
contempla o planeamento dos trabalhos a desenvolver em cada
projeto, envolvendo os parceiros locais, € 0 seu acompanhamento no
terreno, ou seja, nos paises onde se efetivaram os projetos. Incluem-
se igualmente os materiais a utilizar, representativos das culturas de
cada um dos paises, bem como das suas singularidades locais, e ainda
a monitorizagdo das ac¢des a desenrolar no sentido da sua eficiéncia e
eficécia.

Assim este trabalho de contextualizagdo ¢ muito varidvel, como se
pode verificar no primeiro e no tltimo projeto apresentados.

Alguns aspetos desta contextualizagdo, nomeadamente o

acompanhamento dos formadores de formadores ou de professores,

_Todos os manuais podem ser consultados no Centro de Recursos da Escola Supe-
rior de Educagdo de Settbal.
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em termos da planificacdo da sua intervengdo, lecionagdo e
constru¢do de materiais foi evoluindo no tempo, ndo sé devido ao
saber fazer por nos adquirido, mas também pela evolucao das
tecnologias de comunicagdo a distancia. Estas permitiram sobretudo
intensificar os efeitos da formacgdo presencial através de sessdes de
trabalho a distancia, como foi o caso dos projetos apresentados nos
pontos 1 e 2.

Uma das nossas preocupagoes foi sempre que possivel observar “no
terreno” o modo como as aprendizagens, tanto dos/as formadores/
professores/as, como dos/as alunos/as, eram apropriadas, através de
observagao de aulas e posterior analise com os/as docentes envolvidos
e/ou alguns e algumas alunos/as. Para tal, foram concebidos
dispositivos de monitorizagdo que permitissem registar alguns
elementos considerados mais relevantes e ilustrativos das
aprendizagens e/ou dificuldades inerentes aos objetivos pretendidos.
Estes instrumentos permitiam posteriormente a sua analise com a
finalidade de encontrar formas de superacdo das dificuldades
encontradas, se tal fosse o caso, mas, também, fornecer informacgao
sobre a concretizagio das a¢des constituintes do proprio projeto. E de

notar que nem sempre este trabalho estava inscrito inicialmente nos

termos de referéncia dos projetos, todavia negociou-se a sua inclusao,
como o0 que ocorreu com o projeto apresentado no ponto 3.

Um outro aspeto verificado diz respeito a apropriacdo das
aprendizagens realizadas pelos formandos. Um exemplo refere-se ao
facto de nos ter sido solicitado pelos/as proprios/as formandos/as para
trabalharmos em conjunto sobre como fazer a avaliagdo dos/as
seus/suas alunos/as (projetos referidos nos pontos 1, 2 e 3). Tal ¢
revelador da percecdo de que perante novos conhecimentos
(cientificos e didaticos) ndo faria qualquer sentido usar instrumentos
de avaliagdo anteriores.

Por ultimo, um dos aspetos metodoldgicos fortemente utilizado foi a
introduc¢ao, de forma sistematica, do trabalho colaborativo entre os/as
formandos/as, pois foi sempre nosso proposito “abrir portas” para
posterior continuidade desta metodologia, ndo sO entre equipas
docentes das proprias institui¢des, mas também entre instituigdes.

A finalizar, resta-nos real¢ar que também para nds docentes da ESE,
o trabalho realizado ao longo destes anos foi uma fonte de
aprendizagem progressiva, ndo sO no campo das relagdes
interpessoais, como também de aquisicdo de conhecimentos inerentes

as diversas culturas e aos seus saberes e valores.
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Resumo

Celebrando os 40 anos da ESE do Instituto Politécnico de Settbal, e com o propdsito
de resgatar e cultivar a memoria, destacamos marcas deixadas por alguns dos
projetos de cooperagdo.

Neste artigo o lugar da escrita €, fundamentalmente, de reconhecimento e
valorizagdo de um tempo que, como sabemos, para ser um espago de verdade e de
memoria, necessita de clarificagdo e fundamentagao; uma espécie de verso e reverso
dos projetos, convocando factos, substancia e reflexao, no intuito de servir o nosso
proposito de resgatar e cultivar a memoria, num percurso com outra rosa dos ventos.
Daremos voz a apreciagdes, da época ou de agora, nossas ou daqueles que connosco
fizeram parte do caminho, procurando fazer emergir factos, momentos e memorias
que nos levem a olhar para a ESE como instituigdo formadora, no propodsito de
aprender com 0s outros.

Palavras-chave: Memoria, Reconhecimento, Valorizacdo, Factos, Substancia,
Reflexdo

Résumé

A T’occasion du 40e anniversaire de I'ESE de Set(ibal, nous nous associons a cette
commémoration dans le but de préserver et de cultiver la mémoire, en mettant en
évidence les marques laissées par quelques projets de coopération. Dans cet article,
le lieu de I’écriture est, surtout, celui de la reconnaissance et de la valorisation d’un
temps qui, comme nous le savons, a besoin d’étre clarifié et fondé pour étre un
espace de vérit¢ et de mémoire; une sorte de dit et de non-dit des projets, en
convoquant faits, substance et réflexion. Et ceci, dans le but de servir notre propos
de préserver et de cultiver la mémoire, dans un chemin avec une autre rose des vents.
Nous présenterons des appréciations, anciennes et actuelles, les notres et celles
d’autres qui ont fait ce parcours avec nous. On cherche avec elles a faire ressortir
des faits, des moments et des souvenirs qui nous aménent a considérer I'ESE comme
une institution de formation qui vise a apprendre avec d’autres.

Mots clés: Mémoire, Reconnaissance, Valorisation, Faits, Substance, Réflexion.
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Introducio

Senhor professor, como sabe, 0 que nds procuramos nao € o
desenvolvimento, ¢ a felicidade.

(Ki-Zerbo, 2006)

Neste artigo! o lugar da escrita é, fundamentalmente, de
reconhecimento e valorizagdo de um tempo que, como sabemos, para
ser um espago de verdade e de memoria, necessita de clarificagdo, de
fundamentagado e de questionamento; uma espécie de verso e reverso
dos projetos, convocando factos (visibilidade), substancia
(essencialidade) e reflexdo (questionamento), no intuito de servir o
nosso proposito de resgatar e cultivar a memoria, num percurso com
outra rosa dos ventos.

Numa perspetiva de quem nao € especialista em histdria, sociologia
ou antropologia, € sem pretensdes académicas, daremos voz a

apreciacdes, da época ou de agora, nossas ou daqueles que connosco

! Usémos informagao ja divulgada no livro “Escola Superior de Educacdo do Insti-
tuto Politécnico de Setiibal 30 anos”, publicado em 2015. Além das fontes citadas

fizeram parte do caminho, procurando fazer emergir factos,
momentos € memorias que nos levem a olhar para a Escola Superior
de Educacao de Setubal (ESE) como instituigdo formadora, no
proposito de aprender com os outros.

O texto esta organizado em dois pontos, cada um deles convocando
dois tipos de aprendizagens distintas, mas complementares, ¢
realizadas em diferentes situagdes. Em ambos os pontos, a dimensao
reflexiva € expressa no discurso pela opinido, a pergunta e a hesitacao
ou omissdo. Naturalmente que a nossa vivéncia e a voz dos autores
citados e dos testemunhos recolhidos ajudaram na dificil escolha entre
a palavra pensada e a palavra escrita.

No ponto 1- Aprendizagens de percurso, destacamos aprendizagens
mais imediatas que, de uma forma consciente ou intuitiva, se iam
refletindo nos projetos em curso ou nos seguintes. No ponto 2-
Cultivar a memoria: o reverso dos projetos, referimos aprendizagens
cuja substancia, talvez menos visivel, poderia ter sido de futuro e por

1SS0 mais promissora, mas, como hoje sabemos, nem sempre se

na bibliografia, consultimos também documentos da época e inspiramo-nos em tes-
temunhos recentes, orais ou escritos, agora produzidos a nosso pedido.
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cumpriu.

A escolha dos projetos, paises, produtos e pessoas nao foi aleatéria. A
memoria deixa marcas que nao queremos apagar: rugas, vincos,
sombras, sorrisos, imagens de varias cores, em suma, retratos que a
palavra podera ajudar a reconstituir € tornar mais nitidos, com a
objetividade possivel, ndo fantasiosos ¢ dentro de uma moldura que

se deseja flexivel.

1. Aprendizagens de percurso

Do que vivemos e sabemos de um tempo passado, em diferentes
espacos de alteridade (Villain-Gandossi, 2010, 48), cabe-nos agora
contar e refletir para resgatar um percurso vivido, convocando outros
“pontos cardeais” que pretendem iluminar a diferenca, entre o “estar
em/estar com” (estivemos em varios paises € com diferentes
pessoas...) e o “ser com” (fomos com o que €éramos, com 0 que
sabiamos, voltdmos com o que somos hoje?...).

Da nossa intervencao sao visiveis ainda duas dimensoes que, em dupla
articulagdo, se autoalimentam. Sao elas reciprocidade (dar e receber)
e colaborag¢ao (laborar com). Refor¢ando e valorizando o trabalho
coletivo, destacamos a importancia da contribuicdo mutua, da

participagdo possivel no que diz respeito a partilha de conhecimentos

e recursos e a procura de solugdes conjuntas: condigdes essenciais ndo
s6 para a qualidade das relagdes entre pessoas e instituicdes em
projetos desta natureza, como também para o sucesso dos resultados
esperados.

Os pontos que seguem sdo exemplos do que pretendemos destacar.

1.1. Aprender com Africa

Uma das aprendizagens importantes foi descobrir que “aprender com
Africa” (Little, 1988) era o caminho certo para quem acredita que é
localmente que as respostas para os problemas se devem procurar.
Neste percurso entre Africa e Europa, os contributos recebidos foram,
ou poderdo ter sido, para a ESE de Setubal, de grande significado,
porém, ha pouca informacao escrita sobre este assunto.

As diferentes formacdes ou missdes no terreno foram ocasides Uinicas
para vermos, ouvirmos e refletirmos sobre o que a realidade a nossa
volta nos oferecia, como conhecimento util para o nosso trabalho.
Todavia, este processo de apropriagdo e integracdo da informagao que
nos era facultada dependia muito da nossa motivacdo e capacidade
para “aprendermos com Africa”.

A este propoésito vale a pena referir o Projeto Consolidagdo dos

Sistemas Educativos nos PALOP (1995-1999) (Camacho, 1997)
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coordenado e financiado (30%) pela Fundagdo Calouste Gulbenkian
(FCG) e (70%) pela Unido Europeia, ao abrigo da Convencao de
Lomé. Tinha como objetivos especificos a) formagao de formadores;
b) disponibilizagdo de modulos de formagdo, c¢) producao de oito
manuais nas diferentes disciplinas do ensino primadrio, d)
acompanhamento no terreno das primeiras a¢des de formacao dos
professores. O processo de formacao presencial (6 agdes), tal como a
producdo dos modulos decorreu em Portugal, na Universidade do
Minho e Aveiro, ESE de Setibal e ESE de Viana de Castelo (apenas
2 acdes). “A avalia¢do das acdes de formacao pelos formandos foi
generalizadamente boa e a taxa de sucesso no retorno foi bastante alta:
97,5%.” (Carmelo Rosa, 2025).

Este projeto desde logo mostrou que promover, em regime presencial,
uma formacao pedagogica em/sobre conteudos disciplinares, praticas
de ensino e materiais, iguais para cinco paises diferentes, ndo era a
opcao mais adequada. Por essa razdo, no final de cada ciclo formativo
em Portugal, se realizava, nos paises, 0 que convenientemente se
chamou “reforco de formacao”. Pretendia-se, desde logo, validar em
cada pais a necessdria diferenciacio em termos de conteudos,

terminologias, materiais e praticas de ensino e de formagao. Depois e

ndo menos importante, tratando-se de um projeto de formagdo de
formadores, considerava-se que a responsabilizacdo, in loco, das
tarefas de formacdo que seriam exigidas aos formandos, seria
fundamental na lideranca futura inerente a funcao de formadores, nos
centros de formacgao - proposito do curso que tinham frequentado em
Portugal. Acresce que seria um modo mais imediato e eficaz de
contribuirem, com a legitimidade que a funcdo lhes dava, para
procederem a adequacao dos materiais ao publico e as condigdes de
execucao local da formagao, ou seja, proceder a sua validagdo. A ideia
de associar a formagao a responsabilidade do exercicio da fungdo de
formador contribuia para reforcar a importancia da fixacao dos
formandos, agora formadores, nos respetivos paises.

“No total foram formados 400 formadores e os centros de formacao
foram apetrechados com equipamento informatico, mobilidrio, e
materiais produzidos em Portugal, nos 6 cursos e nas quatro
instituicdes de formacgdo.” (Carmelo Rosa, 2025), mas também por
outros autores da escolha da FCG, e entregues aos respetivos paises.
Este projeto nao teve continuidade e a perda de contactos ndao permitiu
reinvestir as nossas aprendizagens realizadas nos respetivos paises.

Cabe ainda referir que a colaboragdo com a Fundagdo Calouste
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Gulbenkian foi, em todas as fases deste projeto, de um valor

inestimavel.

1.2. Trabalhar por projetos

Aprendemos também que a politica de “trabalhar por projetos”,
muitas vezes pontuais, embora desafiante, tem também
inconvenientes. A dimensdo temporal dos projetos e o vazio que
muitas vezes se instala, quando estes acabam ou quando o orgamento
se esgota, pode significar que o efeito multiplicador que era esperado
corre o risco de se perder. Esta foi uma aprendizagem adquirida no
decorrer de diferentes de situagoes.

Em alguns casos foi possivel desenvolver outros projetos, e em
diferentes momentos, como na Guiné-Bissau (Projeto Ensino -
aprendizagem da LP no ensino bésico- 1991-1996; Formagdo de
Formadores 1994-1995; Programa de Apoio ao Sistema de Ensino da
Guiné-Bissau (PASEG- 2000-2007; Curso Intensivo para a
Unificagdo do Ensino Basico, 2001; Programa de Refor¢co de

Capacidades do Sistema Educativo da Guiné-Bissau (PRECASE

. 2 Ver texto Estratégias de adequagdo dos processos de trabalho aos contextos de
g@tervengao em paises de lingua oficial portuguesa de Ana Pires Sequeira e Jorge
nto.

2019-2023)%; em Mogambique (Bacharelato em Educagdo, 2 cursos
entre 1993 -1998 e Curso de formagao de formadores nos Institutos
do Magistério Primario (IMAP) de Vilanculo e Pemba, 2007); em
Angola (1° Projeto de Educacao 1994-1997; Projeto de Formagao de
Formadores de Professores para o Ensino Primario em Angola
(PREPA-2006-2010; Projeto Aprendizagem para Todos (PAT-2016-
2020); Projeto Revitalizagdo do Ensino Técnico e da Formacgdo
Profissional de Angola- RETFOP 2019-2024). Porém, a sequéncia
dos projetos acima listados s6 garantiu a presenca da ESE nesses
paises, em alguns casos dos mesmos formadores. Nao ha evidéncias
de que o trabalho anteriormente realizado tenha sido avaliado,
reinvestido nos novos projetos, eventualmente em diferentes espacos
e que as novas intervencdes tenham configurado uma perspetiva
evolutiva de aprofundamento e consolidagdo, promovendo
progressivamente o desenvolvimento local.

Houve outras intervengdes sé visiveis hoje nas varias publica¢des que
se poderdo ainda encontrar na Biblioteca da ESE (ver ponto 2.1). Em

Cabo Verde: Programa de Renovacao e Extensdo do Ensino Basico 1?

. ?Ver texto Estratégias de adequagdo dos processos de trabalho aos contextos de
gl.terveng:ao em paises de lingua oficial portuguesa de Ana Pires Sequeira e Jorge
nto.
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a 6 classe (PREBA- 1991-1995); Projeto de Educacao II; Produgao
de Modulos de Formagao (Instituto Pedagogico de 1996).

Recordamos que se trata de um tempo em que ainda nao havia internet
nem plataformas digitais e os computadores eram escassos ou mesmo
inexistentes. Acresce que ndo havia ainda a pratica alargada de
avaliagdo externa de projetos. A par dos relatorios das missdes no
terreno, entregues aos coordenadores dos projetos e dos relatdrios
finais de cada projeto destinados aos respetivos financiadores, apenas
encontramos alguns registos dispersos nas Folhas do CEDE (CEDE,
1998) (ver ponto 2.1). Nao nos preocupamos muito em divulgar o que

faziamos junto de quem em Portugal também andava pelo sul.

1.3. A falta de articulacio entre as varias intervencoes
Outra aprendizagem fundamental foi constatar como era pouco
vantajosa a falta de articulacdo, quer em Portugal quer nos diferentes
paises, entre as instituigdes e organismos que, trabalhando no terreno
da cooperacao, ndo colaboravam entre si, duplicando intervengdes,
esforgos e recursos. Em lugar de promover e consolidar parcerias, era
frequente ver a repeticdo do que outros ja tinham feito ou faziam
ainda. Neste ambito tentou-se, sem grande sucesso, contrariar esta

tendéncia, olhando com interesse para outros projetos em curso. Era

nosso propdsito procurar, criar e alimentar sinergias, estabelecer
canais de comunicagdo funcionais, evitando bloqueios ou
disfuncionalidades. Em suma, dialogando, procurando o contacto com
responsaveis de outros projetos.

Na Guiné-Bissau, por exemplo, comeg¢amos por conhecer, logo na 1?
missdo em 1991, um projeto experimental de ensino em crioulo nas
duas primeiras classes do ensino basico, Centro Experimental de
Educacdo e Formagdo (CEEF): “O ensino em crioulo- lingua franca-
foi ensaiada (sic) em varios centros. Teve sucesso nos dois primeiros
anos, para vir a chumbar no terceiro por falta de uma adequada
metodologia de transi¢do do crioulo para a lingua portuguesa”
(Semedo, s/d).

A pedido do coordenador, Armando Sanca, visitdmos vérias escolas
onde decorria o projeto CEEF com o objetivo de articular o nosso
projeto com esta experiéncia de ensino em crioulo, ja que a partir da
3* classe os alunos integravam o ensino regular em portugués e
precisavam de apoio na lingua portuguesa. Apesar de ndo ter sido
possivel dar seguimento a este pedido, fomos acompanhando as
discussdes que na sociedade civil surgiam, veiculando posi¢des que

ndo eram consensuais nesta matéria.
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O ensino em crioulo guineense, fortemente apoiado pela cooperacao
sueca (Benson, 1994) e sempre contrariado pela cooperagdo
portuguesa, era frequentemente associado a uma escolha pouco util, e
até discriminatoria, a dois niveis: ao abandono a que seriam votadas
as outras linguas faladas no pais; e a importancia da lingua portuguesa
no prosseguimento de estudos em universidades portuguesas ou
brasileiras. A situagdo linguistica na Guiné-Bissau era (¢?) propria das
antigas coldnias e, ndo sendo este nem o espaco nem o tempo de
analise desta questdo, concordamos com Ki-Zerbo (1922-2006),
historiador e professor do Burkina Faso:
... impensavel e impossivel rejeitar as linguas impostas pela
colonizacdo porque, objetivamente, elas foram integradas no
nosso patrimoénio cultural, elas unem povos africanos entre si
e com a comunidade internacional. As linguas fazem-nos
aceder a fildes fabulosos de culturas e de historia que sdo
portas incontornaveis para entrar no mundo contemporaneo.
Na condi¢do de sairmos do estatuto de colonizados e de que
ndo nos obriguem a deixar as nossas proprias linguas no
vestiario ou no caixote de lixo do mundo moderno. (2006, p.

76)

1.4. A colaboracio institucional
O valor da colaboracdo institucional (instituicdes ou organismos,
publicos ou privados) e pessoal ¢ também digno de registo, pois
foram, sem davida, o motor e o alimento de varios projetos. Muitas
pessoas ja ndo se encontram entre nos, como Maria Laura Monteiro
Pereira (ICALP), Manuel Tavares Emidio (Gabinete para a
Cooperagdo do Ministério da Educacdo e, mais tarde, FCG) e Rui
Barcelos da Cunha, entdo diretor do Instituto Nacional para o
Desenvolvimento da Educacdo (INDE, Guiné-Bissau). Naturalmente
que ndo esquecemos Raul de Carvalho, Diretor da ESE, grande
entusiasta e dinamizador de todos os projetos. O seu contributo foi
fundamental na relacio da ESE com a Fundacdo Calouste
Gulbenkian, considera Carmelo Rosa. (2025).
A outro nivel e em Bissau, podem ser encontrados exemplos de
colaboracdo mutua desinteressada:

O Centro Cultural Portugués deu sempre todo o apoio que lhe

foi pedido aos projetos da ESE/Setubal, a qual deve, alias, o

unico computador de que dispos até 30 de maio de 1998.

(Matos e Lemos, 1999, 100) e a elabora¢do de um

questionario aos leitores da biblioteca e respetivo tratamento,
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feito graciosamente por uma professora da ESE, Cristina
Gomes da Silva (Matos e Lemos, 1999).
Recentemente, o entdo Diretor do Centro Cultural Portugués em
Bissau, Mario Matos ¢ Lemos, recordando a muita colaboracao
prestada, também a nosso pedido, aos projetos da ESE, afirmou:
Nunca recebi instru¢oes da Cooperagdo portuguesa para
fazer o que quer que fosse de apoio a estes projetos. (27 mar.
2025).
Registamos ainda um ponto alto de colaboracdo institucional entre a
ESE de Settbal e o Instituto para a Cooperacao Portuguesa (ICP).
Depois dos livros Comunicar em Portugués (Guiné-Bissau) terem
sido publicados, foram enviados pelo ICP para Bissau num momento
inoportuno, isto ¢, imediatamente apos o golpe de estado que depds o
presidente Nino Vieira, em 1998. Nada funcionava e os livros estavam
a apodrecer em contentores, no cais. Era preciso fazer alguma coisa.
O problema s6 se resolveu pela pressdo que a ESE exerceu junto do
ICP e ao apoio que a presidente do conselho diretivo, Maria do
Rosario Rodrigues nos deu. Em didlogo sereno, mas firme, em
Setiibal, o entendimento conseguido com o presidente do ICP

resolveu diplomaticamente a situagao.

Os livros com o apoio da Embaixada portuguesa em Bissau foram
desalfandegados, foram entregues as escolas e passaram a ser usados

pelos alunos e professores. Haveria mais para contar...

1.5. A importéancia da funcio do homoélogo
Na Guiné-Bissau, também a pratica colaborativa nos proporcionou
aprendizagem util e um melhor conhecimento da realidade.
Destacamos aqui o caso talvez mais emblematico, em que
aprendemos a importancia da funcdo do homologo, o profissional
nacional que deve trabalhar com o consultor estrangeiro no
desenvolvimento dos projetos em curso. Numa logica de valorizagdo
dos recursos locais, reforcando as capacidades endogenas e deste
modo promovendo a sustentabilidade técnica do sistema de ensino,
foi nesta dindmica no terreno, ouvindo quem melhor conhecia as
particularidades, necessidades e vicissitudes que pudemos afinar e
adequar as nossas propostas, concertando uma execucdo mais
conveniente. A este proposito transcrevemos o que Rui Landim,

sociologo, técnico do INDE afirma sobre os consultores portugueses:

Eu vou fazer uma critica, acho que falta uma coisa importante

na cooperagdo portuguesa. Eu fiquei muito impressionado
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com a equipa da ESE. Para além da falta de condicéoes, os
portugueses sempre se situaram distantes, distantes mesmo em
termos de relacionamento. Por conversas com outras pessoas
eu sei disso. E, portanto, a troca de conhecimentos ndo se faz,
falta uma certa disponibilidade e abertura para se
relacionarem, e 0S portugueses tém sempre uma

autossuficiéncia. (Folha do CEDE, 4, 1996)

Contudo, e em referéncia ao trabalho desenvolvido com os
formadores da ESE no projeto Formagao de Formadores (1994-1995),
e em particular com o seu homoélogo, o nosso colega Jorge Pinto, Rui
Landim acrescenta:
Eu tenho tido boas experiéncias com eles em formagoes e as
relagoes que tive com o meu homologo foram inéditas, nunca
tinha sido assim com ninguém. Era muito bom porque as
partes completavam-se, talvez por causa da experiéncia que o
Jorge tem e do seu know how e com todo o seu conhecimento
da realidade, com toda a minha experiéncia do terreno, etc.

eu acho que isso se completou (Folha do CEDE, 4, 1996).

1.6. A formacdao em lingua portuguesa para todos os
professores e em todos os projetos

Constatdmos e mantemos que havia pelo menos trés razdes para a
inclusdo de uma dimensao de formagao em lingua portuguesa para
todos os professores e em todos os projetos, fundamentalmente
porque enquanto as linguas nacionais ndo tiverem reconhecimento
como linguas de escolarizacdo, esta lingua assume, embora de
forma diversa, nos contextos escolares destes paises trés funcdes
principais: 1) comunicagdo na sala de aula e na escola; ii) objeto de
estudo, tendo por isso espagco curricular proprio; iii)
transversalidade no ensino das varias disciplinas curriculares. Esta
circunstancia, potenciando influéncias e sinergias positivas em
relacdo a consolidagdo da lingua portuguesa, d4 aos professores
uma grande responsabilidade pois lhes exige competéncias

linguisticas de nivel muito diversificado.

Este argumento foi fundamental na escolha da ESE, pelo
Ministério da Educagdo portugués, para ministrar em Timor-Leste
(Dili e Baucau, janeiro a abril de 2000) o Curso Piloto para
reciclagem de 100 professores timorenses formados pela

administracao portuguesa. Acresce que o facto de termos proposto
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uma intervencdo de escola e ndo por convites individuais teve
também um grande peso. Para isso contribuiu o enorme apoio do
conselho diretivo da ESE, em particular da sua presidente Maria do
Rosario Rodrigues. O curso, concebido num tempo minimo dada a
urgéncia da sua realizagdo, considerou todas as areas disciplinares
do ensino primario, incidindo a formag¢ao ndo sé nos conteudos das
respetivas disciplinas, agindo assim na dimensdo linguistica que
veicula a informacao cientifica, mas também no seu uso

pedagogico.

Naturalmente que foi necessario fazer, localmente, alguns ajustes
em relacdo aos contetidos do programa “considerados demasiado
ambiciosos e veiculados numa linguagem técnica, dificilmente
percetivel dado o horizonte de formacdo dos destinatarios”

(Relatorio DEB, s.d.)

Esta foi seguramente uma ocasido inusitada e Unica para se
observar, recolher informagao e refletir sobre uma realidade a
todos estranha. A este propdsito, recordamos e registamos a

memoria de dois docentes da ESE. Comecamos por Jos¢ Antonio

+ Testemunho do colega José Anténio Duarte a quem desde ja agradecemos.

Duarte*:

Nas ruas, sentia-se ainda o cheiro a queimado, fruto da
retaliacdo da Indonésia, quando abandonou o territorio. Num
clima tropical agressivo, as condi¢oes de alojamento e
alimentagdo da equipa, eram precarias.

Timor Loro Sa’e foi uma das mais intensas intervengoes da
ESE de Setubal, nos paises de lingua portuguesa. Intensa nas
emogoes e no trabalho da formacgdo. Aquela que foi a 1°
missdao em Educagdo de Portugal, imediatamente apos a
independéncia de Timor, no inicio do ano 2000, desafiou-nos
a abordar, numa perspetiva de reciclagem cientifica e
metodologica, as diferentes dreas curriculares do ensino
basico, a partir do trabalho em Lingua Portuguesa.

Foi também o tempo de conhecer pessoalmente homens
extraordinarios, como o bispo de Baucau, D. Basilio do
Nascimento, o Padre Felgueiras, que acolheu em sua casa
alguns refugiados, no periodo da ocupagdo e o empresario

portugués, Rui Nabeiro, que trazia de Portugal, um
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carregamento de material escolar, para as criangas de Timor.
A experiéncia em Timor ndo se consegue descrever nestas
poucas palavras. So a enorme vontade de aprender dos
professores timorenses e a grande coesdo da equipa de
formadores da ESE, integrando colegas de outras institui¢oes,
permitiu responder com qualidade ao desafio que o Ministério

da Educagdo nos fez.

O segundo testemunho, de outra natureza, ¢ de José Victor Adragio
(1945-2022) que, como se vera, procurou que a ESE de Setubal
pudesse garantir a sustentabilidade da intervengdo, dando

continuidade a formagao do Curso Piloto:

Vou escrever sobre o portugués em Timor Loro Sa’e.

Nao vai ser facil porque é um tema central desta historia toda
e ao mesmo tempo um dos espagos mais confusos. Nao falo do
curso que viemos fazer (...) Falo do resto, da politica, das
politicas e das politiquices. (..) O CNRT e a Igreja puseram-
se de acordo acerca de consideraram o portugués como lingua
oficial, mas ha muitas vozes contra e so daqui a algum tempo

é que o Conselho Nacional votara de uma forma definitiva.

()

Vivia eu descansado a lidar com o curso piloto quando me
chegou, de Baucau, a noticia de que o CNRT queria a ESE
como parceira na constitui¢cao do Conselho Nacional para a
reciclagem dos professores. Aqui ndo ha meios termos: as
coisas ou sdo publicas ou sdo secretas. E eu ndo sabia como
gerir esta informagdo. Partilhei-a com H. e M. e fiquei a
espera. Entretanto cruzei-me com F.J. que me disse que queria
falar comigo, mas que estava de partida para a Austrdlia.
Percebi as entrelinhas e comuniquei a Z. E continuei a espera.
Ontem, dia 7, apareceram na Escola, ao mesmo tempo, D.S. e
D.A. Um trazia um plano provisorio do tal programa de
reciclagem e um convite formal para a ESE participar. O
outro trazia um saco cheio de prudéncia para distribuir a
todos. A situagdo complicava-se. Por um lado, S. queixa-se da
inatividade dos portugueses e pede ajuda. Pelo outro, A. tem

medo dos voos do CNRT e ndo se quer queimar (...).

Aceitei estudar o plano e dispus-me a ir a uma reunido da

UNICEF para clarificar o assunto. O plano é ingénuo e tem
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muitas lacunas. Mas é um bom ponto de partida, desde que
haja meios, vontade politica e for¢a.

A reunido foi uma coisa horrivel. Havia uma australiana da
UNICEF que queria, podia e mandava. Havia um tailandeés,
misterioso como um oriental. Havia uma americana (...) e
outra (...). E havia um filipino, C., da UNTAET, que foi
aparentemente quem teve a ideia de nos meter ao barulho. E
havia D.S. A australiana da UNICEF tinha um plano muito
bem elaborado, para formag¢do em cascata dos professores do
ensino primario. Ndo percebi muito bem o conteudo da
formagdo, se bem que a organizagdo me parecesse impecavel.
Pouco a pouco, comecei a perceber que eles queriam usar a
ESE como “arma de arremesso” contra a UNICEF. Como ja
tinha sabido antes, a UNICEF chumba os programas em que
a lingua (de ensino) ndo é a materna e isso “chateia” o CNRT
e também a delega¢do portuguesa. Também percebi que
aquele projeto ndo se inseria no plano geral de D. e que a
ideia era alinhar um plano para ganhar outro.

O problema levantou-se quando se percebeu que, para a ESE

entrar no plano era necessario ter alguém em permanéncia em

Timor. Durante quanto tempo? 6 meses? 18 meses? 3 anos?
Tentei ndo me (nos) comprometer, mas também ndo fugir a
questdo. Era uma vergonha. A solug¢do pareceu-me ser
comprometer a ESE a ter sempre alguém aqui, em periodos
sucessivos. Claro que isto precisa do aval de Z. e também da
UNTAET. E ¢ preciso saber muito mais coisas: fungoes,
direitos, custos e ganhos, etc., etc.

Para jd' as decisoes sdo: 1° arrumar a minha cabeca; 2°ir
preparando Z.; 3° “reconversar” com D.S. Depois vai ser
preciso falar com M.D. e UNTAET. Tudo isto até dia 11, as 9
horas, em que haverd outra reunido.

Mas nem tudo é tdo complicado neste processo. Uma das
grandes dificuldades vai ser a produgcdo de materiais,
sobretudo para a primaria. O Secundario vai continuar a
ensinar-se em bahasa indonésio, com o portugués como
lingua estrangeira de introdu¢do progressiva. No primdrio
ainda hd alguma hesitacdo, mas os materiais sdo essencidais.
Propus a D. os materiais da Guiné. Saltou de alegria. Mandei-
os vir de Setibal. A ideia serd: num primeiro momento

introduzi-los tal e qual; no momento seguinte substituir o que
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¢ especifico da Guiné por especificidades de Timor. Isto se D.
aprovar os materiais. Da parte de Setubal, parece haver
abertura para este trabalho. Fica por resolver os custos...
Como se vé isto mexe. E o perigo é que aqui a agua ferve a
75°.. E ha que gerir os entusiasmos do CNRT (e os meus) e as
cautelas necessarias. Para somar a tudo isto, eu parto ja a 18.
Ndo sei se o tempo chegard para tudo...
Posteriormente confirmou-se que nao foi possivel continuar a
trabalhar com Timor.
Integraram a equipa da ESE duas professoras por nés convidadas:
Lucia Soares, professora na ESE de Lisboa e com quem ja tinhamos
desenvolvido outros projetos e Otilia Oliveira, que connosco tinha
trabalhado na Guiné-Bissau.
Ambas se disponibilizaram a partilhar as marcas positivas desta
experiéncia: em ambos os casos, resultados ndo previstos e até
inesperados de um projeto, revelaram-se importantes para as suas
vidas académicas e profissionais. Também Timor-Leste ganhou como

a seguir se comprova.

5 Excerto do Didrio escrito em Timor e generosamente disponibilizado pela sua
mulher Maria do Rosario Adragdo, a quem agradecemos a generosidade e a confi-
anga.

Comegando por Otilia Oliveira. Ao abrigo de um Acordo de
Cooperagdo entre o Instituto do Emprego e Formagdo Profissional
(IEFP) e a ESE, Otilia Oliveira foi convidada como formadora de um
curso profissional em Timor (2002 a 2005), permitindo-lhe potenciar
informagdo adquirida anteriormente, em Timor: “Desta experiéncia
beneficiariamos quando, em Missdo de servico em Timor Leste, de
2002 a 2005, ao servico do IEFP, em unido com o CNEFP, nos
aventurdmos a conceber o manual A Lingua Portuguesa e as
Profissoes, editado em Timor Leste, em 2004. (Otilia Oliveira, 2025).
Foi da nossa responsabilidade o apoio a formadora, quer em Portugal
quer a distancia, através de trabalho colaborativo (Oliveira, 2002).
Quanto a Lucia Soares as experiéncias sao de outra natureza e também
dignas de registo:
A partir de 2005, e apos a publica¢do do curriculum para os
6 primeiros anos de escolaridade, fui convidada pela Senhora
Ministra da Educagdo de Timor-Leste para constituir e
coordenar um grupo de trabalho misto para a elaboragdo dos

respetivos manuais. Assim, entre 2006 e 2008 sdao publicados
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manuais escolares de lingua portuguesa para o pré-escolar e de professores, em todas as areas disciplinares do curriculo do ensino
da 1 a 6 classes® para os quais tive sempre a colaboragdo e basico, obrigava a um trabalho conjunto, interdepartamental, na ESE.
o empenho de L. S. Esta dindmica que exigia colaboragdo, tanto nas escolhas de
Mais tarde, regressando a Timor por via da elaboragdo dos manuais e conteudos como das metodologias a adotar, proporcionou aos
do necessario trabalho de formacdo com os professores, Liicia Soares docentes conhecimento mutuo, pessoal e profissional num ambiente
revela outros contributos importantes: que, de algum modo, contrariava o habitual fechamento dos
No meu percurso académico, este foi, provavelmente, o departamentos. Foi um tempo de grande entusiasmo, dedicagdo e
convite mais marcante e aquele que gerou caminhos estudo em interagdo, confirmando o que escreve Marc Augé (1994),

inimagindveis na minha vida. (...) Durante 14 anos, tornou-se

o foco do meu trabalho e do meu estudo que culminou no
doutoramento em Didatica e Formagdo, que conclui, em 2014,
com a apresentacdo de uma tese intitulada Linguas em Timor-

Leste: que gestao escolar do plurilinguismo? (Soares, 2014)

1.7. O trabalho conjunto, interdepartamental, na ESE

Todo aquele que tenha alguma experiéncia de Africa (...) sabe
bem que qualquer abordagem antropoldgica global tem de
tomar em consideragdo uma multiplicidade de elementos em

interacao”. (p.19)

2. Cultivar a memoria: o reverso dos projetos

Por ultimo, mas ndo menos importante, a larga abrangéncia e Outras questdes decorrem da substancia, daquilo que para muitos era

interdisciplinaridade de praticamente todos os projetos de formacao menos visivel. Por essa razao nos deteremos aqui em algumas marcas,

8 Por falta de espago ndo se nomeiam os primeiros titulos dos manuais. Posterior-
mente, foram intitulados pelo Ministério de Educacao timorense: Lingua Portu-
guesa 1, 2, 3,4, 5 e 6. Dada a opgéo do governo deste pais por uma ‘politica lin-
guistica multilingue’, todos estes manuais deixaram mais tarde de ser utilizados.
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mais perdidas no tempo, mas que pedem registo e reflexdo.

2.1. O Centro de Estudos para o Desenvolvimento
Educativo (CEDE)’

Com o desenvolvimento de novos projetos foi necessario criar
internamente uma estrutura de gestao administrativa e financeira para
resolver um conjunto de vérias questdes: edicdo dos materiais de
apoio as aulas; logistica de viagens, de alojamento e alimentagao para
os formandos que vinham dos paises, por diferentes periodos; resolver
os atrasos no pagamento das respetivas bolsas; problemas de saude;
preparar as festas e as visitas de estudo; ou apenas de ordem pratica,
como fotocopias, etc.; tratar das viagens e alojamento dos docentes
que viajavam para os paises.

Para dar resposta a estas e outras questdes a ESE criou, em 1992, o
CEDE (CEDE, 1994) o que facilitava a gestdo dos projetos, nacionais
ou internacionais. Este Centro tinha como objetivos, “a promog¢ao do
estudo, investigacdo e prestacdo de servigos nos dominios da
Educacdo e Formagao; contribuir para o desenvolvimento educativo,

social artistico e cultural do pais, com especial incidéncia para a regido

7 Ver artigo Condicionantes e solugdes na gestdo dos projetos de Nelson Matias e

de Setibal” (art.® 3°).

Paulatinamente, e sem que houvesse alteracao dos Estatutos, o CEDE
alargou o seu propdsito ao desenvolvimento da cooperacao
internacional, em particular com instituicdes docentes e
investigadores dos paises da Unido Europeia e da CPLP.

Em 1995 pretendendo dar maior visibilidade aos projetos em curso

foi criada a Folha do CEDE.

FOLHA Do CEDE FOLHA DO CEDE

FOLHADOCEDE  |FOLHADO CEDE

> E
I B s
T b

FOLHA DO CEDE

| ©RdaFobe CQuanlo 50 Projecto Consclidasd

Diversos exemplares de “Folha do CEDE”

Miguel Figueiredo.

Vol. 13 —n.°2 -2025

<152>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

A intencdo era fundamentalmente divulgar na escola, no exterior e
especialmente nos paises parceiros 0s projetos em curso, criar um
espaco aberto de registo, analise e discussao do trabalho
desenvolvido, apresentar estudos e€ ou materiais realizados nesse
ambito, isto é, contribuir para a consolidagdo e difusdo do conjunto de
saberes ja constituido (Folha do CEDE, 1, 1995). Foram editados oito
nimeros que podem ser consultados no Centro de Recursos da ESE.
O CEDE foi extinto em 1999 e por essa razdo a Folha do CEDE
deixou de se publicar.

O processo de elaboracdo e edi¢do de materiais continuou. Uma
grande parte consta do Catdlogo de Publicagées do CEDE (CEDE,
1998), elaborado aquando de uma exposicdo de materiais na
WORDDIDAC, 1998 em BASEL, na Suica no ambito do Dialogue
Afrique-Europe: un changement pour [’éducation. Desse catdlogo
constam 68 titulos, quase todos publicados pela ESE, que versam as
tematicas trabalhadas, configurando diferentes formatos em fungdo
dos pedidos de intervencdo dos paises, e escritos, salvo raras
excecoes, pelos docentes/formadores da ESE: manuais de lingua
portuguesa para o ensino basico (em conjunto com 0s assessores

portugueses do Instituto Camdes e os seus homologos guineenses);

guias do formador e fichas de trabalho para formandos; manuais de
formagdo para ensino da lingua portuguesa e matematica, geometria,
educagdo visual, educacdo musical, expressao dramatica e ciéncias
integradas; antologias de textos tedricos sobre todas as areas em
estudo. Acresce o livro intitulado O Universo do Crioulo (Pereira,
1992) para Cabo Verde (Programa de Renovagdo e Extensdo do
Ensino Bésico, PREBA, 1993-1995), confirmando o que ja nessa
altura se defendia: na intervengdo em contextos bilingues (ou
multilingues), o ensino da lingua portuguesa nao pode ignorar a sua
convivéncia com outras linguas, numa relagdo de mutua influéncia.
Do catdlogo constam também 8 monografias dos formandos do 1°
Bacharelato em Metodologias e Gestdo de Formacdo, em
Mocambique, orientadas pelos respetivos docentes formadores. Os
resumos dos contetidos de todas as monografias deste 1° curso
encontram-se na Folha do CEDE 3 e os do 2° curso na Folha do
CEDE 6.

Muitos dos materiais produzidos no ambito dos diferentes projetos

poderdo encontrar-se ainda no Centro de Recursos da ESE.
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2.2. Uma disciplina de opcao: Ensino Cooperacio e
Desenvolvimento

Em 1994 foi criada a disciplina opcional Emnsino, Cooperagdo e
Desenvolvimento, de frequéncia semestral e aberta aos estudantes do
Instituto Politécnico. Nesta disciplina divulgavam-se os projetos, seus
objetivos, acdo e produtos, a0 mesmo tempo que se sensibilizavam os
estudantes para as questdes do Desenvolvimento e da Cooperagao,
ndo so através de experiéncias concretas desenvolvidas pela ESE ou
por ONGD como também pela leitura e discussdo de textos
previamente selecionados e coligidos numa antologia financiada pelo
Instituto de Cooperacao Portuguesa.
Recorremos a um depoimento de dois estudantes (Paulo Bonito e
Maria Bonito) que, no ambito desta disciplina, organizaram e
classificaram os trabalhos realizados pelos professores mogambicanos
do 1° curso de Bacharelato anteriormente referido:
Os trabalhos que eles tinham feito eram muito variados, mas
tinham em comum o facto de serem materiais de apoio a aulas
de todas as disciplinas do Ensino Primario. (..) Esta
experiéncia serviu ainda para por em pratica a ligagdo que
deve haver entre os varios elementos de uma escola e os

projetos que nela emergem. Foi uma experiéncia bastante

enriquecedora que nos deu muito prazer realizar, e com a qual

aprendemos bastante. (Folha do CEDE 2, 1995).
Esta disciplina criava nos estudantes expectativas de exercicio da
profissdo docente num pais da CPLP. No Ministério da Educagao nao
havia, a época, qualquer interesse em trabalhar esta questdo. E,
contudo...ndo seria dificil estudar a possibilidade de concessdo de
apoios e contrapartidas profissionais a jovens professores portugueses
que quisessem arriscar o desafio de trabalhar nestes paises (Solla,

1998).

2.3. A inexistente politica linguistica ou como (ndo0) cuidar
dos investimentos feitos: um exemplo

Os manuais Comunicar em Portugués (Guiné-Bissau, 1991-1994)
receberam em 1996 o Prémio EXPOLINGUA 96, no ambito do
Concurso Inovacao/Linguas 1996, no 7° Saldo Expolingua
Portuguesa. No mesmo dia da atribuigdo do prémio soubemos da
morte de Maria Laura Monteiro Pereira (Solla, 1998), primeira
responsavel deste projeto, ainda no ICALP.

Foi a atribuicdo deste prémio que permitiu a sua publicagdo financiada
pela Cooperacdo Portuguesa. Mais tarde, Alexandrino Furtado,

diretor do INDE na Guiné-Bissau, congratulando-se com a atribui¢ao
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do prémio, pediu ao Instituto Camdes o envio dos fotolitos dos

manuais para a 5* e 6° classes do ensino basico, para proceder a novas

edi¢des, no Senegal. Assim se fez. Nesse mesmo pedido se refere o

seguinte:
Saliente-se que os objetivos propostos pelo Projeto so serdo
realmente atingidos se o resultado do investimento feito
reverter para uma melhoria do processo ensino/aprendizagem
da Lingua Portuguesa no nosso pais”. (...) sdo os unicos que
até ao momento foram devidamente avaliados e cuja
utilizagao resulta de um conhecimento mais solido da Lingua
Portuguesa.

No mesmo oficio, junta uma apreciacao sobre a ESE de Settbal:
A Escola Superior de Educacgdo de Setubal, interveniente ativo
na elaboragdo de todo o material produzido, é um recurso util
e necessario ndo so pelo conhecimento cientifico
demonstrado, como também pelos meios de que dispoe para
uma rapida multiplicacdo dos manuais.

Naturalmente que a ESE cedeu os fotolitos pedidos. Sobre a

subsequente utilizagdo dos manuais a informacao disponivel ¢

praticamente inexistente. Perdeu-se o rasto.

Recentemente, encontrdmos uma Tese de Mestrado de 2023 (Ca,
2023) que refere estarem ainda em utilizagdo na Guiné-Bissau os
livros Comunicar em Portugués, para a 5* e 6 classes. Sao publicados
no estrangeiro, em Cape Town e em Dacar, tal como outros manuais
€m uso no pais.

O Instituto Camdes nunca se preocupou em saber da utilizagdo dos
fotolitos pelo INDE, nem de dar continuidade aos manuais, porque,
como sabemos, 0os manuais escolares precisam de revisao, de
atualizagdo, e de edi¢do periddica. Estranha maneira de (n2o) cuidar
dos investimentos feitos. Podera, de algum modo, ser explicada pela
inexistente politica linguistica portuguesa de difusdo do portugués,
como nos disse recentemente Mario Matos e Lemos. (27 margo 2025)
E neste ambito, qual o papel da cooperacao para o desenvolvimento
como instrumento de politica externa? Como se explica o desinteresse
institucional que parece ndo ter cor politica? Manuela Afonso,
especialista em avaliagdo institucional, numa entrevista de apoio a
recensdo do seu livto A avaliagdo na cooperagdo para o
desenvolvimento - Portugal (1994-2012). Um processo de

institucionaliza¢do incompleto, responde:
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A politica de cooperag¢do ndo da votos. Ninguém vota com
base nas propostas dos partidos para a darea da cooperagdo.
(..) A situagdo de incapacidade é igualmente uma
consequéncia  das  caracteristicas  estruturais  da
Administracdo Publica Portuguesa. Muito burocratizada e
hierarquizada, sem cultura de avaliagdo e com défice de
cultura democrdatica, as praticas e rotinas perduram no tempo,
impedindo a reflexdo e o debate/discussdo: fazer, executar,

sem avaliar, sem refletir. (Solla, 2023, pp 170-171)

2.4. Factos que vale a pena recordar: um exemplo
Sobre os dois cursos do Bacharelato em Educagdo ¢ Formacao
(Mogambique, 1993-1998) cabe aqui recordar duas situagdes dignas
de registo: 1) a certificagdo dos cursos de bacharelato e 1ii) a
importancia que tiveram localmente as monografias dos formandos.
A certifica¢do dos cursos de bacharelato s6 podia ser feita por uma
instituigdo mogambicana, no caso a Universidade Pedagogica (UP).
Em 1997, Simao Mukavele, Diretor Nacional do Ensino Primario
(DNEP) do Ministério da Educagdo de Mogambique (MINED),
justificava a importancia para a UP em validar e certificar estes cursos,

e citamos:

A ideia do (MINED) é que a UP adquira know how no ambito
da formagdo de docentes para o Ensino Primdrio. E
importante que adquira um vinculo com uma institui¢do com
experiéncia nesse dominio de formagdo. Interessa-nos que
exista competéncia interna pois ndo podemos depender
sempre da formagdo externa. (Folha do CEDE, 5)
No proposito de dar a conhecer a ESE foi convidado o diretor da UP
que durante uma semana aqui trabalhou connosco.
Apbs a formagdo, os formandos deveriam integrar as Zonas de
Influéncia Pedagogica (ZIP), as Dire¢des Provinciais e os IMAP’S
que estavam nessa altura a comegar e a certificacao era fundamental.
Naturalmente que os formandos se congratularam com a decisdo da
certificacdo do seu bacharelato, como refere Marcos Mapinguisse:
Sem duvida nenhuma esta foi a prenda do fim do ano mais
agradavel para os formandos, pois foi sempre sua
preocupagdo ver reconhecido o curso que vinham
frequentando.” E acrescenta: “Na sua maioria o formando ja
tem as suas certidoes e estdo fazendo o seu uso para fins
diversos, promog¢do salarial, continuagdo de estudos.” (Folha

do CEDE, 5).
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Fomos confirmando que o Bacharelato deu continuidade a
licenciaturas e mestrados, tanto em Mog¢ambique como em outros
paises.

Ainda neste curso, mas a um outro nivel, recordamos também a
importancia que tiveram no pais algumas monografias por estudarem
realidades locais emergentes ou em expansao, mas necessitando de
apoio. Referimo-nos, por exemplo, a questdo das ZIP, e dos Centros
de Recursos de professores, objeto de estudo da monografia de

Eugénio Chirrime sobre a ZIP de Inhamissa (1990-93).

Educabo Bitica o Farmaghe da Poalessares

Eugénio Francisco Chirrime

ZONAS DE INFLUENCIA PEDAGOGICA

A ZIP de Inhamissa {1990-93)

Winisdiie da Eéssasio do Masaniiyn
Eicala Saperiet de Educars de Snmibel

Monografia de Eugénio Chirrime sobre a ZIP de Inhamissa

Este estudo ¢ citado num artigo de Wim H.M. L. Hoppers (1998)

intitulado “Teachers’Ressources Centres in Southern Africa: an

investigations into local autonomy and education Change”.

O estudo de tematicas emergentes como a escolaridade das raparigas
e uma particular atencao a formacao das professoras, foi apoiado por
dois livros traduzidos por Regina Marques cuja adaptagdo a realidade

mogambicana foi feita com a colaboragdo dos formandos.

CARREIRA DAS PROFESSORAS

Um curso para as mulheres estudantes

LIVRO PARA AS ALUNAS

CARREIRA DAS PROFESSORAS

Um curso para as mulheres estudantes

GUIA PARA O(A) PROFESSOR(A)

Igualdades de Oportunidades para Raparigas ¢ Rapazes
D Aguh 5, F. L Moerman (o)
D Regina Marques (iradogio e dpagio)

Dr* Agaath S. . L. Moerman (co-autora)
De* Regina Marques (radugio e adaptagio)

Recursos para a formagdo das professoras

Esta tematica foi aprofundada por Marcos Mapinguisse na

monografia A Mulher na Educagdo.
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A MULHER NA EDUCACAO

Estratégios para a educagéio ndo sexista nos CFPP's

Monografia A Mulher na Educacdo

2.5. Oportunidades perdidas?

Interessa-nos referir o Mestrado em Didatica das Linguas da
Universidade de Aveiro, ministrado também na Escola Superior de
Educacdo, em Setiibal (2004 a 2006). Ao abrigo de bolsas de
estudo concedidas pela Fundagdo Ford, em coordenacdo com The
Africa América Institute (AAI), duas professoras mogambicanas
frequentaram este curso.

Nao sendo propriamente um projeto da ESE de Setubal, este
mestrado poderia estimular uma dimensdo de investigacdo, em

contexto do ensino superior em Mocambique, proporcionando a

ESE novos contactos € mais conhecimento, nomeadamente sobre

o ensino do portugués em contexto multilingue e podendo

contribuir para a valorizagdo profissional dos professores de

portugueés.

Vinte anos depois, vale a pena citar o testemunho de uma das

mestrandas, a professora Angelina Comé, destacando varios aspetos

relacionados com a sua frequéncia deste mestrado. Desde logo sobre

a importancia da bolsa de estudo:
(... )tinha a visdo social de promover a lideranga e a justica a
partir de formagdo em estudos de nivel de pos-graduacdo em
varias dreas de conhecimento para individuos oriundos de
contextos socialmente desiguais, ou melhor, desfavorecidos,
como forma de promover a igualdade de oportunidades aos
cidadaos de todo o mundo, independentemente da sua classe
social ou outras formas estereotipadas de marcag¢do das
desigualdades. Esta oportunidade foi para mim um legado que
me possibilitou ver e perceber que as oportunidades dadas aos
individuos permitem de facto uma transformagdo da sua visdo
do mundo (28 abr. 2025).

Ap0s a licenciatura em Maputo, a frequéncia do curso de mestrado foi
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também determinante para a sua carreira académica e profissional, tal formagdo e, agora mais especificamente, no meu projeto de

como refere: doutoramento para o qual pretendo especializar-me. A

O percurso da formagdo de pos-graduagdo foi assinalado por
varios momentos que marcaram e definiram o rumo da minha
carreira profissional atual. As experiéncias vivenciadas nesse
contexto novo e diferente a nivel social, cultural e mesmo em
termos de dinamica e ambiente académico, proporcionaram-
me uma visdo diferente do meu horizonte. (...) Foi uma
experiéncia de transformag¢do muito positiva (Come, 28 abr.

2025).

concretizagdo deste desejo seria o meu contributo a sociedade
no contexto do exercicio da minha profissdo, formando mais

professores de portugués, com cada vez mais habilidades para

ensino eficaz dos nossos alunos. (Comé, 28 abr. 2025)

Nao houve um outro curso de mestrado com estas caracteristicas.
E, no entanto, tinha sido aberto um caminho, ndo s6 de parceria
com uma universidade portuguesa que se interessava pela Didatica

da Lingua Nao Materna como também, e ndo menos importante, o

O regresso a Mogambique de Angelina Comé, considerando a sua contacto, com sucesso, com a Fundagao Ford, que concedia bolsas

qualificagdo tal como o seu contributo para valorizagao do ensino do de estudo. Acresce que Célia Diniz, que representava em

portugués como segunda lingua, ndo pode deixar de ser realgado: Mocambique o AAI, visitou a ESE manifestando uma opinido

Concluido o mestrado, passei a docente na Universidade
Pedagogica em Maputo e uma vez enquadrada na academia,
o meu desejo foi sempre lecionar as cadeiras da minha area
de formagdo que me permitissem aperfeicoar mais os meus
conhecimentos pela pratica docente e desenvolver atividades

de pesquisa com perseveranca e foco na minha drea de

positiva sobre o funcionamento da escola.

Foiuma oportunidade perdida para a criagdo de redes colaborativas
entre universidades e politécnicos portugueses com as instituicdes
congéneres da CPLP. Entre os responsaveis da Educacdo e da
Cooperagdo seriam uteis mais iniciativas desta natureza. J4 em

1998, em Macau, no encontro da Associa¢do de Universidades de
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Lingua Portuguesa (AULP), defendermos a articulagdo de
esforcos, de potenciacdao de saberes e de estimulo a investigacao,
de concertagdo das atuacdes no terreno, ¢ da criagao de uma rede
de Educacao Norte-Sul, a semelhanca da rede Erasmus na Europa,

estimulando o intercambio de docentes e estudantes. (Solla, 1998)

Reflexdes finais

Pretendiamos que a nossa atitude correspondesse ao que escreveu

Paulo Freire (2003):
a nossa intengdo ao trabalhar na Africa nio era a de ja chegar
levando connosco, em nossas valises de mao, o nosso
diagnodstico da realidade. Pelo contrario, o nosso papel era
chegar 1a e procurar compreender tanto quanto possivel a
realidade nova, com os nacionais, € com eles estudar a
programacao do trabalho. (p.38)

Foi esse o nosso guido, contudo, a realidade ¢ mais complexa, e

citamos Ki-Zerbo (2006):
A arvore esta enraizada, vai ao fundo da cultura subjacente,
mas também esta aberta a trocas multiformes, ndo esta murada
e fechada. Assim, ¢ estando profundamente enraizado que se

fica disposto a todas as aberturas. Como dizia Aimé Cesaire,

‘Poroso a todos os folegos do mundo’. (p.156)
Sabemos que a assisténcia técnica ¢ normalmente sujeita aos termos
de referéncia que sdo previamente definidos para os projetos pela
instancia nacional que recebe financiamento para tal e que também os
cofinancia. E também habitual haver um periodo de negociagdo com
os consultores. Este ¢ um momento fundamental para testar a
“abertura a trocas multiformes”. Ki-Zerbo (2006) refere uma questao
sensivel

(...)por que razdo os paises europeus ndo subordinam a sua

ajuda aos paises africanos a obrigacdo de fazer formagao

civica sobre a questdo da democracia e do Estado de direito.

(p. 153).
Foram incluidas tematicas emergentes ou politicamente sensiveis nos
paises, tais como questdes sobre a escolaridade das raparigas (ver
ponto 2.4) ou outras como a criagdo e o uso de plataformas digitais,
atualizagdo de legislacdo e conteudos curriculares, incluindo questdes
de cidadania, que permitiriam mudangas no sistema educativo, mais
consentaneas com a evolugdo civilizacional do mundo global. Nestas
questdes cada pais decide se quer ou nao executar.

Retomando a ideia das “trocas multiformes”, claro que houve/ha
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sempre sombras nesta nossa tentativa de fazer o melhor possivel. Sera
porque
A heranga do passado colonial, a proximidade que herdamos,
leva-nos a ter uma tendéncia enorme para “apadrinhar” e criar
uma proximidade ilusoria? (Solla, 2023, 169-170)
Reconhecemo-nos nas palavras do estudante senegalés proferidas no
final de uma conferéncia de Ki-Zerbo sobre desenvolvimento africano
€ que citamos na epigrafe deste texto.
E creio que também cuidamos da felicidade das pessoas. Escreve
Angelina Comé:
O acolhimento e acompanhamento até a minha adaptagdo foi
muito emocionante. Ja no aeroporto, a chegada, senti a
simpatia do Sr. Simoes, o motorista que nos foi buscar ao
aeroporto (...) Para mim, era a primeira vez que viajava para
a Europa. Tudo era muito estranho, mas o calor do
acolhimento deu-me a certeza de que ndo estava perdida e que
tudo ia dar certo. (...) (28 abr. 2025)
Por i1sso preferimos adotar uma perspetiva de outra rosa dos ventos -
das pessoas, dos momentos, da vivéncia, da reflexdo, das perguntas.

Algumas das quais ficaram sem resposta. Por exemplo: pode

considerar-se que as nossas aprendizagens foram um contributo para
sermos melhores professores e melhor escola?
Havera alguma nostalgia neste texto? Talvez. Mas a nostalgia aparece
sempre relacionada com boas memorias sobre o que se fez e como se
fez; sobre o que ficou por fazer e poderia ter sido feito.
Os poetas € que sabem:

(...) Um pouco mais de sol - e fora brasa,

Um pouco mais de azul - e fora além.

Para atingir, faltou-me um golpe de asa...

Se ao menos eu permanecesse aquém...”

(Sa-Carneiro, 2009, p. 1164)
A memoria diz-me que houve muitos “golpes de asa” que nos fizeram
ir mais além.
Terminamos ainda com Ki-Zerbo “E evidente que convém nio ser

demasiado lirico quando se fala destas coisas” (2006, p.168).
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Resumo

Neste artigo, faz-se uma leitura transversal da intervengdo dos docentes da Escola
Superior de Educacdo (ESE) de Setubal, ao longo de quase 40 anos, em projetos de
educacdo e formagao, nos paises de Lingua Portuguesa, centrando-se nas areas cur-
riculares e educativas, nos objetos dessa intervengdo, como os professores, os for-
madores, os curriculos e as institui¢des e nas diferentes metodologias de formagao
e intervengdo. Na reflex@o final, clarificam-se pressupostos e entendimentos, iden-
tificam-se algumas dificuldades e deixa-se um desafio.

Palavras-chave: Educacio, Formagio de professores, Desenvolvimento profis-
sional, Desenvolvimento curricular.

Abstract

In this paper we present an overview of the intervention of professors of Escola
Superior de Educagdo de Setubal for almost 40 years in Education and Teacher
Training projects in countries (Africa and Timor Loro Sae) where the Portuguese
language is official.

We focus several educational areas and curricula, the teachers and the teacher train-
ers, the institutions and different training and educational methodologies.

In a final reflexion we clarify some concepts and identify some obstacles and pro-
pose a future challenge.

Key concepts: Education, Teacher Training, Professional Development, Curric-
ulum Development.
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Introducio

Ao longo de cerca de 40 anos, entre 1987 e 2025, a Escola Superior
de Educacdo (ESE) de Setubal e os seus docentes participaram ativa-
mente, como professores, formadores e consultores, em dezenas de
projetos dirigidos preferencialmente a institui¢des, professores, for-
madores e diretores de escolas dos ensinos primario, técnico e profis-
sional (das primeiras classes a 12%), em diferentes areas educativas e
curriculares, nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

Os projetos desenvolveram-se em parceria com uma grande diversi-
dade de entidades, como, por exemplo, os Ministérios da Educacao
dos paises envolvidos, mas também com outras instituigdes da educa-
¢do e da cultura, portuguesas e internacionais, como a Fundagao Ca-
louste Gulbenkian, o Instituto para a Cooperacdo Portuguesa, o Insti-
tuto Camdes, a UNICEF e a Fundagdo Fé e Cooperagao (FEC) e re-
ceberam financiamento do Banco Mundial e/ou da Unido Europeia.
Nos paises de Lingua Portuguesa, estiveram envolvidas instituigdes
dedicadas ao ensino em geral e a formagao de educadores e professo-
res.

Este artigo ¢ uma leitura transversal aos projetos, simultaneamente

descritiva e reflexiva, de dois professores da ESE de Setubal, com for-
magoes profissionais distintas, que viveram intensamente, desde
1989, algumas experiéncias profissionais ¢ humanas relevantes, em
Angola, Mogambique, Guiné, Cabo Verde, S. Tomé e Principe e Ti-
mor. Na qualidade de consultores, formadores em diferentes areas
curriculares e educativas, ou responsaveis em equipas de coordena-
¢do, querem partilhar esse conhecimento com a nova geracao de pro-
fessores da Escola, mas também com docentes de outras instituigoes
de formacao de professores que tenham ou queiram vir a ter interven-
¢do na Educagdo, nos paises de Lingua Portuguesa.
Aqui deixamos também, em jeito de nota pessoal, 0s nossos testemu-
nhos sobre o que foi vivido, em diferentes tempos e latitudes.
José Duarte sobre Timor Loro’Sae

Depois do almocgo, os formandos, antigos professores da admi-

nistra¢do portuguesa, em Dili, sentavam-se nas carteiras ‘co-

loniais’ de uma sala, quase vazia de equipamento, onde falta-

vam vidros, num ambiente quente e muito humido, proprio do

clima tropical. A vontade de aprender era enorme, mas o can-

sago dificultava a concentragdo. Porque nessa noite, como em

todas as outras, o descanso era pouco. Tinha de se lavar a
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‘mesma’ roupa, para ter tempo de secar para a usar, no dia
seguinte, de manhd. Para além de confecionarem alguns ali-
mentos para os filhos venderem no mercado. Muitas destas
pessoas tinham regressado ha pouco tempo das montanhas,
sem nada, fugidos a guerra com os indonésios.

(1* Missdao em Educacdo de Portugal, 2000)

Fernanda Botelho sobre S.Tomé¢ e Principe

Os formandos, professores e técnicos de educagdo, desloca-
vam-se para o centro de formag¢do apos longas caminhadas,
deixando para trds muitas horas de trabalho para suprir a sua
auséncia.

Nos, os formadores, tinhamos que transportar connosco todo o
material de que precisavamos, desde fotocopias, “retroproje-
tor” a lampadas suplementares. A eletricidade “ia e vinha”.
O calor era sufocante e os mosquitos imensos. Apesar disso, a
formagdo decorria a bom ritmo e a alegria imperava. No final
daquela semana e no dia da partida, pela estrada que percorri
e em cada esquina, juntavam-se pequenos grupos para se des-
pedirem e oferecerem-me o que tinham (um coco, um mamdao,
uma rosa de porcelana).

(Projeto de Consolidacdo dos Sistemas Educativos, S.Tomé, 1996)

Organizaremos este artigo, descrevendo brevemente as areas, os obje-
tos e as metodologias de intervencdo com maior destaque, conside-
rando a dimensao do publico-alvo, a dimensao temporal dos projetos
e o volume de recursos humanos e institucionais, alocados. Termina-

mos com umas breves notas de reflexao.

1. Areas de intervencao

Podemos considerar como grandes areas de interveng¢do, (i) a forma-
¢do de formadores e professores, em varias areas curriculares, salien-
tando as areas disciplinares da Lingua Portuguesa e da Matematica;
(i1) o Trabalho de Projeto e a Interdisciplinaridade; (ii1) a Organizacao

e Gestao da Formacao.

1.1. A formacao de formadores e de professores
A formagao nos paises de Lingua Portuguesa, foi a grande marca da
interven¢do da ESE, quer pelo volume de destinatarios envolvidos,
quer pelo volume de recursos humanos da ESE alocados.
Lingua Portuguesa e Literacia - A é4rea da Lingua Portuguesa foi tal-
vez a mais solicitada, ao nivel da elabora¢do dos materiais pedagogi-
cos e da formacao de professores, dado o insuficiente nivel de litera-

cia, ao nivel do sistema de ensino primario, nos paises destinatarios.
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O desenvolvimento da literacia ¢ essencial para a aprendizagem em
geral e, consequentemente, para o sucesso das aprendizagens. Com-
preender novas informagdes para poder adquirir conhecimentos por
escrito assenta na compreensao da escrita, isto €, na construgdo do
significado do que lemos e na sua apropriagdo. Por isso, a aprendiza-
gem da leitura nao se esgota na decifragdo de uma mensagem escrita.
E indispensavel ser capaz de a compreender.

Deste modo, a compreensao ¢ a finalidade da leitura para a qual con-
correm, entre outros, o desenvolvimento lexical, ou seja, o conheci-
mento do significado das palavras e o dominio do vocabulério.

Ha requisitos essenciais para ter sucesso na aprendizagem da leitura,
designadamente o conhecimento da lingua oral em que se vai ser al-
fabetizado (em especial do seu vocabulario), bem como as experién-
cias que se tém sobre a lingua escrita antes de aprender a ler e a escre-
ver.

A semelhanga do ensino da leitura, o ensino da escrita nio se restringe
ao dominio de regras basicas de escrita, seja de ortografia, seja de ca-
ligrafia. A escrita tem varios propoésitos e fungoes, isto €, estrutura-se
em varios géneros textuais que importa ensinar. Ler e escrever nao

sdo competéncias que se adquiram de forma natural. Necessitam de

ensino explicito, sistematizado e sobretudo frequente.

Ora, sabemos que, nestes paises, diversos linguistica e culturalmente,
nem sempre se conhece a Lingua Portuguesa desde o berco, sendo,
para muitos alunos e até professores, segunda lingua, pressupondo,
por isso, o desenvolvimento prévio linguistico, em portugués, dos
aprendentes. Tais constrangimentos sdo muito desafiadores no sentido
em que importa garantir o desenvolvimento linguistico e comunicaci-
onal per se, tendo em vista que o portugués ¢ a lingua veiculadora de
todas as aprendizagens, podendo ficar fortemente condicionadas por
questdes meramente comunicativas.

A par das metodologias para o desenvolvimento da literacia em por-
tugués, procurou-se o refor¢co das competéncias basicas dos formado-
res e professores, designadamente nas areas 1) da avaliacao pedago-
gica, modalidades e construg@o de instrumentos; i1) da gramatica e do
seu ensino; iii) da didatica da literatura, nomeadamente com recurso
a historias e iv) da diferenciagdo pedagdgica. De salientar a co-cons-
trucao de kits de materiais pedagogicos e ainda a observagao e analise
de muitas aulas, o que que contribuiu para o estudo de praticas peda-
gbgicas contextualizadas.

Matematica e Numeracia - A é4rea da Matematica foi a segunda area
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do saber mais solicitada, tendo em conta a sua crescente importancia
num mundo em que ¢ primordial que cada pais prepare os seus futuros
cidadaos para os desafios cientificos e tecnologicos que enfrenta.
Deste modo, ¢ fundamental saber mobilizar multiplas literacias que
respondam de modo adequado as exigéncias de um mundo de mudan-
cas constantes e, muitas vezes, imprevisiveis.

A nossa acdo incidiu sobre o que se designa por literacia matematica
e que inclui a capacidade de raciocinar matematicamente e de saber
usar a Matematica para resolver problemas em contextos diversos.
Deste modo, a formagdo centrou-se na atualizagdo do conhecimento
sobre Numeracia, Geometria ¢ Medida e Organizagdo de Dados e o
ensino de topicos relacionados com estas tematicas aos primeiros anos
de escolaridade. O aprofundamento deste conhecimento foi articulado
com temas tais como a avaliacdo em matematica, a diferenciagdo pe-
dagdgica em sala de aula e a produgdo e uso de materiais pedagdgicos,
alguns deles manipulaveis.

Devido ao peso que o tema Numeros e Operacdes tem no curriculo do
Ensino Primario, destacamos o trabalho realizado em torno da Nume-
racia, desenvolvendo o sentido de nimero. Deste modo, importava

romper com uma tradi¢do centrada no célculo algoritmico e valorizar

o conhecimento e destreza com os nimeros € com as operagoes € a
aplicagdo do conhecimento nestes dois dominios, em situagdes de cal-
culo, tendo sempre subjacente desenvolver a capacidade e predisposi-
¢do para usar este conhecimento de forma flexivel, para fazer julga-
mentos matematicos e para utilizar estratégias uteis. Ao desenvolver
o sentido de numero, assume grande relevancia o dominio do calculo
mental e a predisposi¢ao para fazer estimativas, de modo a poder cri-
ticar resultados obtidos, tanto por meio do calculo mental, como do
algoritmico (Mendes & Delgado, 2008).

Embora a Organizagdo ¢ Tratamento de Dados tenha uma presenca
menor no curriculo do Ensino Primério, importava inclui-lo na forma-
¢do, uma vez que a literacia estatistica ¢ uma competéncia relevante
no mundo de hoje, rodeado de informagdao numérica veiculada pelos
media.

Para além do conhecimento dos contetidos, a formagao visou empo-
derar os formandos para a constru¢do de materiais didaticos adequa-
dos aos contextos das suas salas de aula, que contribuissem para a
literacia matematica, tal como perspetivada ao longo da formacao.
Destacamos, finalmente, a construcao de kits de materiais manipula-

veis, usando objetos de uso corrente, bem como a descri¢do e andlise

Vol. 13 —n.°2 -2025

<168>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

de praticas de sala de aula, focando exemplos concretos da realidade
angolana.

Outras areas curriculares. Embora as duas areas referidas sejam as
que mais se destacam na nossa interven¢ao, pelas razdes atras referi-
das, outras areas disciplinares houve que mobilizaram docentes da
instituicao, como a area curricular do Estudo do Meio e Educacao para
a Saude e a das Expressoes Artisticas.

No ambito da formagao na area disciplinar do Estudo do Meio, o tra-
balho com os professores seguiu uma metodologia de investigacao-
acdo para abordar temas importantes no ensino das ciéncias naturais,
como o ensino experimental, a resolucao de problemas, a relacao entre
a aprendizagem das ciéncias, a tecnologia e a sociedade.

Embora com quotidianos muito diferentes, investiu-se na possibili-
dade de se realizarem atividades praticas, utilizando material do dia-
a-dia, que desenvolvem de forma integrada a aprendizagem de con-
ceitos e o desenvolvimento de capacidades e atitudes.

A organizagdo da formagao incluiu a elaboragao, de forma colabora-
tiva, de materiais didaticos utilizados na formacao presencial e a dis-

tancia e a sua implementagdo em contexto de sala de aula.

A promogao da literacia cientifica deve ser adequada ao contexto, per-
mitindo que as pessoas se relacionem com a ciéncia de forma signifi-
cativa e que aumentem a sua intervencao na comunidade. Esta ligacao
ao contexto foi essencial para a formacgao dos professores e foi, certa-
mente, muito rica para a formagao dos formadores.

Os projetos em que a ESE teve participagdo, nos paises de Lingua
Portuguesa, no ambito do desenvolvimento das Expressoes Artisticas
(Plastica, Motora e Musical), apresentaram como finalidade nuclear
contribuir para o desenvolvimento e enriquecimento profissional de
professores, formadores e estudantes, assim como promover o desen-
volvimento artistico e global dos seus alunos.

Com este objetivo em mente, desenvolveram-se propostas de trabalho
adequadas aos contextos, exploradas com recurso a abordagens meto-
dolégicas e didaticas inovadoras, que pudessem simultaneamente ser
aplicaveis em contexto formativo e servir de referéncia para a adapta-
¢do e criagdo de novas propostas de intervencao pedagogica.

Estas atividades foram desenhadas em fun¢do de uma analise no ter-
reno que teve em conta questdes funcionais, mas também o contexto
cultural e identitario especifico. Através do desenvolvimento de ativi-

dades artisticas, com metodologias que promovessem a comunicagao
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e a colaboragdo, procurou-se nao s6 desenvolver conteudos de cada
um dos dominios especificos das Expressoes, mas também partir de
uma abordagem global, fazendo emergir os contributos da Expressao
Plastica, da Motora e/ou da Musical. Assim, pretendemos estimular o
pensamento critico e a capacidade de resolucdo de problemas comuns
as diferentes areas, incentivando os participantes a pensar de forma
criativa, procurando promover a diversidade, a inclusdo e o fortaleci-
mento da sua identidade cultural.

Também a Informatica foi uma area progressivamente solicitada a
medida que foi emergindo como necessaria nos paises de Lingua Por-
tuguesa, quer na sua vertente curricular de Informatica para o Ensino,
quer como suporte a gestdo da formacao (recolha, tratamento e orga-
niza¢ao de dados da formacao e avaliagdo da formagao e dos forman-
dos), quer na organizagdo logistica da propria formacao, quer ainda
na comunicagao a distncia para ‘preencher’ o intervalo entre missoes
presenciais, permitindo chegar a locais muito distantes e periféricos,
ou ainda como resposta a pandemia COVID 19.

Finalmente, o Trabalho de Projeto e a Interdisciplinaridade merece-
ram a nossa atencao como espaco de confluéncia de saberes de dife-

rentes areas disciplinares para a abordagem e resolucdo de problemas

reais.

O trabalho de projeto, que teve o seu auge na educagdo em Portugal
nos anos 80, surgiu simultaneamente como uma metodologia para a
resolucao de problemas e como reconhecimento da interdisciplinari-
dade, enquanto abordagem integradora e facilitadora, para dar sentido
as aprendizagens atomizadas em diferentes disciplinas.

A interdisciplinaridade assumia uma grande importancia na formagao
de formadores e professores do ensino primario, tendo em conta o
facto de um professor unico abordar os diferentes saberes curriculares
dos programas.

Assim, a solicitagdo de apoio nesta area de formagao decorreu, natu-
ralmente, desta necessidade de abordar os problemas reais das popu-
lagdes para, a partir deles, mobilizar as aprendizagens das diferentes
areas do saber, como a lingua portuguesa, a matematica, o estudo do
meio e as expressoes.

A construcdo de maquetas da comunidade inseriu-se neste trabalho
interdisciplinar de procura de um sentido para as aprendizagens, tendo
seguido as grandes etapas do trabalho de projeto, desde identificar a

questdo a trabalhar, planificar e realizar a intervengdo, até avaliar e
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divulgar o que foi realizado. Ir ao terreno recolher a informacao pre-
viamente selecionada, construir as maquetes € a sua apresentagdo para
uma audiéncia, constituem momentos formativos fundamentais e va-

lorizam o papel das aprendizagens escolares para a comunidade.

1.2. A Organizacao e Gestao da Formacao.

Esta foi uma das areas de intervengao que, de forma explicita ou im-
plicita, esteve sempre presente no planeamento e realizagdo dos pro-
jetos no terreno. Incidiu principalmente (i) na identificagao e articula-
¢do com os interlocutores locais e distritais/provinciais; (ii) na desig-
na¢do de pontos focais, homdlogos ou outras figuras de relagdo direta
de trabalho connosco; (iii) no desenvolvimento de canais de comuni-
cacdo, de colaboracdo e de redes e (iv) no reforgo, criacdo e dinami-
zacgdo de estruturas fisicas de suporte a formagao continua dos profes-
sores, como os centros de recursos de materiais didaticos, ou os espa-
cos locais de formagdo (centros de formagdo, zonas de influéncia pe-
dagogica, etc.).

Esta area foi também essencial na recolha, tratamento e organizacao
dos dados da formagdo, apoiada em ferramentas e plataformas digi-

tais, referidas atras, a propdsito da drea de Informatica, nomeada-

mente no que respeita a avaliacdo da propria formagao e dos forman-
dos, nas diferentes areas de intervengao, permitindo a identifica¢ao de
necessidades de formagao e dando indicagdes sobre a superagdo das
dificuldades, com implicag¢des nas fases subsequentes da formagao ou

como recomendagdes para o futuro.

2. Objetos de intervengao

Na grande maioria dos paises, a nossa a¢do foi privilegiadamente di-
rigida ao subsistema do Ensino Primario, constituido pelos seis pri-
meiros anos de escolaridade e incidiu nos seguintes objetos de inter-
vengdo: (1) Agentes de educagao e ensino (Gestores/Diretores de es-
colas, Formadores de Instituicdes de Formagao de Professores € Pro-
fessores do Ensino Primario); (i1) Desenvolvimento curricular — refor-
mulagao e constru¢do de curriculos e programas de ensino, construgao
de materiais de ensino (programas, manuais, guias metodologicos e
outros materiais didaticos) e consultoria; (iii) ¢ Estruturas/Instituigdes

locais de formagao.

2.1. Agentes de educacio e ensino
A principal incidéncia da nossa intervencao foram os formadores das

instituicdes de formagdo de professores e/ou de estruturas locais de
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formagdo continua de professores e, através deles, os professores do
ensino primario. A formacdo dos formadores e professores focou-se
nas necessidades identificadas pelos parceiros dos paises de Lingua
Portuguesa (ver as areas de intervencao) e, quando de natureza curri-
cular, teve uma orientagdo simultaneamente de atualizagdo cientifica,
pedagdgica e didatica. Em alguns projetos, teve lugar a observagao de
aulas com alunos ou de sessdes de formacdo com formandos, cuja
analise e discussao era posteriormente reinvestida na formacao, no-
meadamente em projetos que envolveram a metodologia de formagao

em cascata.

2.2. Desenvolvimento curricular

O trabalho dos professores da ESE passou pela analise, revisao e cons-
trucao de curriculos/programas de disciplinas, ciclos de estudos e/ou
subsistemas educativos, pela avaliagdo formativa e sumativa e pela
elabora¢do de materiais didaticos, como manuais para alunos e pro-
fessores, fichas de trabalho para alunos, guias metodoldgicos para
professores e jogos didaticos, alguns dos quais prevendo a utilizagao
de tecnologias digitais.

Em vérios projetos, o desenvolvimento curricular envolveu a revisao

e reformulacdo de curriculos e programas das Escolas do Magistério

Primario e Escolas de Formagao de Professores, bem como consulto-
ria sobre programas do ensino primario e secundario.

Do historico da nossa intervencao, neste ambito, resultou um manan-
cial de muitas dezenas de publicacdes, de cariz cientifico e didatico,
que podem ser encontradas no Centro de Recursos da ESE de Setubal
e nos espagos educativos institucionais de alguns dos paises, nomea-
damente sites, tendo sido, algumas delas, adotadas como livros/manu-

ais oficiais nesses paises.

2.3. Estruturas/Instituicoes locais de formacao

O planeamento da formacdo exigiu sempre um grande esfor¢o de or-
ganizacdo para que pudesse servir os destinatarios, tendo em conta as
metodologias de formacao adotadas, tema desenvolvido a seguir, e/ou
a extensao e diversidade dos paises.

O funcionamento da formacdo dos professores, a par do normal fun-
cionamento das aulas, a desmultiplicagdo da formagdo em véarios ni-
veis (ver formagado em cascata, a frente) e as relagdes entre as estrutu-
ras centrais, provinciais e locais de formacdo e as escolas exigiram
sempre uma articulagdo entre responsaveis e estruturas, que permi-
tisse fazer chegar aos destinatarios, materiais € uma formagao de qua-

lidade.
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O conhecimento dos contextos, a constru¢do de relagdes de trabalho
com os interlocutores regionais e locais que se iam identificando e a
sua articulacdo com as estruturas centrais e respetivos responsaveis
foram sempre aspetos considerados essenciais para a consecucao dos

objetivos dos projetos.

3. Metodologias de intervenc¢ao

Virias metodologias de formacao e interveng¢do tiveram de ser adota-
das, tendo em conta fatores como: os objetivos dos projetos, a dimen-
sdo/extensdo dos paises parceiros, os contextos nacionais e locais e os
respetivos sistemas educativos.

Assim, fizemos recurso: (i) a formagao em cascata; (ii) a formagao em
contexto real (on job); (iii) a formacao intercalada, em Portugal e no
terreno; (iv) a formagao/experimentacao de materiais curriculares; (v)
a diferenciag¢do pedagogica e (vi) a monitorizagdo da formagao, pre-

sencial e a distancia.

3.1. Formacio em cascata
Embora seja um tipo de formagdo que pode ter imensas ‘perdas em
linha’, corresponde ao que foi, solicitado, algumas vezes, principal-

mente em paises com grande extensdo territorial e algumas centenas

de milhares de professores, procurando-se assim chegar aos locais
mais distantes, longe dos grandes centros. Carateriza-se, em geral, por
um primeiro nivel, em que os docentes da ESE fazem formagao a pro-
fessores/formadores de instituigdes de formagao de professores ou su-
pervisores, que, a seguir, haverao de desmultiplicar essa formagao, em
um ou dois niveis diferentes, até chegar aos destinatarios finais, nor-
malmente, os professores do ensino primario.

Para manter a qualidade, esta modalidade de formagdo exige bons ma-
teriais ¢ um elevado nivel de apoio e monitorizagdo, presencial e a
distancia, introduzindo, a cada momento, ajustes no processo forma-
tivo, decorrentes dos dados recolhidos, quer nas plataformas de con-
teudos assincronas, quer através das ferramentas de comunicagao sin-

crona.

3.2. Formacao em contexto real (on job)
Esta metodologia de formacao, usada em diversos projetos como, por
exemplo, o Projeto Aprendizagem para Todos (PAT), em Angola, uti-
liza um dos niveis de formacao, neste caso, o segundo, para fazer a
observacgao e discussdao da formacao em agdo com os formadores que
estiveram presentes no nivel anterior, como formandos.

Trata-se de uma formacao, simultaneamente tedrica e pratica, sobre
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os conteudos cientificos e pedagogicos, a didatica e a gestao da sala
de aula, como forma de reforcar as competéncias dos formadores, ao
nivel do curriculo em a¢ao e preparar os formandos para desempenha-
rem o papel de formadores, no nivel seguinte, que se aproxima dos

contextos reais dos destinatarios a quem se dirige.

3.3. Formacao intercalada.
Embora a formacao dos professores e formadores tenha decorrido,
preferencialmente, nos paises destinatarios, em contexto real, em al-
guns projetos como, por exemplo, o projeto de Consolidagao dos Sis-
temas Educativos dos PALOP, os formadores também tiveram forma-
c¢do nas institui¢des de formagao de professores, em Portugal, para de-
pois a desmultiplicarem nos respetivos paises, sendo esta também mo-

nitorizada com a presenca dos docentes da ESE.

3.4. Formacao/experimentaciio de materiais curriculares.
Esta metodologia de formacao articula a formagao com a experimen-
tagdo de materiais didaticos (versdo experimental), entretanto elabo-
rados para validagdo. Apds usados os materiais em situagdo de forma-
c¢do e recolhidas as sugestdes e propostas, procedia-se a reformulagdo

dos mesmos e publicava-se a versdo definitiva dos materiais (manuais

e guias didaticos), que eram entdo distribuidos e experimentados pelos
destinatarios finais.

Este processo de “vai-vem” esta de acordo com a nossa visao da for-
magao para a implementacao de novos materiais e propostas curricu-
lares, ndo impondo a nossa visdo de programa e desenvolvimento cur-
ricular, mas antes adaptando-a, através do feedback recolhido, aos di-
ferentes contextos, ao nivel da linguagem utilizada, dos exemplos for-

necidos e da profundidade de abordagem dos temas.

3.5. Diferenciacdo Pedagégica.

Na maioria dos paises de Lingua Portuguesa, o nivel de formacao e
de qualificacao dos professores ¢ bastante diverso e, em paises de
grande dimensao territorial, como Angola e Mogambique, essas dife-
rencas acentuam-se quando caminhamos para longe dos grandes cen-
tros urbanos. A analise e caraterizacdo dos recursos humanos, nos
contextos especificos onde se estava a trabalhar, conduzia a adequa-
¢do dos materiais pedagdgicos, tornando-os também elementos de
upgrade cientifico.

Também relativamente a populacdo escolar, as diferencas nas compe-

téncias bésicas dos alunos, podem ser enormes, facto que se acentuou
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com a generalizagdo do acesso (decorrente da democratizacao do en-
sino nesses paises), o que exige cuidados adicionais com a diferenci-
acao pedagogica, ao nivel da elaboragao dos materiais (manuais, guias
didaticos para professores e fichas de trabalho para alunos).

Assim, frequentemente, a intervencdo nas varias areas do curriculo
teve de lidar com estas diferencas, o que se traduziu na concegdo de
materiais com diferentes niveis de dificuldade para serem usados em
sala de aula, tendo em consideragao as carateristicas dos contextos em
que se intervinha, ao nivel do numero de alunos (em alguns casos,
turmas com 40, 50 e mais alunos) e a existéncia de classes multinivel

e multiclasse.

3.6. Monitorizaciao da formacio (presencial e a distancia)
Em processos prolongados no tempo (mais de 2 a 3 anos), como foram
a maioria dos projetos com os paises de Lingua Portuguesa, a moni-
torizacdo ¢ fundamental para avaliar processos e resultados, em cada
momento, e introduzir ajustes e alteracdes que decorram dessa avali-
acdo, ainda durante a implementacao do projeto.
Dado que cada uma das missdes que os docentes da ESE realizavam

no terreno era normalmente curta (uma a duas semanas), tornava-se

essencial recorrer, para além da monitorizagao presencial, & monitori-
zacdo a distancia através dos meios digitais e das comunica¢des em
rede, via Internet. O desenvolvimento, nos ultimos 20 anos, das plata-
formas de conteudos e comunicacdo, essencialmente assincronas,
como a Moodle, permitiu uma maior partilha de materiais e de comu-
nicacdo de dados. Nos ultimos anos, as plataformas de comunicacao,
como a Zoom vieram facilitar a comunicacao sincrona, viabilizando a
apresentacao e partilha de materiais, favorecendo o debate e valori-
zando os ambientes de formagao.

No periodo agudo da pandemia da COVID-19, entre 2020 ¢ 2022, a
formacao a distancia, com o uso de plataformas de contetidos e de
comunicagdo, adquiriu uma importancia crucial para manter o essen-

cial do trabalho que se estava a realizar.

Reflexoes finais

Pressupostos e entendimentos

A nossa visao de formacao ndo se restringiu a identifica-la como um
conjunto de sessdes; bem pelo contrario, perspetivimo-la como um
processo de continuo desenvolvimento profissional, de professores e

formadores, onde cabem a formagao teodrica e pratica, as simulagdes
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do trabalho em sala de aula, as leituras e discussoes de textos e docu-
mentos curriculares, a observagdo e analise das praticas em contexto
ou simuladas e a respetiva reflexao no sentido de a reinvestir no pro-
cesso formativo.

Este trabalho teve sempre como pressuposto conhecer os contextos
para os integrar: (a) na formagao, através de situagdes, desafios, pro-
blemas, tarefas e sequéncias didaticas; (b) nos exemplos e situacdes
dos manuais, nos exercicios e problemas, quer para professores, quer
para alunos.

Por outro lado, revelou a importancia de conhecer os subsistemas da
educagao (primario, profissional, secundario) e as suas instituigdes re-
presentativas, locais e centrais (ministérios da educagdo, escolas de
formacao de professores e formadores, centros de recursos, centros de
formacao e outras estruturas locais de formagao, educagao e interven-
¢do) para poder apoiar a organizacdo e gestdo da formacgdo e os pro-
prios projetos.

Finalmente, em varios projetos, fomos chamados a intervir para con-
solidar ou apoiar o desenvolvimento de movimentos de reforma de
ensino como, por exemplo, na unificagdo do ensino primario para as

6 primeiras classes, na Guiné.

O nosso entendimento sobre a aprendizagem situa-se para além da ex-
posicao de um assunto, mesmo que realizada corretamente. Envolve
interacao entre os intervenientes diretos (professores, alunos, forma-
dores e formandos), valorizagao do papel do aluno-formando, diferen-
tes formas de organizagdo do trabalho (individual, de grupo e autd-
nomo), confronto com diferentes tipos de tarefas e orquestracao de

boas discussoes.

Dificuldades nas duas grandes ares de intervencao

Ao nivel da Lingua Portuguesa, um dos principais obstaculos com que
nos defrontdmos foi justamente o desenvolvimento linguistico dos
destinatarios. Se com os formadores de formadores esta questao ndo
era tao evidente e premente, nos niveis seguintes da formagado, a com-
peténcia comunicativa em Portugués comprometeu, por vezes, a com-
preensdo de conteudos cientificos e didaticos e, consequentemente, a
realizagdo de tarefas formativas.

Esta questdo constituiu preocupagao essencial na elaboragdo de ma-
nuais de formacao cuja linguagem, contetidos e tarefas foram sempre
experimentados durante o processo de formagao, tendo em vista ndo
s0 a sua adequagdo, como ja referido, assim como e sobretudo, a sua

compreensao.
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Ao nivel da Matematica, uma das principais dificuldades que enfren-
tamos foi a identificacdo, quase absoluta, da Matematica com os Nu-
meros e destes com os algoritmos. Os manuais, que muitas vezes nao
existiam nas maos dos alunos, reforcavam a marca da Matematica
como uma ciéncia com regras fixas, muitas vezes, por explicar, para
realizar operacdes, ¢ com pouca relagdo com a vida, mobilizando
muito pouco o desenvolvimento de estratégias de calculo mental e a
resolucao de problemas, como pontos de partida para uma aprendiza-
gem com compreensao.

Por outro lado, esta associagdo, quase exclusiva, da Matematica com
os Numeros e as Operagdes exigiu um trabalho de valorizarizagdo de
outros dominios da Matematica, como a Geometria e Medida, a partir
da observacao e analise do espacgo envolvente e dos problemas prati-
cos da vida comunitaria, e a Organizacao e Tratamento de Dados, de-
corrente da necessidade de saber ler e interpretar a informagdo que
nos ¢ apresentada, através da imprensa, radio ou televisdo.

O curriculo em acdo, na sala de aula, envolve muitas mais variaveis,
para além do conhecimento dos conteudos, em si. Para as fazer emer-
gir, tivemos que partir para a analise das praticas de sala de aula, reais

ou simuladas, para discutir os tipos de tarefas e a didatica, a pedagogia

¢ o conhecimento ¢ relagdo com os alunos ou formandos, as formas
de organizacao, os diferentes momentos do trabalho, a gestao dos tem-
pos e dos espagos.

Muitas vezes, tivemos de confrontar o ensino magistral, dominante
nas praticas de sala de aula nestes paises, com um ensino mais explo-
ratorio, onde fosse visivel o trabalho do aluno-formando e os diferen-

tes momentos de comunicagao.

Um desafio

Frequentemente, trabalhdmos em projetos, de ‘costas voltadas’ para
outros cujo objeto de intervengdo era 0 mesmo ou muito semelhante,
porque os desconheciamos e os seus resultados e avaliagao, ou porque
a natureza do projeto e as condicionantes das entidades contratantes
assim o exigiam. Conhecer melhor o que ja foi feito em projetos an-
teriores por outras entidades e institui¢des, ao longo de tantos anos de
cooperagdo, poderia contribuir para valorizar os recursos humanos e
materiais, incorporar €xitos e evitar os mesmos erros, no sentido de
proporcionar formas de interven¢do de continuidade, de aprofunda-
mento ¢ sobretudo de inovacao.

Este ‘partir do zero’ frequente, nomeadamente ao nivel dos materiais

didaticos construidos em interacdo com os destinatarios e validados
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no terreno, pode desvalorizar os proprios projetos e até o envolvi-

mento dos formadores e professores.
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Resumo

Neste artigo damos conta de algumas das principais condicionantes a concretizagao
dos diversos projetos que decorreram em paises de lingua portuguesa em que a
Escola Superior de Educag@o do Instituto Politécnico de Setubal tem participado,
desde o seu inicio nos anos 80’ do séc. XX. Séo referidas estratégias que poderdo
melhorar as situagdes mais problematicas, com vista a uma melhoria na gestao deste
tipo de projetos.

Palavras-chave: Projetos de formagdo, gestdo de projetos, financiamento,
overheads.

Abstract

In this article we discuss some of the main constraints to the implementation of the
various projects that have taken place in Portuguese-speaking countries in which the
Escola Superior de Educag@o do Instituto Politécnico de Setibal has participated,
since its inception in the 1980s. Strategies that could improve the most problematic
situations are mentioned, with a view to improving the management of this type of
project.

Key concepts: Training projects, project management, financing, overheads.
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Introducao

A gestdo da participagdo dos docentes da Escola Superior de
Educagao do Instituto Politécnico de Settibal (ESE/IPS) nos diferentes
projetos desenvolvidos nos varios paises da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP) teve, desde o inicio, fortes
condicionantes, em particular de natureza organizativa (logistica,
afetacdo de recursos humanos e estruturas de apoio aos projetos),
administrativa e financeira, aspetos que serdo abordados nos pontos
seguintes. Trata-se de um artigo que da conta de um percurso e que

abre perspetivas para o futuro.

1. Garantir a existéncia e a disponibilidade de docentes, no

quadro do servico docente

A implementacdo destes projetos pressupds sempre garantir
previamente a existéncia e a disponibilidade oportuna dos docentes
necessarios aos diferentes projetos, o que foi sendo conseguido desde

o inicio, de diferentes formas: através de uma gestdo flexivel das

1 Note-se que alguns dos projetos de formacado desenvolvidos pela ESE/IPS nos anos 90 tiveram
uma componente presencial realizada em Portugal, com a deslocacao dos formandos a Settbal, por
vezes por longos periodos, que algumas das atividades desenvolvidas nao implicavam deslocacdes e
estadias prolongadas nesses paises, nomeadamente as de consultoria e elaboracdo de programas,

disponibilidades dos docentes, do convite a participa¢do de docentes
de outras instituigdes, ou, mais recentemente, do recurso a docentes

aposentados.

Sendo a ESE/IPS uma escola relativamente pequena no que diz
respeito ao nimero total de docentes, tendo estes uma grande carga
letiva, foi sempre dificil assegurar a participagdo simultanea da
ESE/IPS em vérios projetos, como aconteceu, principalmente, nos
anos 90. Acresce a isso o facto de, nas areas disciplinares mais
solicitadas (lingua portuguesa e matematica), ndo existirem recursos

docentes em numero suficiente para multiplas solicitagdes.

Tendo em conta as cargas letivas e a afetagdo continua dos docentes a
lecionagdo na ESE/IPS, a disponibilidade dos recursos docentes para
as deslocagdes aos paises onde os projetos foram implementados,
quando necessdria', constituiu desde sempre uma dificuldade que foi
sendo superada ou minimizada através de uma gestdo flexivel dos
recursos — o que exigia concebé-la logo no momento do desenho do

projeto - e que foi assegurada essencialmente por quatro vias: (i)

manuais e outros materiais pedagogicos, e que, mais recentemente, muitos dos projetos passaram a
integrar componentes de trabalho a distancia, incluindo formacéo.

Vol. 13 —n.°2 -2025

<181>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

articular, nalgumas areas, a desloca¢do de alguns docentes com a ndo
deslocagdo de outros que realizavam apenas trabalho em Portugal; (ii)
realizar as deslocagdes em momentos de pausa letiva na ESE/IPS
(férias escolares, momentos de realizacdo de estagios pedagdgicos
pelos alunos dos docentes que se deslocavam, etc.) ou nas férias de
verdo em Portugal, tendo em conta que o calendario escolar de
Moc¢ambique e de Angola, paises do hemisfério sul, era diferente; (iii)
trocar as aulas de alguns dias dos docentes que se deslocavam com as
de outros colegas e/ou compensar/ realizar mais tarde, com o acordo
dos alunos, as aulas n3o dadas; (iv) organizar as diferentes
disponibilidades dos docentes da ESE/IPS, pessoais e/ou
disciplinares, tendo em conta as 4reas distintas do projeto e os
momentos em que cada deslocacdo € necessaria, e eventual recurso a
outros docentes externos, de outras instituicdes ou, mais
recentemente, de docentes aposentados, muitos deles verdadeiros
especialistas neste tipo de projetos, muito experientes € com
conhecimentos de situagdes especificas relativas as necessidades dos

paises em que o projeto serd implementado, o que tem permitiu,

2 Por outro lado, é hoje requisito de muitos concursos a apresentacéo de parcerias com institui¢des
locais ou a incluséo, no corpo de consultores ou formadores, de alguns nacionais do pais beneficidrio
e o conhecimento e os contactos com essas entidades ou consultores ndo esta “depositado” na

também, transmitir essa experiéncia acumulada a alguns docentes
novos na ESE/IPS e que mais recentemente se envolveram. Tal ¢
indicativo de sé se poder continuar a participar neste tipo de projetos
mantendo-se o envolvimento de alguns docentes aposentados, até para

prevenir algumas propostas mais eurocéntricas?.

A este respeito, vale a pena referir que, em projetos relativamente
longos, muitos deles de 3 ou mais anos, e em que o deslize temporal
na sua execugdo € bastante provavel, até por razdes que se prendem
com a fragilidade dos contextos politicos, sociais ¢ educativos em que
os projetos decorrem, a gestdo flexivel das disponibilidades nem
sempre ¢ facil e, nalguns casos (poucos), exigiu mesmo a substitui¢do

de um ou outro dos docentes a meio do percurso.

Contudo, de um modo geral, ¢ possivel afirmar que os docentes da
ESE/IPS mostram grande motivacdao para participar - € em muitos
casos por se deslocar aos contextos e conhecer e aprender neles e com
eles - pelo que sempre que surge uma oportunidade de apresentar uma

proposta a um concurso ou de responder a um convite, ndo tem sido

ESE/IPS antes continuam a ser os docentes da ESE que, fruto das suas relacdes pessoais, os detém.
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dificil formar uma equipa de docentes capaz de assumir a elaboragao
de uma resposta positiva e que integre, também, os principios que t€ém
orientado a visao da ESE/IPS nos projetos desenvolvidos nos paises
da CPLP. Também as varias dire¢cdes da ESE/IPS se tém mostrado
recetivas ao envolvimento dos docentes nestes projetos, colaborando
no desenvolvimento das propostas e na sua implementagdo,

nomeadamente nos dominios administrativo e financeiro.

Mas a natureza das condicionantes a disponibilidade dos docentes
para a participagao neste tipo de projetos ird necessariamente manter-
se. Apos uma distribuicao anual do servico docente que ndo tem nem
pode ter em conta o volume da participacao de cada docente num
qualquer projeto, ndo € possivel assegurd-la sendo em regime de
trabalho adicional, até porque ndo € possivel saber se e quando o
projeto se inicia e/ou quando termina e, na grande maioria dos casos,
este tipo de projetos tem cardcter plurianual. No passado foram
ensaiadas algumas tentativas de superar estes constrangimentos,

nomeadamente, com uma distribui¢ao plurianual da carga horaria do

3 Quase todas as empresas hoje envolvidas neste tipo de projetos de cooperagdo ndo dispdem no
seu pessoal permanente dos quadros necessirios aos projetos que executam, recrutando-os na
academia no ambito de parcerias e subcontratagdes, por vezes informais, enquanto “protestam”

docente que, como compensacao pelo trabalho adicional num ano
letivo poderia ter crédito de horas no semestre ou ano letivo seguinte
ou, sem prejuizo das adequadas compensagdes financeiras pela
colaboragdo técnica especializada num projeto, poder, em parte, ser

compensado com apoios financeiros a participagdo em congressos.’

Muito recentemente foram de novo regulamentadas pelo IPS as
modalidades de participagdo dos docentes nestes projetos de
cooperagdo, bem como em projetos de outros tipos, numa perspetiva
que parece apontar para a inclusdo do tempo da participagdo de um
docente no horario normal/ integral do docente na institui¢do, s
tornado possivel com a contratagao pontual de docentes substitutos,

em regime precario e por tempos limitados.

2. A estrutura de apoio técnico e administrativo

A existéncia de uma estrutura de apoio técnico e administrativo a
conce¢do e implementacdo dos projetos - e que desejavelmente seja

também capaz de fazer a pesquisa e identificagdo de novas

contra a concorréncia, que dizem desleal, das instituicdes académicas que contratualizam diretamente
0s seus projetos que executam, pois os custos fixos e os riscos financeiros destas sdo menores.
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oportunidades ou de concursos abertos - tem sido, desde sempre, uma
das principais fragilidades da ESE/IPS, que se tem traduzido num

certo zig-zag e experimentagao de modelos.

Num primeiro momento, entre 1987 e 1992, esse apoio foi assegurado
pelo secretariado da direcdo da ESE, com larga participacdo e
orientacao da propria dire¢do de Raul Carvalho e de um ou outro

docente diretamente envolvido em cada um dos projetos.

Mais tarde, ja em velocidade de cruzeiro, quando em 1991 aumenta a
diversidade de publicos, do ambito dos projetos e de instituigcdes
parceiras ou financiadoras, viria a ser constituida em 1992 uma
entidade de natureza associativa, o Centro de Estudos para o
Desenvolvimento da Educagcdo (CEDE), cujos associados eram os
varios docentes da ESE/IPS, envolvidos nos projetos, e onde a
Dire¢ao do CEDE era assegurada por associados eleitos, € por um

elemento da dire¢do da propria ESE/IPS (Solla, 2015).

O CEDE tinha as suas instalagdes no edificio da ESE/IPS e os seus

4 Por exemplo, parte da formagao de professores desenvolvida nos projetos “Consolidagdo dos
Sistemas Educativos” (PALOP) e “Bacharelato em Educacdo Basica” (Mocambique) decorreu em
Portugal, nas instalagdes da ESE, com presenca de grupos de 25-30 professores africanos em Settbal,
por periodos que, para cada curso/ grupo, chegou a ser de 4 meses, e onde toda a logistica das viagens

proprios funciondrios administrativos, que ndo eram funcionarios da
ESE/IPS. Estes asseguravam as tarefas administrativas inerentes aos
projetos, apoiando os docentes no processamento de texto, das
propostas e dos materiais de formacgao, na organizagdo de materiais
didaticos, na logistica das a¢des internas e externas dos projetos*, nas
tarefas de natureza financeira e de aquisi¢do de bens e servicos
(viagens, alojamentos, alimenta¢cdo, materiais e equipamentos, etc.).
Nesta fase, a gestdo operacional dos projetos, de cooperacdo com 0s
paises da CPLP, ou nacionais, por exemplo, financiados pelo Instituto
do Emprego e Formacao Profissional (IEFP), tornou-se inteiramente

autonoma da estrutura administrativa (e financeira) da ESE/IPS.

Contudo, anos mais tarde, o CEDE viria a ser desativado e extinto
num momento em que, ja com 3 funciondrios, as responsabilidades
pela sua existéncia implicavam a necessidade de “dar um passo maior
do que a perna”, nomeadamente: (i) de se ser muito pro-ativo nas
tarefas de busca e identificagdo de oportunidades de novos projetos,

pesquisando de forma continuada a existéncia/abertura de concursos

e alojamento dos professores africanos foi assegurada pela estrutura responsavel pelo apoio a
organizagdo da formagéo.
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na area da educacdo, junto de entidades financiadoras conhecidas e
para as quais ja se desenvolviam projetos (Banco Mundial (BM),
Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), Unido Europeia (UE),
Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento (IPAD), Fundo das
Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF, etc.), e os funcionérios do
CEDE nao detinham competéncias especificas para assumir essa
tarefa; (i) de ser necessario dotar o CEDE de uma ‘“almofada
financeira”, capaz de assegurar em permanéncia as responsabilidades
com o pessoal, mesmo em momentos de baixo nivel de atividade, o
que implicaria ndo retirar, em cada momento, todas as
disponibilidades financeiras existentes. A solugdo foi, portanto,
desativa-lo, aproveitando a oportunidade proporcionada pela abertura
de um concurso de recrutamento de pessoal administrativo para o IPS,
e proceder a despedimentos com indeminiza¢do e vantagens para

todas as partes.

Viveu-se entdo um momento de menor participagao da ESE/IPS neste
tipo de projetos, a que se associou uma endogeneizagdao de todo o
trabalho técnico e administrativo inerente, que passou a ser assumido
pelos docentes envolvidos nos projetos, enquanto pela ESE e/ou pelo

IPS, decorriam algumas tarefas administrativas (e financeiras) ligadas

a aquisicdo de bens e servigos, nomeadamente viagens e alojamentos,
bem como o processamento de pagamentos de remuneragdes aos
docentes. J& durante esta fase, o enquadramento institucional dos
projetos passou a ser regulado pelo chamado regime de prestagao de
servigos especializados, as PSE, de acordo com o0s novos
regulamentos existentes no IPS. A evolugdo entretanto verificada nao
pode ser dissociada das alteragdes introduzidas no Regime Juridico
das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), e nos novos estatutos do
IPS que, a partir de 2009, se traduziram na perda de autonomia
financeira das escolas do IPS, incluindo a ESE, ao mesmo tempo que
o IPS evolui para um modelo centralizado de funcionamento dos
servigos, que se inicia com os servicos financeiros, seguindo-se os
servigos académicos e os recursos humanos, mas sem que se tenha
dotado de uma estrutura de apoio técnico aos projetos, nacionais ou
internacionais, de cooperacdo, investigacdo ou simples prestacao de

Servigos.

O CEDE, enquanto esteve em funcionamento, assegurou um apoio
eficiente a boa concretizacdo dos projetos, € contribuiu para uma
otima imagem das competéncias da ESE/IPS neste campo, numa fase

em que a ESE era (re)conhecida como uma das principais instituigcdes
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de formagdo de professores envolvida em projetos de cooperacdo com
os paises da CPLP e que foi convidada por vdrias institui¢cdes de
natureza muito diferente, como parceira e/ou como executora de
projetos com financiamento préprio (Fundagao Calouste Gulbenkian,
IEFP e Cooperagdo Portuguesa) ou de instituigdes como o Banco

Mundial ou a Unido Europeia.

Apo6s alguns anos de inexisténcia de qualquer tipo de estrutura de
apoio a implementagdo deste tipo de projetos, atualmente ¢ a Divisdo
para a Investigacdo e Cooperacdo Internacional (DICI)’, e muito
recentemente, na ESE, o Gabinete de Projetos (ESE/IPS, 2025) que,
entre outros servigos, também assegura o apoio administrativo aos
diversos projetos em que a ESE/IPS estd envolvida. Contudo, num e
noutro caso, o seu ambito de interven¢ao ¢ muito mais restrito do que
aquele que era assegurado pelo CEDE, sendo os coordenadores dos
projetos e os docentes neles envolvidos quem assegura a maioria das
tarefas técnicas e administrativas (apoio a edicdo de propostas e

materiais, reservas de voos e alojamentos, e varias outras), em muitos

5 A DICI é a estrutura que no IPS (IPS,2024) assegura o apoio as atividades de Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovagdo e empreendedorismo e das relagdes internacionais com outras
Instituicées de Ensino Superior. E em articulagdo com este servico do IPS que a coordenacdo de

casos com a colaboracao/ apoio da Diregao.

Sendo desejavel que, para além dos docentes envolvidos no desenho
de um projeto, desde a sua concegdo até a implementacao, outros
técnicos especializados integrassem o grupo de trabalho e
contribuissem com as suas competéncias e o0 seu know how nao s6 na
elabora¢do de orgamentos, mas também na redacdo das propostas
finais a apresentar a concursos ou convites, isso ainda hoje nao

acontece.

3. Os estatutos da ESE nos diferentes projetos: de

proponente/contratada a subcontratada

Ao longo do tempo, a ESE/IPS tem vindo a assumir diferentes
estatutos no ambito deste tipo de projetos. Ja foi entidade proponente
- Gnica ou em parceria com outras entidades - nalguns concursos, ou
em resposta a convites diretos de entidades financiadoras, por
exemplo, da FCG; mais frequentemente tem sido entidade sub-

contratada por outras entidades que, numa parceria institucional

projetos faz as propostas de deslocagdo, reservas de hotel e outros pedidos relativos as necessidades
de cada projeto, de acordo com o planeamento previsto.
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visivel com a ESE/IPS, ou que, de forma menos visivel, mobilizando
docentes da ESE/IPS como formadores ou consultores, se apresentam
em concursos promovidos pelo Banco Mundial, a Unido Europeia, a
Cooperagao Portuguesa ou outras entidades. Refira-se, contudo, que
esta segunda situacdo ndo € nova e que ja no inicio, em parcerias, por
exemplo, com a Sociedade Nacional de Empreendimentos e
Desenvolvimento Econémico (SNEDE), uma empresa privada ligada
a cooperagio com Africa, tal ocorreu por razdes facilmente
identificaveis as quais, em alguns casos, persistem. Ser entidade sub-
contratada, ou entidade “menor” numa parceria®, é uma forma de: (i)
externalizar muitas das tarefas e dos constrangimentos que se colocam
a uma gestdo administrativa e financeira realizada no seio da
administracio publica’; (i) diminuir o “peso” das tarefas
administrativas dos projetos, por natureza nao correntes, nem
permanentes, e que s6 com dificuldade poderiam ser asseguradas por

uma estrutura administrativa que ndo estd dimensionada, nem

6 E é, de facto, uma entidade “menor” na parceria, pois o contrato é feito com a entidade lider apesar
de praticamente todos, se ndo todos, os recursos docentes e consultores poderem ser docentes da ESE.

7 E de referir o caso da dificuldade que foi contratar em pouco mais de 24 horas, um carro com
condutor para realizar uma deslocagdo entre provincias no interior de Angola, o que s6 foi possivel
fazer pela entidade parceira (FCG). Ou a adquisicdo de voos intercontinentais ou de alojamentos em
hotéis, ser obrigatoriamente feita pelas regras da administracdo putblica, sempre mais caros do que o
custo dos mesmos bens ou servicos adquiridos para os docentes da ESE, aposentados, pela entidade

vocacionada para lhes dar resposta, nem olha para estas tarefas como
sendo do seu core business; (iii) garantir que sdo também
externalizadas e asseguradas pela entidade parceira, muitas das tarefas
inerentes a redacao final, organizagdo e apresentacdo oportuna a
entidade financiadora de propostas a um concurso; (iv) assumir uma
postura de menor proatividade na busca de oportunidades associadas
ao conhecimento atempado e¢ adequado de concursos para novos
projetos e no conhecimento dos procedimentos mais adequados a
apresentacdo de propostas ganhadoras; (v) poder envolver docentes
aposentados que ja ndo podem ser contratados e pagos pela

administracdo publica, ou seja, pela ESE/IPS.

Esta op¢do de menorizagdo do estatuto institucional da participacdo
da ESE8 tem sido considerada, pela institui¢io e pelos docentes, como
uma boa resposta aos constrangimentos de contexto existentes no

dominio da gestdo administrativa e financeira dos projetos, € a

parceira, externa.

8 A participagdo de docentes da ESE - e de outras escolas do IPS - no mais recente projeto
desenvolvido em Angola, o RETFOP, dedicado a formagéo inicial e em servigo de professores do
ensino técnico-profissional, s6 em parte é excegdo a este perfil pois trata-se de um projeto
desenvolvido no ambito do CCISP, com participagao de varios outros institutos politécnicos.
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auséncia no IPS de adequadas estruturas de apoio a apresentacdo e
implementagdo de novos projetos. Mas essa op¢ao €, em boa medida,
justificavel por quem considera que: (i) a participacao nos projetos
ndo ¢ relevante e/ou afasta-nos do core business da ESE; (ii) salvo
algumas (poucas) excegdes, essa participacdo ndo foi geradora de
investigacio por parte dos docentes neles envolvidos’; (iii) foi
reduzida a visibilidade do retorno para a ESE e para o IPS, no plano
pedagdgico e cientifico, da experiéncia vividas pelos seus docentes,
que acabou por ficar submergida nas suas praticas pedagogicas, por
natureza pouco visiveis, ¢ na oferta de uma disciplina de op¢ao nos
planos de estudos!® da ESE designada “Ensino, Cooperacio e
Desenvolvimento”. Paradoxalmente, essa visibilidade foi quase
sempre maior no exterior da institui¢cdo, em particular nos momentos
em que a participacdo da ESE nesse tipo de projeto foi mais intensa,
do que no interior. E, perante os constrangimentos administrativos e
financeiros para uma gestdo dos projetos € um estatuto institucional
mais robusto e financeiramente mais interessante, esta opgao tornou-

se a solugdo mais comoda para todos, sem prejuizo de ser importante

9 Neste ambito, ao fim de tantos anos, tudo se reduziu a uma tese de mestrado, meia duzia de
comunicagdes em congressos e, talvez, outros tantos artigos em revistas de reduzida circulagao.

refletir sobre “O que a ESE aprendeu, enquanto instituicdo
formadora, no proposito de aprender com os outros”, o tema do artigo

seguinte, de Luisa Solla.

4. A gestao financeira, os overheads gerados e a compensa¢ciao

financeira aos participantes

A dimensao financeira dos projetos foi matéria de abordagem dificil
e complexa por razoes que ultrapassam os condicionalismos inerentes
a essa gestdo no ambito de um organismo publico, mesmo que dotado
de autonomia administrativa e financeira, como foi a ESE/IPS e
continua a ser o IPS. Se essa foi uma razdo fundamental para a
assun¢ao da op¢ao pelas parcerias/subcontratagdes, nomeadamente no
inicio, sempre existiram outros condicionalismos e dificuldades a
superar que impactaram a gestdo financeira de todos os projetos,
mesmo daqueles em que a ESE (aparentemente) liderou as propostas

apresentadas a concurso.

Algumas dessas dificuldades foram sendo resolvidas, fruto da

10De cursos anteriores ao Processo de Bolonha.
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aprendizagem, de praticas de gestdo diferenciadoras, bem como de

outros entendimentos e de novos normativos, mas outras persistem.

Entre os fatores indutores de maior dificuldade e complexidade na
gestao financeira dos projetos, para além dos ja referidos nos pontos
anteriores, podem referir-se, nomeadamente: (i) o regime de
dedicagao exclusiva dos professores do ensino superior € o
entendimento que dele t€m as suas institui¢des, expresso no controlo
que fazem no cumprimento desse regime por parte dos seus docentes,
e que impede a atribui¢do de uma compensag¢do financeira aos
docentes participantes nos projetos; (ii) a defini¢do de um regime de
overheads a que deveriam estar sujeitos todos os projetos, enquanto
modalidades de prestacdo de servicos a uma entidade externa, s6 por
vezes entidade financiadora, e que teria de se traduzir num retorno
financeiro visivel para a entidade que “cedia” os seus docentes; (iii) a
inexperiéncia de algumas institui¢des, incluindo naturalmente a ESE

e o IPS, na definicdo de regimes de overheads, claros e adequados,

11 Esta dificuldade é tanto maior quanto mais distante estd o &mbito e a natureza do projeto do core
business e do projeto de desenvolvimento estratégico das instituigdes.

12 Questionada a legitimidade intrinseca da ribrica orgamental, os overheads mantiveram-se e, com

expressos nos regulamentos de prestacdes de servigos especializados,
que se foram elaborando e reformulando, num processo de quase
auténtico tateamento e que ainda hoje continua; (iv) a dificuldade em
valorizar outro retorno da sua participagao nos projetos que nao fosse
retorno financeiro!!, expresso nos overheads, os quais no inicio
surgiam mesmo como uma das rubricas do orgamento, bem visivel e
autobnoma, situacdo que sO terminou quando uma entidade
financiadora disse que ndo pagava overheads e que o or¢amento teria

de ser reformulado'?.

As formas de superar algumas destas dificuldades e as aprendizagens
dai resultantes podem ser facilmente compreendidas com a
apresentacdo sumdria de algumas dificuldades vividas e solugdes

construidas ao longo nas ultimas décadas. Vejamos alguns casos.

Os primeiros projetos, em finais dos anos 80, foram feitos por convite
e com financiamento de entidades publicas, por exemplo o Instituto
de Cultura Portuguesa (ICALP) ou de reconhecido prestigio, a FCG,

0 que permitiu ignorar muitos dos condicionalismos e dificuldades

toda a legitimidade, tiveram de ser calculados e operacionalizados de outra forma, mas bastante
menos prosaica, como veremos mais adiante.
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atras enunciadas.

Alguns dos projetos seguintes, no inicio dos anos 90, foram realizados
em parceria / subcontracdo com entidades privadas, a SNEDE ¢ a
FCG, com financiamento do Banco Mundial, o que “iludiu” algumas

das dificuldades vividas e impulsionou a criagio do CEDE"?,

Mais tarde, a criagdo do CEDE permitiu a ESE responder diretamente
a concursos ou a convites de diversas entidades apresentando-se como
centro de estudos educativos da ESE de Setubal, explorando uma
ambiguidade assente na designacdo, no idéntico enderego postal e na
existéncia de uma relagdo organica entre a direcdo do CEDE ¢ a
direcdo da ESE, mas que ndo dispensou a necessidade do CEDE
apresentar garantias bancarias em seu nome, quando tal era exigido
pelas  entidades  financiadoras. Esta  autonomizacdo da
contratualizagdo e da gestdo financeira dos projetos relativamente a
ESE, traduziu-se na construcdo de solugdes, para outros dos
condicionalismos, nomeadamente: (i) o pagamento pelo CEDE de

compensagdes financeiras aos docentes envolvidos nos projetos, sem

13 O projeto iniciado em 1991 na Guiné-Bissau integra-se ainda no perfil dos projetos atras referidos.
Para mais informagéo, pode consultar artigo deste dossier de Ana Pires Sequeira & Jorge Pinto e o

prejuizo de um controlo por parte da ESE da origem dos valores
recebidos, aquando do controlo do cumprimento da dedicagdo
exclusiva; (ii)) o pagamento a ESE do valor correspondente aos
overheads foi sendo assegurado através da compra pelo CEDE e da
doacdo a ESE de diversos bens que esta elencava (equipamentos
informaticos, de audio e video, mobiliario, material didatico, material

desportivo, etc.).

A experiéncia com os overheads, em particular quando o IPS, em
meados dos anos 90, passou a regular a sua existéncia, embora
atribuindo-os a ESE, constituiu outra aprendizagem importante. Num
primeiro momento as orientagdes do IPS apontavam para a defini¢dao
de uma percentagem do montante global do or¢gamento, por exemplo
20%, o que rapidamente se revelou inapropriado pois ela incidia sobre
o custo das viagens e estadias nos paises da cooperacao e, mais
gravoso, sobre os per diem para alimentacao e estadia dos formandos
em formacao presencial em Setiibal. E quando a formagdo decorria
nos paises da cooperacdo ndo era possivel imputar despesas com

equipamentos, instalagdes ou limpeza, rubricas apropriadas para a

artigo de Luisa Solla.
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obten¢ao de retorno financeiro pela participacdo nos projetos.

Facilmente se concluiu pela inadequagdo deste modelo, e de outros
que se seguiram que iam ajustando a percentagem para os overheads
ou excluindo algumas rabricas do or¢amento no seu calculo, mas que
sempre tiveram dificuldade, em sucessivos regulamentos de prestacao
de servigos, de criar uma adequada tipologia de projetos que ajudasse
ao seu calculo e que ultrapassasse as imagens mais prosaicas da
solucdo encontrada: calcular o overheads diretamente como uma
percentagem das remuneragdes do trabalho dos docentes, com alguns
inconvenientes visiveis (“alugados” a hora) e as inadequagdes
resultante de uma indexagao dessas remuneragdes a natureza, no tipo
e no valor, das tarefas realizadas nos projetos - de coordenagdo,
consultoria, formacao ou produgdo de materiais, € que nem sempre
implicavam deslocagdes aos paises de cooperacdo — e/ou uma
indexacdo aos saldrios brutos dos docentes, por vezes muito

diferentes.

Finalmente, por mudangas legislativas e nos procedimentos de
controlo do regime de dedicacao exclusiva, tornou-se pratica corrente,
desde ha alguns anos, o pagamento pelo IPS das compensagdes

financeiras aos docentes envolvidos nos projetos sob a forma de

remuneragdo adicional, extraordinaria, como colabora¢do técnica

especializada.

As modalidades de participagdo dos docentes nestes projetos de
cooperacao, bem como em projetos de outros tipos, que muito
recentemente foram de novo regulamentadas pelo IPS (Instituto
Politécnico de Setubal, 2024) e que referimos atras a proposito de uma
outra forma de gerir a disponibilidade de docentes para a participagdo
nos projetos, aparentam ter uma preocupacdo com uma efetiva
prestacao do servico docente. Contudo, parecem ter essencialmente
preocupacdes de natureza financeira, de maximizagdo do retorno
financeiro para o IPS com a contratacdo de docentes substitutos,
precarios € com mais baixas remuneragdes e qualificagdes, sem
garantir a manutencao da qualidade da formagdo realizada no IPS,
nem assegurar o desenvolvimento da componente de prestacdo de
servigos e/ou da cooperacgao para o desenvolvimento ou de eventuais
projetos de investigacao aplicada nestes dominios que lhes poderiam

estar associados.

5. Notas finais

Este longo caminho de cerca de 40 anos permitiu aos docentes o
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desenvolvimento de novas competéncias, com retorno e reflexos
positivos nas suas praticas letivas e de formagdo em Portugal, e deu a
ESE/IPS uma outra visibilidade externa, nacional e internacional,
marcada também pelo reconhecimento da qualidade da sua formacao
e dos seus contributos para o desenvolvimento dos sistemas
educativos dos diferentes paises da CPLP. Este percurso constituiu
também uma oportunidade para a aquisi¢dao e¢ o desenvolvimento de
competéncias especificas, na coordenacado e gestdo de projetos, que de
outro modo ndo existiriam, pois raramente integram o conjunto das
atividades dos docentes. Do ponto de vista institucional, este percurso
marcou, também, de forma muito significativa, as varias fases e
modalidades regulamentares de resposta a dimensdo da prestagao de
servicos especializados que uma instituicdo de ensino superior
também deve assegurar. Contudo, ndo tem sido possivel travar e
reverter a tendéncia para uma participagdo cada vez mais
subalternizada no dominio institucional, caracterizada pela presenga
subalterna numa parceria ou pela subcontratagdo, mesmo quando 90%
ou 100% dos recursos humanos especializados sdo docentes da
ESE/IPS, atuais ou aposentados. Nem tem sido possivel associar a

execugdo dos projetos na Otica das entidades financiadoras e dos

beneficidrios, uma dimensao de investigagdo, sobre os contextos e/ou
a cooperacdo para o desenvolvimento, que uma institui¢do de ensino

superior também deveria assumir.
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Nelson Matias, professor-adjunto aposentado, do Departamento de Ciéncias
Sociais ¢ Pedagogia da ESE/IPS.

Mantém atividade no ambito da cooperagdo para o desenvolvimento em paises de
lingua oficial portuguesa, em projetos da ESE/IPS e de outras entidades, nos
dominios da formagfo, da consultoria e apoio institucional ¢ da avaliagdo de
projetos. Cocoordenou diversos projetos tanto do ambito da ESE/IPS como de
outras entidades.

Miguel Figueiredo, professor adjunto aposentado do Departamento de Ciéncias e
Tecnologias da ESE/IPS (aposentado). E Mestre em Comunicagio Educacional
Multimédia, pela Universidade Aberta e Licenciado em Matematica (Ramo
Educacional), pela Universidade de Coimbra. Participou em diversos projetos na
area da cooperag@o ¢ desenvolvimento educativo, com especial énfase na integragio
das TIC em contextos educativos e desenvolvimento profissional dos agentes
educativos. Foi responsavel pela cocoordenagéo dos projetos Projecto de Formagao
de Formadores de professores para o Ensino Primario em Angola (PREPA), Projeto
de Aprendizagem para Todos (PAT) e Programa de Reforco de Capacidades do
Sistema Educativo da Guiné-Bissau (PRECASE).
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1991

Inicio de uma “histéria” de intervengdo continuada ao longo de
mais de 30 anos ...

1992/1995
Republica da Guiné-Bissau

Projeto de Ensino-Aprendizagem da Lingua Portuguesa no Ensino
Basico

Objetivos:

e conceber manuais escolares do 12 ao 62 ano de escolaridade
para alunos, numa dimensdo da Lingua Portuguesa enquanto
lingua segunda;

e conceber manuais de apoio a pratica pedagdgica dos docentes,
tendo como referéncia os manuais concebidos para os alunos;

e conceber o programa de Lingua Portuguesa em fungdo "das
tematicas identificadas pelo Ministério da Educagdo da
Republica da Guiné-Bissau, para cada um dos anos de
escolaridade; o %

eanalisar e testar os manuais concebidos com os professores
envolvidos no projeto provenientes de 3 sectores do pais
(Bissau, Mansoa e Bula);

eorganizar e desenvolver agcbes de formagdo aos docentes
envolvidos no projeto.

Parceiros:
Escola Superior de Educagdo de Setubal e Ministério da Educagao
da Republica da Guiné-Bissau.

Entidade financiadora:
Instituto da Cooperagdo Portuguesa.

1994/1995
Republica da Guiné-Bissau

Projeto de formacgdo de formadores do Ensino Primdrio

Objetivos:

e conceber mddulos de formagdo para as areas de intervengdo
(Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Sociais, Ciéncias
Naturais, Expressdo Musical, Expressdao Plastica, Sociologia da
Educagdo, Avaliagdo da Aprendizagem e Gestdo do
Estabelecimento de Ensino);

e formar 30 formadores para reproduzirem a formagdo recebida
junto dos professores do Ensino Basico.

Parceiros:
Escola Superior de Educagdo de Setubal e Ministério da Educagdo
da Republica da Guiné-Bissau.

Entidades financiadoras:
Fundacdo Calouste Gulbenkian e Banco Mundial.

1987
“Pré-historia”

O extinto Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa (ICALP) solicitou
a Escola Superior de Educacgdo de Setlbal cursos de curta e média
duragdo em Lingua Portuguesa, direcionados para a cooperagdo,
nomeadamente para técnicos e/ou professores de Angola, Cabo
Verde, Guiné-Bissau e Mogambique.

1991/1995
Cabo Verde

Programa de Extensdo e Renovacgdo do Ensino Basico (PREBA)

Objetivos:

e formar professores do Ensino Primario para a extensdo do
Ensino Basico a 52 e 62 classes;

* apoiar os Centros de Formacdo de Professores existentes;

e cooperar com as Escolas dos Magistérios Primarios das cidades
da Praia e do Mindelo no ambito da formagdo de formadores;

e conceber instrumentos de avaliagdo para os formandos, bem
como, para o processo de formagao;

e conceber materiais de apoio a formacdo de professores nas
areas do curriculo da 52 e 62 classes.

Parceiros:
Escola Superior de Educagdo de Setubal, Ministério da Educagdo da
Republica de Cabo Verde, e Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Entidade financiadora:
Banco Mundial.

1993/1998
Mocambique

Cursos de Formacgado de Quadros Pedagégicos

Objetivos:

-realizar dois cursos de Bacharelato em Educagdo para futuros
docentes dos Magistérios Primarios (12 curso entre 1993 e 1995 e 0
22 entre 1995 e 1998;

- promover a aquisicdo de competéncias;

- conceber materiais e antologias de texto de apoio aos cursos.
Parceiros:

Escola Superior de Educagdo de Setubal, Universidade Pedagdgica
de Maputo e Ministério da Educagdo de Mogambique.

Entidade financiadora:
UNICEF.

1994/1996
Angola

Projeto de Educagdo

Objetivos:

e promover agdes de consultoria e assisténcia técnica ao Instituto
_.-"Nacio'n_al para a Investigacdo e Desenvolvimento Educativo
- (INIDE), nas dreas de desenvolvimento curricular, de avaliagdo

““dos-sistemas educativos, de elaboragdo de manuais e materiais

pedagdgico/didaticos.

Parceiros:

Escola Superior de Educacdo de Setubal, Sociedade Nacional de
Empreendimentos e Desenvolvimento Econdémico (SNEDE) e
Ministério de Educagdo de Angola.

Entidade financiadora:
Banco Mundial.
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1996
Cabo Verde

Produgdo de Mddulos de Formagao — Instituto Pedagdgico de
Cabo Verde

Objetivos:

e conceber mddulos de formagdo para as disciplinas de Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias Integradas, Expressoes,
Gestdo Administrativa e Temas Atuais.

Parceiros:
Escola Superior de Educagdo de Setubal e Instituto Pedagdgico de
Cabo Verde.

Entidade financiadora:
Fundacdo Calouste Gulbenkian.

1996/1999
Republica da Guiné-Bissau

Projeto de Ensino-Aprendizagem da Lingua Portuguesa no Ensino
Basico (continuagdo)*

Objetivos:

* reformular todos os manuais concebidos a fim de satisfazer um
pedido do Ministério da Educacdo da Republica da Guiné-Bissau,
de modo a possibilitar a edi¢do separada de um livro de leitura e
de um caderno de atividades;

ereformular os manuais de apoio a pratica pedagogica dos
docentes tendo em conta a alteragdo ocorrida com os manuais
dos alunos.

Parceiros: ! }
Escola Superior de Educacdo de Setubal e Ministério da Educagio
da Republica da Guiné-Bissau.

Entidade Financiadora:
Instituto da Cooperagdo Portuguesa.

* apds candidatura, em 1996, pela ESE, dos materiais concebidos ao
19 concurso para material diddtico destinado ao ensino-
aprendizagem das linguas, promovido pelo 72 Saldo da EXPO-
Lingua. A obtengéo do 1° lugar no concurso possibilitou o
financiamento da generalizagéo dos manuais a todo o pais.

2000
Timor Loro Sa'e

Curso Piloto de Reciclagem para Professores Timorenses -

Objetivos:
epromover a atualizacdo cientifica e pedagdgica dos
formandos nas areas de referéncia do Ensino Primario;
*produzir materiais de apoio a formagdo para todas as
areas curriculares envolvidas.

Parceiros:
Escola Superior de Educagdo de Setubal, Ministério de
Educacdo de Portugal e Igreja Catdlica Timorense.

Entidade financiadora:
Ministério de Educac¢do de Portugal.

1995/1999

Cabo Verde, Angola, Guiné-
Bissau, S. Tomé e Principe
e Mogambique

Projeto de Consolidagdo dos Sistemas Educativos - (PCSE)

Objetivos:

e conceber e implementar formag3o a formadores de professores
‘doEnsino Primario nas areas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias Integradas, Expressdes Plastica, Musical e Motora,
Pedagogia, Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem e
Tecnologia Educativa;

e conceber manuais e materiais pedagdgico/didaticos para a
formacgdo de professores;

e supervisionar no terreno as primeiras acdes de formagdo dos
professores.

Parceiros:

Escola Superior de Educagdo de Setubal, Escola Superior de
Educagdo de Viana do Castelo, Universidade de Aveiro,
Universidade do Minho, Fundagdo Calouste Gulbenkian e
Ministérios de Educagdo dos 5 paises.

Entidades financiadoras:
Fundagdo Calouste Gulbenkian e Unido Europeia.

1998/2001
Cabo Verde

Projeto de Educagdo Il

Objetivos:
*implementar a formagdo continua dos magistérios primarios;
* conceber novos programas de disciplinas;
* conceber manuais de Lingua Portuguesa, de Historia e de
Avaliacdo Pedagodgica para os magistérios, bem como do ensino
primario.

Parceiros:
Escola Superior de Educagdo de Setubal, Ministério da Educagdo de
Cabo Verde, Escolas do Magistério da Praia e do Mindelo.

Entidades financiadoras:
Fundacdo Calouste Gulbenkian e Banco Mundial.

2001
Republica da Guiné-Bissau

Curso Intensivo para Unificacdo do Ensino Basico

Objetivos:

e contribuir para a formacdo de professores do Ensino Basico
Complementar para a passagem a 6 classes do Ensino Basico, nas
areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Sociais e

" Ciéncias Naturais;

:._- contribuir para a formacgdo e para o apoio aos formadores locais

“(designados por enquadradores) de modo a desenvolverem
formagdo com 423 professores.

Parceiros:
Escola Superior de Educagcdo de Setubal e Ministério da Educagdo
da Republica da Guiné-Bissau.

Entidade financiadora:
Ministério da Educagdo da Republica da Guiné-Bissau.
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2007
Mocambique

Curso de Formagdo de Formadores dos Institutos dos
Magistérios Primarios de Vilanculo e de Pemba

Objetivos:

* promover a atualizagdo cientifica e pedagégica dos professores-

em todas as areas constantes nos planos de estudo dos’ dois
magistérios;

 disponibilizar bibliografia e apoiar os centros de recursos
educativos de ambos os magistérios;

* Desenvolvimento de competéncias cientificas e pedagdgicas dos
formadores;

Curso de Formagdo de Diretores e Gestores de Escolas
Secundarias e dos IMAP/ IFP de Pemba e Vilankulo

Objetivos:
*Desenvolvimento de competéncias na d4rea da gestdo das
escolas, ao nivel administrativo.

Parceiros:

Escola Superior de Educagdo de Setdbal, Instituto do Magistério
Primdrio de Vilanculo e Instituto do Magistério Primario de Pemba.:
SNEDE - Sociedade Nacional de Empreendimentos .e
Desenvolvimento Econémico, S.A., Portugal g™

Entidade financiadora:
Banco Africano de Desenvolvimento.

2007
Republica da Guiné-Bissau

Programa de Apoio ao Sistema Educativo da Guiné-Bissau
(PASEG) - Seminario de Supervisdo e Pratica Pedagdgica

Objetivos:
e contribuir para a formagdo de professores e orientadores da
Pratica Pedagdgica da Escola de Formacgdo de Professores 17 de

Fevereiro nas areas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias

Naturais, Expressdo Plastica, Supervisdo e Pratica Pedagé_'gica;
e conceber um projeto interdisciplinar. -

Parceiros: Escola Superior de Educagdo de Setubal e Programa de
Apoio ao Sistema Educativo da Guiné-Bissau do Instituto Camdes.

Entidade financiadora:
Camodes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua.

2006/ 2010
Angola

Projecto de Formagcdo de Formadores de professores para o
Ensino Primario em Angola (PREPA 1)

Objetivos:

e reestruturar os programas de formacdo da escola do Magistério
Primario de Benguela;

e conceber mddulos de apoio metodoldgico para as disciplinas
direcionadas para a pratica pedagdgica dos futuros docentes;

¢ conceber médulos de apoio metodoldgico para as disciplinas de
formacdo geral dos futuros docentes;

edinamizar agdes de formagdo aos docentes das diferentes
disciplinas, bem como, apoiar a lecionagao;

e contribuir para o apoio a supervisdo de estagios a decorrer em
escolas da cidade de Benguela;

* apoiar e apetrechar um Centro de Recursos Educativos (CRE).

Parceiros:
Escola Superior de Educagdo de Setubal, Escola do Magistério
Primario de Benguela e Ministério de Educagdo de Angola.

Entidades financiadoras:
Ministério da Educagdo de Angola e Fundagdo Calouste Gulbenkian.

2016/ 2018
Angola

Projecto de Formacdo de Formadores de professores para o
Ensino Primario em Angola (PREPA I1)

Objetivos:

e assegurar a disseminagdo e apoiar uma utilizagdo informada e
criativa dos materiais pedagdgicos produzidos na 12 fase do
projeto (PREPA 1) para as disciplinas de Formacdo Geral, de
Formacdo Especifica e de Formagédo Profissional;

e dinamizar a¢Ses de formagdo a docentes de varias instituicGes
de formagdo de professores de todo o pais.

I?'éfceifo's:_
Escola Superior de Educagdo de Setubal e Ministério da Educagdo

de Angola.

Entidades financiadoras:
Fundagdo Calouste Gulbenkian e Ministério de Educag¢do de Angola.
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2019/ 2024
Angola

Programa de Revitalizagdo do Ensino Técnico e da Formagdo

Profissional de Angola (RETFOP - formagdo inicial e RETFOP

formagao sequencial)

Objetivos gerais:

- contribuir para o desenvolvimento e modernizagdo do ensino
técnico e da formagdo profissional;

- contribuir para a redugdo do desemprego, em particular entre
jovens.

RETFOP - Formagao Inicial

Finalidade - Formacdo de 450 professores para o subsistema do
Ensino Técnico e Profissional de modo a lecionarem componentes
técnicas nos dominios da producdo agroalimentar, pesca e saude
animal, construgdo civil, transportes e logistica, bem como, do
ambiente e da gestdo da agua e de residuos. Decorreu em duas
provincias: Huambo e Luanda.

Parceiros: Instituto Politécnico de Setubal, Instituto Politécnico de
Bragancga, Instituto Politécnico de Leiria, Instituto Polité‘cni_(_:q_de
Coimbra, Expertise, Ministério da Educagdo de Angola.

Entidades financiadoras:

Unido Europeia e Camdes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua.
RETFOP - Formagao Sequencial

Finalidade - Formacdo de 120 professores, em exercicio, sem
formacdo pedagdgica tendo, contudo, formagdo superior nos
dominios da administragdo, saude e informatica. Decorreu em

cinco provincias: Benguela, Huambo, Huila, Luanda e Uige.

Parceiros:

Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setlbal,

Expertise, Ministério da Educagdo de Angola.

Entidades financiadoras:
Unido Europeia e Camdes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua.

2016/ 2022
Angola

Projeto de Aprendizagem para Todos (PAT)

Qbjetivos:

» desenvolver um programa de formagdo continua, com recurso a
um modelo de formagdo em cascata, com vista a contribuir para
o conhecimento cientifico e o desenvolvimento de competéncias
de ensino dos professores do Ensino Primdrio, em especial no
referente a literacia e numeracia;

« consolidar as Zonas de Influéncia Pedagdgica (ZIP);

« formar professores no ambito da supervisdo e monitorizagdo de
todo o processo e do desenvolvimento da formagdo continua;

* conceber manuais de formacao;

« produzir fichas de trabalho para alunos e os respetivos guides
para professores;

* supervisionar e monitorizar todo o processo do modelo em
cascata.

Parceiros:
Escola Superior de Educagdo de Setubal, Ministério da Educagdo de
Angola e Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Entidade financiadora:
Banco Mundial.

2019/2023
Republica da Guiné-Bissau

Programa de Reforco de Capacidades do Sistema Educativo da
Guiné-Bissau (PRECASE)

Objetivos:

e contribuir para a melhoria do sistema educativo da Guiné-Bissau,
em particular a partir de processos de formacgdo de profissionais

~do setor da educagdo, com vista a aumentar os padrbes de

' qualidé_de da educagdo e da aprendizagem nos subsistemas pré-

"-_e_scq!ai', ensino basico e secundario na Guiné-Bissau;

«reformular o plano curricular dos Bacharelato em Educagdo de
Infancia e Bacharelato em Formagdo de Docentes do 12 e 22 CEB
da Escola Superior de Educagdo — unidade de ensino 17 de
Fevereiro, em Bissau, bem como conceber programas das varias
disciplinas;

eacompanhar um ciclo de estudos completo dos dois
bacharelatos, com conce¢do de materiais de apoio as aulas de
todas as disciplinas e formagdo dos docentes.

Parceiros:

Escola Superior de Educa¢do de Setubal, Ministério da Educagdo
Nacional e do Ensino Superior da Republica da Guiné-Bissau,
Fundacdo Fé e Cooperacdo.

Entidade financiadora:
Camodes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua.

Pesquisa: Ana Pires Sequeira
Grafismo: Pedro Felicio

Setubal, setembro de 2025
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Resumo

Neste texto problematizam-se um conjunto de questdes de natureza educativa, que
traduzem algumas das tensdes que se fazem sentir no Ensino Superior em Portugal,
decorrentes de fenomenos de europeizacdo ¢ de logicas de globalizagdo e
massificagdo, de natureza neo-liberal, que marcam o discurso e as praticas
educativas neste dominio. Apresenta-se o processo de construgdo de uma oferta
formativa inovadora, desenvolvida no contexto de uma institui¢do de ensino
superior publico, procurando tornar explicitas as 1dgicas politicas e pedagogicas
subjacentes a sua construcdo, procurando dar visibilidade a formas de resisténcia e
de critica a processos burocratizantes, acriticos e standardizados. Partilhamos a
experiéncia desenvolvida na construgdo de um curso de mestrado recente e

inovador, enunciando um conjunto de questdes e interligando diversos eixos de
analise: politico, epistemologico e politico-pedagdgico e organizacional.
Defendendo uma visdo abrangente, integrada e critica dos fendmenos e processos
educativos dos adultos no Ensino Superior, procura-se com esta reflexdo contribuir
para enriquecimento do debate, evidenciando mudangas decorrentes de
micropoliticas da ac¢do docente, que permitem abrir para outros espacos € cenarios,
rompendo as tradicionais fronteiras da racionalizagdo e da dogmatizacéo.

Palavras-chave:

Ensino Superior; Educagdo ao Longo da Vida; Formacdo de Adultos;
Interdisciplinaridade; Praticas educativas; Micropoliticas.
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Abstract

This text problematizes a set of educational issues that reflect some of the tensions
that are felt in Higher Education in Portugal, resulting from phenomena of
Europeanization and logics of globalization and massification, of a neoliberal
nature, which mark the discourse and educational practices in this field. The process
of construction of an innovative training offer, developed in the context of a public
higher education institution, is presented, seeking to make explicit the political and
pedagogical logics underlying its construction, seeking to give visibility to forms of
resistance and criticism to bureaucratic, uncritical and standardized processes. We
share the experience developed in the construction of a recent and innovative
master's degree course, stating a set of issues and interconnecting several axes of
analysis: political, epistemological and political-pedagogical and organizational.
Defending a comprehensive, integrated and critical vision of the educational
phenomena and processes of adults in Higher Education, this reflection seeks to

contribute to enriching the debate, highlighting changes resulting from micro-
policies of teaching action, which allow opening up to other spaces and scenarios,
breaking the traditional boundaries of rationalization and dogmatization.

Key concepts:

Higher Education; Lifelong Education; Adult Education; Interdisciplinarity;
Educational Practices; Micropolitics.
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Introducio

Com este artigo pretendemos analisar o processo de construcao de
uma oferta formativa especifica, no contexto do ensino superior
portugués, desenvolvida num campo de praticas particular — a
formagdo de educadores, de professores e de outros agentes
educativos no campo da educagao formal e nao-formal —, procurando
dar visibilidade e reforcar a dimensdo da responsabilidade ética e
politica inerente a natureza dessas mesmas praticas. A andlise decorre
de um conjunto de preocupagdes e questionamentos sobre o papel e
as finalidades da formacdo oferecida no ambito do sistema de
educacdo superior publico em Portugal. Partilhamos a experiéncia
desenvolvida na constru¢do de um curso de mestrado recente e
inovador, enunciando um conjunto de questdes e interligando diversos

eixos de analise:

Eixo politico - no contexto de numa sociedade em constante
desenvolvimento, o curso constitui-se como um projeto de formacao
ao longo da vida, procurando responder as necessidades de
alargamento do acesso ao ensino superior de publicos ndo

tradicionais;

Eixo epistemologico — a partir da abordagem da complexidade, o
curso assume-se como um contributo para a construcdo de
conhecimento inter e transdisciplinar, no cruzamento dos campos
cientificos da Educagdo, Artes e Ciéncias Sociais, procurando
delinear saberes e processos educativos consentaneos dessa mesma

complexidade;

Eixo politico-pedagdgico e organizacional — traduzido nas
intencionalidades educativas em presenca, nas estratégias e praticas
pedagbgicas postas em agdo, ¢ nas formas de organizagdo de

conhecimento adotadas no curso.

A reflex@o ancora-se, por um lado, na experiéncia da autora, enquanto
docente e investigadora neste dominio, reforcando a ideia de Paulo
Freire (1996), para quem a observacao ¢ sempre feita a partir de um
determinado ponto de vista. Nesse sentido, a constru¢ao do objeto e
das questdes orientadoras da investigacdo situam-se a partir de um
duplo olhar: no caso concreto, o olhar de docente e de investigadora
envolvida na constru¢ao de um curso de mestrado, inicialmente como

coordenadora do grupo de trabalho criado para a sua construcao e,
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presentemente, como cocoordenadora do curso'. Por um lado, traduz
os saberes experienciais (Pires, 2015) que ancoraram e
simultaneamente resultaram do trabalho desenvolvido, entendidos
como conhecimentos ndo lineares, ndo fragmentados, nao disjuntivos,
resultantes da interligagcdo de diversos saberes, acontecimentos, agdes
e retroagdes, construidos no tempo e no espago através de uma trama
de complexidade. Por outro lado, reflete o posicionamento teodrico-
conceptual da propria abordagem da complexidade (Morin, 2000,
2015) e os quadros tedricos da formacao de adultos (Canario, 2002;
Pires, 2005, 2015, 2016, 2025), procurando ser fiel as
intencionalidades educativas da pedagogia critica (Freire, 1996, 2007,

2018).

Do ponto de vista epistemoldgico, assume-se que o conhecimento €
produzido pelos sujeitos a partir das suas perspetivas e das relacdes
que estabelecem com o mundo, reconhecendo-se a indissociabilidade
do sujeito epistémico (do conhecimento) e do sujeito biografico (do

autoconhecimento) (Passeggi, 2016). Desta forma, a abordagem

! O curso tem uma dupla coordenagdo, que é partilhada entre a autora e o Prof. Anténio Vasconcelos, da area
cientifica das Artes e que também integrou o grupo de trabalho nomeado pela Dire¢do da ESE para a concegido
do mestrado. O grupo de trabalho foi constituido pelos Professores: Ana Luisa de Oliveira Pires, Carla Cibele
Figueiredo, Elisabete Xavier Gomes e Luzia Lima-Rodrigues (docentes do Departamento de Ciéncias Socias e

investigativa desenvolvida assume-se como autorreflexiva e critica

(Morin, 2015).

O contexto do ensino superior, fortemente marcado pelas logicas da
europeizacao e da globalizacdo, da mercantilizacdo do conhecimento
(Jongbloed & Vossenstein, 2016; Pires, 2016), das agéncias e critérios
de avaliagdo nacionais e internacionais (Carvalho & Alves, 2023), ¢
do subfinanciamento crénico no caso nacional (Cerdeira et al, 2024),
a acdo educativa ¢ pautada por estrangulamentos varios. Apesar da
existéncia de tensdes, que condicionam fortemente a liberdade e a
autonomia académica (tanto docente como discente), observamos a
emergéncia de formas de resisténcia e de critica a processos
burocratizantes, acriticos e estandardizados, nomeadamente os que
resultam de processos de trabalho interdisciplinar, participativo e
colaborativo, abertos aos contextos e as suas envolventes, e
respeitando a especificidade dos publicos que procuram hoje o Ensino
Superior. No contexto de um paradigma de Educacdo ao Longo da

Vida, a procura de formagao pds-graduada por parte de publicos nao

Pedagogia); Antonio Vasconcelos, José Carlos Godinho e José Gil (docentes do Departamento de Artes); Hugo
Barata (docente da Universidade Lusofona e docente convidado da ESE-IPS).
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tradicionais — os adultos, detentores de significativa experiéncia
profissional e de vida —, vem confrontar saberes e fazeres, colocando
em questdo tanto os conhecimentos como as abordagens educativas
em presenca. Neste ambito, procuramos compreender até que ponto
os desafios emergentes, se forem pensados a partir de praticas de
interdisciplinaridade, participativas, coletivas e colaborativas,
entendidas como micropoliticas da agdo docente (Ball, 1994),
poderdo contribuir para a renovagdo e mudanga educativa nas

organizagoes.

Como referido, neste artigo toma-se como objeto de estudo o processo
de constru¢do de um curso de mestrado inovador, recentemente criado
numa institui¢ao de ensino superior publico em Portugal, colocando o
foco no seu processo de desenvolvimento e implementacao,
identificando as suas intencionalidades, finalidades, as linhas de acao
e as opgdes tomadas, tanto do ponto de vista politico, como
epistemologico e pedagodgico. Pretende-se desta forma tornar
explicito o que anteriormente esteve implicito, dando visibilidade as
intencionalidades, formas de trabalho, de relagdo e de agdo que

consubstanciam essas micropoliticas.

Este curso de mestrado apresenta-se como uma oferta formativa

distintiva, dadas suas caracteristicas Uinicas e singulares (no pais e no
espago europeu) — tais como a multidisciplinaridade do plano de
estudos e a inter/ transdisciplinaridade das UC, a abordagem ao
conhecimento (pluri) profissional e cientifico, a sua intrinseca relagao
com os contextos onde o conhecimento ¢ produzido (como escolas,
museus, organizagdes sociais, comunidades, territorios, entre outros),
a inter/ transdisciplinaridade das temadticas a investigar (no
cruzamento entre a educagao, as artes e as ciéncias sociais). Salienta-
se que as tematicas a aprofundar nas dissertagdes e nos projetos de
intervengdo s3o decorrentes dos interesses e da experiéncia
profissional e social dos estudantes, na sua grande maioria detentores
de relevantes trajetorias profissionais. O curso tem tido uma procura
bastante significativa na sua recente histéria, tendo recebido
candidaturas de estudantes provenientes de varias regides do pais e do

mundo, como o Brasil e paises africanos de lingua oficial portuguesa.

O artigo organiza-se em torno dos seguintes pontos: breve analise do
contexto, com a identificagcdo de algumas questdes e tensdes que
emergem no Ensino Superior; identificacdo das logicas politicas,
epistemologicas e pedagogicas — os eixos tedrico-conceptuais que

orientaram o trabalho de construcdo e implementacdo do curso em
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analise; e a reflexao final, em breves linhas, que procura abrir espagos
de exploragdo e aprofundamento futuros.

1. O contexto e o objeto de estudo: questdes e tensdes no Ensino

Superior

O espaco do Ensino Superior tem sido atravessado por diversas
tensOes de natureza educativa, resultantes de uma diversidade de
fendmenos, como s3o a europeizacdo, as logicas de globalizagdo, a
competitividade internacional e nacional, a burocratizagdo, a
mercantilizacdo do conhecimento (Jongbloed & Vossenstein, 2016;
Pires, 2016), entre outros, influenciando de forma significativa as
politicas e as praticas educativas. Os fendmenos da mercantilizacdo e
massificagdo no ensino superior, decorrentes do neoliberalismo, tém-
se traduzido em modelos educativos de matriz neoliberal que nao tém
contribuido para a democratizacio, reconhecimento da diversidade e
igualdade de oportunidades (Quaresma, 2023). Diversos estudos
internacionais de natureza comparativa tém evidenciado que os
modelos neoliberais dominantes, com enfoque na empregabilidade e
no desenvolvimento economico, reforcam a mercantilizacdo do
conhecimento, perdendo de vista a educagao entendida como um bem

comum (Alves & Tomlinson, 2021). Os modelos neoliberais tém

contribuido para o declinio da qualidade da educagdo, tanto dos
resultados educativos, da competéncia académica como da
investigacdo cientifica (Al-Haija & Malhamid, 2021); e, ainda, tém
sido responsaveis pelo enfraquecimento do papel do estado e da
educacdo publica a vdarios niveis: redugcdo da provisdo publica,

regulacdo e financiamento (Olssen & Peters, 2005).

Por outro lado, problemas estruturais, como o subfinanciamento do
ensino superior em Portugal, ndo contribuem para a promocao da
justica social e da equidade do sistema, nem para o alargamento e
diversificacao da oferta formativa, nem para o refor¢o da investigagao
cientifica (Cerdeira et al, 2024). Os fenémenos referenciados tém
conduzido a uma crescente racionaliza¢do e instrumentalizagdo dos
saberes, a perda de autonomia das instituicdes educativas, a
burocratizagao da atividade docente e a massificacao dos processos de
ensino-aprendizagem, contribuindo de forma significativa para o seu
empobrecimento. Ao nivel da governagao das institui¢des de Ensino
Superior, a regulacao baseada nos resultados, operacionalizada em
dispositivos de avaliacdo diversos, tem dado origem a tensdes entre a
participacdo dos atores nas politicas e a racionalizacdo da vida

coletiva através de mecanismos de controlo, tal como evidenciado por

Vol. 13 —n.°2 -2025

<205>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

Carvalho e Alves (2023), suportados por diversos estudos e autores.

Apesar da existéncia de fendmenos que condicionam fortemente a
liberdade e a autonomia académica (como sdao disso exemplo as
logicas de controlo e de normalizagdo impostas por agéncias nacionais
¢ internacionais de acreditagdo de cursos ¢ de avaliacdo da oferta
formativa, bem como da investigagdo realizada), ¢ no entanto possivel
observar a emergéncia de formas de resisténcia e de critica aos
processos burocratizantes, acriticos e estandardizados — e,
principalmente, participar em efetivos processos de criagdo,
aproveitando de forma oportuna alguns espagos ¢ intersticios ainda
ndo dominados pelas logicas instituidas. Em termos concretos,
referimo-nos a projetos politico-educativos que decorrem de
construgdes coletivas, interdisciplinares, resultantes do trabalho
participativo e colaborativo entre docentes, da abertura das
instituicoes aos contextos e as suas envolventes, e, muito
particularmente, procurando respeitar as especificidades dos publicos

que procuram hoje o Ensino Superior.

E o caso da construgdo e implementacdo de um mestrado de natureza
inovadora, recentemente oferecido por uma instituicdo de Ensino

Superior — um instituto politécnico, pertencente a rede publica

nacional. O projeto teve o seu inicio em 2019-2020, com a
constitui¢do de um grupo de trabalho integrando docentes de diversas
areas cientificas (educagado, pedagogia, artes, ciéncias sociais) € com
relagdo institucional diversa (docentes de carreira e docentes
convidados), que ao longo de quase trés anos preparou a sua
candidatura a Agéncia de Avalia¢ao e Acreditagdao do Ensino Superior
(A3ES), tendo o curso sido acreditado em 2022 e iniciado no ano
académico de 2022-2023. Na sua génese, constituiu-se como uma
resposta ao desafio lancado pela direcdo da unidade organica,
consciente da necessidade de alargar a oferta formativa de 2° ciclo de
Bolonha (cursos de mestrado) a dominios ainda pouco explorados,
tanto a nivel nacional como internacional. O curso dever-se-ia afirmar
autonomamente como uma nova oferta formativa para o exterior, e,
simultaneamente, poder constituir-se como uma opg¢ao de
continuidade para alguns dos cursos de 1° ciclo (licenciaturas) ja
oferecidos pela institui¢do — particularmente os cursos de educagdo e
de animagdo sociocultural —, tendo ainda a preocupagdo incluir no
seu plano de curricular a componente de artes, atribuindo-lhes um

peso significativo.

Formado o grupo de trabalho e delineadas as grandes finalidades, o

Vol. 13 —n.°2 -2025

<206 >



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

processo de constru¢do do curso foi desenvolvido de forma colegial,
participativa e colaborativa, orientado implicitamente por um
conjunto de preocupagdes, que sistematizamos em torno dos seguintes

eixos:

. Politico, enquanto projeto de formacdo de uma sociedade educativa
em constante desenvolvimento, procurando responder as necessidades
de educagdo ao longo da vida e de alargamento do acesso ao ensino
superior a publicos nao tradicionais — nomeadamente o publico dos
adultos, detentor de carateristicas muito diversas — distintas trajetorias
e projetos de vida, diversidade de experiéncias profissionais, sociais e
educativas, e, por outro lado, envolvendo a(s) comunidade(s) nessa

construcao, de uma forma colaborativa;

Epistemologico, relativo a necessidade de construir conhecimento
inter, multi e transdisciplinar, em campos cientificos tradicionalmente
separados e fragmentados pelas logicas da disciplinaridade (no caso

concreto, envolvendo as areas da Educacado, Artes e Ciéncias Sociais);

Politico-pedagogico e organizacional — ao nivel das
intencionalidades educativas em presenga, das estratégias e praticas

pedagbgicas postas em acdo, dos modelos de organizacio e producao

de conhecimento adotados —, orientado por preocupacdes de

natureza ética.

Analisaremos seguidamente cada um destes aspetos, a partir do
levantamento de questdes, que permitem explicitar, a posteriori, as
afiliacdes tedricas e as abordagens educativas que ancoram o trabalho
realizado e que reforcam no presente as op¢des tomadas durante o
processo de criacdo do mestrado. Ressalta-se que os processos
desenvolvidos pelos membros do grupo de trabalho foram norteados
pelos principios da colegialidade, autonomia, tomada de decisdo e

lideranca partilhadas, compromisso e respeito mutuo.

2. Intencionalidades de natureza politica: como afirmar e ampliar

a educacio ao longo da vida?

A construgdo de ofertas formativas ao nivel do 2° ciclo de Bolonha,
como ¢ o caso dos mestrados, legitima-se no atual contexto educativo
portugués, por diversas ordens de razdo. Tal como constatado por
Alves (2020), a participagdo de jovens e adultos no Ensino Superior
ainda se encontra longe do desejavel em termos de igualdade de
oportunidades de acesso e sucesso, apesar dos resultados alcangados
nas ultimas décadas. Diversos estudos tém evidenciado a necessidade

de respostas formativas adequadas face a especificidade dos adultos
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no Ensino Superior, no ambito de um paradigma de Educagdo ao
Longo da Vida (Alves & Pires, 2009; Griffits et al, 2008; Pires, 2025,

entre outros).

Relativamente as orientagdes internacionais, relembram-se os
propositos da educagdo enunciados pela UNESCO (2022), entre os
quais se destacam o direito a Educacdo, o esfor¢o publico da
sociedade nesse sentido, € a educacdo como um bem comum. Tal
como evidenciado, ¢ fundamental “Ampliar as oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida e em diferentes espacos culturais e
sociais” (UNESCO, 2022, p.104), assegurando o direito a Educagdo
ao Longo da Vida — proporcionando oportunidades de aprendizagem
e de desenvolvimento a grupos heterogéneos, com diversas
caracteristicas e especificidades, provenientes de diferentes contextos

educativos, sociais, profissionais, etc.

No caso do mestrado em andlise, o processo de construcio teve
presente a necessidade de responder a necessidades de natureza
societal, no ambito da Educagdo ao Longo da Vida, bem como
responder a necessidades especificas de profissionais, organizacdes
sociais e de comunidades, tal como se exemplifica no documento de

candidatura submetido a A3ES:

O mestrado permitira aprofundar os conhecimentos
dos destinatarios reforcando as suas competéncias
pessoais num processo de formagdo ao longo da vida.
Entre os potenciais destinatirios identificam-se
profissionais do campo da educacdo formal e ndo
formal, que intervém nas dareas educativa, social,
cultural e artistica, em projetos inclusivos e
intergeracionais, projetos interligados com programas
politicos nacionais (ex: Plano Nacional das Artes),
projetos locais e regionais de inovagao social, assim
como em servigos educativos de diferentes tipos de
institui¢des. (Doc. de apresentacdo de novo ciclo de

estudos, NCE/21/2100207, A3ES)

Ao pretender “Afirmar a Educagdo em diferentes tempos e espacos”
(UNESCO, 2022, p.103), procura-se contribuir para o
desenvolvimento das pessoas e das organizacdes, em diferentes
contextos “multi e polifacetados” — tais como organizagdes
educativas, sociais, escolas, museus, bibliotecas, organizacdes da
sociedade civil, etc., — tal como se encontra explicitado nas

finalidades do curso, que pretende:
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(...) dar resposta a necessidade de formar profissionais
qualificados para intervir nas realidades sociais,
culturais e artisticas desta regido, através de um perfil
profissional polivalente com competéncias para
compreender,  concetualizar, agir, investigar,
operacionalizar projetos educativos para populagdes
de diversas faixas etarias e em diferentes equipamentos
de natureza social, cultural e artistica. (Doc. de
apresentacio de novo ciclo de estudos,

NCE/21/2100207, A3ES)

Ainda ao nivel dos objetivos gerais do curso, encontram-se
referéncias estruturantes aos conceitos de participagdo, democracia,
pensamento critico, intergeracionalidade, comunidades,...,
dimensdes fundamentais da sociedade contemporanea orientadas para
o refor¢o dos valores democraticos, de cidadania e para o bem
comum, tal como se pode observar no documento estruturante do

curso:

O mestrado assume-se como uma oferta formativa
inovadora, de conhecimento interdisciplinar, para a

compreensdo profunda e dindmica das relagdes entre

educagdo, desenvolvimento, artes ¢ inclusdo. Pretende

promover:

A compreensao das interdependéncias entre Educagao

e Desenvolvimento na Sociedade Contemporanea;

A participacdo civica e comunitaria, pelo
conhecimento e usufruto das ofertas artisticas e

culturais;

A construgdo de projetos de natureza artistica e
cultural com escolas, organizagdes sociais € outras

entidades, envolvendo equipamentos da comunidade;

O desenvolvimento do pensamento critico e da
criatividade como instrumentos fundamentais para a

compreensdo e constru¢do do mundo;

O desenvolvimento de projetos / dindmicas educativas
inclusivas e intergeracionais, mobilizando praticas

artisticas e pedagogicas;

A constru¢do de projetos de investigagao/intervengao

com vista a desenvolver comunidades profissionais,

Vol. 13 —n.°2 -2025

<209 >



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

civicas e de aprendizagem de natureza transdisciplinar.
(Doc. de apresentacdo de novo ciclo de estudos,

NCE/21/2100207, A3ES).

Como defende Lima (2007, 2008), um projeto de educagdo ao longo
da vida tem que assumir responsabilidades sociais e ético-politicas, de
forma a contribuir para a transformacao positiva das condigdes de vida
das pessoas. Contrariando as 16gicas racionalistas e tecnocraticas da
educagdo de adultos, o autor defende o desenvolvimento e
implementagdo de projetos orientados por uma visdo socioeducativa
participada e contextualizada. Reconhecendo que ¢ muitas vezes nos
intersticios das organizacdes sociais que se conseguem encontrar
espacos para a mudanca, através do desenvolvimento de projetos de
formacao de natureza critica, conseguindo articular objetivos, praticas
e metodologias de trabalho pedagdgico de uma forma consistente e
fundamentada, tanto do ponto de vista epistemologico como politico-

ideologico (Lima, 2007, 2008).

3. Intencionalidades a nivel epistemologico — que saberes

privilegiar?

Do ponto de vista epistemoldgico, o mestrado pretende privilegiar o

desenvolvimento de conhecimento inter, multi e transdisciplinar,
cruzando os campos cientificos da Educagdo, Artes e Ciéncias

Sociais, aproximando-se da abordagem da complexidade (Morin,

2015, 1999).

Como refere Morin (1999), a educagdo, em termos gerais, tem sido
cega face a realidade do conhecimento humano, integrando
dificuldades, erros ¢ ilusdes. A educacdo veicula conhecimentos
parcelarizados, separados artificialmente em  disciplinas e
subdisciplinas, promovendo a aprendizagem fragmentada, nao
articulando a parte com o todo, e ndo tendo em consideracdo o sujeito
que produz o conhecimento nem o contexto onde esse conhecimento
¢ produzido (Morin, 2015, 2000). E uma visio redutora,
paradigmaticamente oposta a uma abordagem transdisciplinar. O
conhecimento e os saberes sdao entendidos como produtos, resultantes
de processos ndo contextualizados, que sdo, por sua vez, transmitidos
da mesma forma, seguindo os principios do paradigma positivista da
ciéncia. O conhecimento, para além de fragmentado, ¢ entendido
como neutro e objetivo, a margem do sujeito socio-historico que o

produz, bem como do seu contexto de producao.

Se, através da abordagem da complexidade, se torna possivel religar
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o que esta disjunto, separado e dicotomizado (Morin, 2015, 2000), e,
se ainda, reconhecemos que o conhecimento ndo ¢ transmitido, mas
sim construido através de processos de auto-organizacdo e
autoconstrucao (tal como nos seres vivos), a op¢do tomada foi
valorizar a abordagem da complexidade como um pressuposto

epistemologico que esteve na base da construcao do plano de estudos.

Assim, a op¢do de promover o didlogo cientifico entre areas e
disciplinas sobrepds-se ao principio de separagao e de reducdo, ou
disjuntivo, que impera na grande maioria das ofertas formativas, tal
como referido por Morin (2015, p.29): “A mon avis, bien que nous
soyons inconscients, ce principe nous aveugle, mais c’est celui qui
guide tout notre systéme d’enseignement, tout notre systeme de
connaissance, tout notre systtme de pens€e, a part évidemment des

exceptions marginales”.

A complexidade e multidimensionalidade dos fendmenos educativos
exige que o processo de construcdo de conhecimento seja entendido
como um processo aberto, abrangente e dialdgico, no qual os saberes
disciplinares e os transdisciplinares ndo se antagonizam, mas sim se
complementam (Santos, 2008). Ainda para este autor, a

transdisciplinaridade s6 se pode alcancar através de “(...) uma

democracia cognitiva (na qual todos os saberes sdo igualmente
importantes), superando o preconceito introduzido por uma

hierarquizagao de saberes” (Santos, 2008, p.76).

Nesta linha de pensamento, a construc¢ao do plano de estudos do curso
foi entendida como um processo de co construgdo participada de
saberes, potenciador da curiosidade epistemologica, ¢ ainda como
condigdo para a autonomia ¢ a liberdade (Freire, 1996, 2018),
valorizando-se os saberes e os fazeres dos docentes envolvidos na sua
elaboragdo. Como resultado deste processo, uma parte significativa
das unidades curriculares do plano curricular integra conhecimentos
de duas ou mais areas cientificas, traduzindo os principios acima
defendidos. O curso de mestrado foi acreditado na area cientifica das
Ciéncias da Educacao (CED), e, de acordo com a legislagdo em vigor,
tem o total de 120 ECTS, distribuidos por dois anos letivos. A area
cientifica predominante sdo as CED, com 51 ECTS, sendo a segunda
area cientifica as Artes (ART), com 34 ECTS, seguindo-se a area das
Ciéncias Sociais (CS), com 29 ECTS. A Dissertagdo/ Projeto de
Intervencao, a desenvolver no 2° ano do curso, tem 48 ECTS e integra
as trés areas cientificas do curso (16 ECTS de CED+16 ECTS de
ART+16 ECTS de CS). Apresenta-se seguidamente o plano de
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estudos, para uma melhor compreensdo das légicas de articulagdo
disciplinar em presenca, que procuram contrariar uma visao disjuntiva

e reducionista do conhecimento, ainda muito presente nas ofertas

formativas tradicionais:

Tabela 1 — Plano de estudos do mestrado

1° ano — 1° semestre

Unidade curricular Area(s) Cientifica(s) ECTS
Laboratorio Artistico — Residéncia CED/ART 6
Educagio, Sociedade e Desenvolvimento CED/CS 6
Pedagogias Expressivas e Educagio Inclusiva CED 6
Processos e Praticas de Inclusao CS 6
Praticas Artisticas Inclusivas ART/CS 6
1° ano — 2° semestre
Unidade curricular Area(s) Cientifica(s) ECTS
Oficina de Experimentac¢do Artistica ART 6
Educagio e Media¢do em Equipamentos CED/ART 6
Artisticos e Culturais
Metodologia de Investigagao e de Projeto CED /EDS 6
Artes, Cultura e Comunidades ART/CS/CED 6
UC Opgao TIC/ICT 6
Laboratorio de Inclusao Digital
UC Opgao CED 6

Oficina de Animagdo de Historias

UC Opgao CED/CN/MAT/ART 6

STEAM: Projetos Integradores

2° ano (anual)

Unidade curricular Area(s) Cientifica(s) ECTS
Seminario de Investigagdo e de Projeto CED 12
Dissertagdo / Projeto de Intervengao CED/ART/CS 48

Fonte: DR 2% série, Despacho n.° 6635/2022, de 25 de maio

Para além dos aspetos epistemologicos acima apresentados,
destacamos ainda que a natureza interdisciplinar das tematicas
escolhidas pelos estudantes para a elaboragdo da Dissertacao/Projeto
de Intervencdo do 2° ano t€ém que cruzar os dominios cientificos da
Educagao, Artes e Ciéncias Sociais. Estas tematicas decorrem de
problemas educativos, sociais e artisticos de grupos, organizagdes,
territorios ou contextos desfavorecidos, que se situam a margem ou
nas franjas do sistema de educacao (formal ou nao-formal). Desta
forma, o curso potencia a constru¢ao de conhecimento cientifico, ético

e socialmente situado.
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4. Intencionalidades a nivel politico-pedagogico e organizacional

— que fazeres reverberar?

As opcdes tomadas, do ponto de vista pedagogico, sdo inseparaveis
das opgodes politicas gerais que estiveram subjacentes a construcao do
mestrado. Como sabemos, a realidade ¢ complexa e multidimensional,
pelo que a procura da consisténcia nos seus diversos niveis de
concecdo e de acdo foi uma constante ao longo do processo. Por essa
razdo, tanto as intencionalidades educativas em presenga, como 0s
modelos de organizacdo de conhecimento adotados, as formas de
organizagdo de trabalho dos docentes e a concecdo das estratégias e
praticas pedagogicas a desenvolver com os estudantes, traduzem uma
visdo consentanea com principios educativos que se procuram agora
explicitar, no sentido de desenvolver “pedagogias que nos ajudem a
aprender no e com o mundo e a melhora-lo.” (UNESCO, 2022),

seguindo referéncias internacionais neste dominio.

Em primeiro lugar, entende-se que € necessario continuar a afirmar o
ensino como uma profissdo colaborativa (UNESCO, 2022, p. 79).
Reitera-se que a colaboragdo e o trabalho de equipa a nivel docente
sdo dimensdes essenciais, tanto do ponto de vista organizacional

como afetivo e relacional, e, talvez mesmo, condi¢des indispensaveis

para o desenvolvimento das praticas educativas. No caso do mestrado
que agora se analisa, a colaboracdo existente entre docentes carreira e
docentes convidados na construcdo do curriculo, e, presentemente, ja
com o mestrado a funcionar, em atividades de (co)docéncia, sdo
exemplos concretos da implementacao destes principios. Para além do
trabalho colaborativo entre docentes, procura-se também criar
condigdes para a produgdo coletiva de conhecimento entre docentes e
estudantes, e, no seio dos estudantes do curso, através de redes
reflexdo e de solidariedade, bem como de processos de aprendizagem
colaborativa interdisciplinar. Fazendo apelo as pedagogias da
cooperacdo e da solidariedade (UNESCO, 2022), que fundamentam

um novo contrato social para a educagao, pretende-se promover:

oportunidades para que as pessoas aprendam umas
com as outras e se valorizem em todas as linhas a
diferenca, seja de género, religido, raca, identidade
sexual, classe social, deficiéncia, nacionalidade, etc.
Respeitar a dignidade das pessoas significa ensina-las
a pensar por si mesmas, ndo o que ou como pensar. (...)
ao mesmo tempo, precisamos de construir um mundo

de maneira coletiva (...) e isso significa colaborar para
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construir capacidades para melhorar o mundo.

(UNESCO, 2022, p.48)

As pedagogias da cooperacdo e solidariedade suportam-se em
principios de nao discriminagao, respeito a diversidade e a justica, a

partir da ética do cuidado e da reciprocidade.

Por necessidade, elas exigem aprendizagem

participativa, colaborativa, problematizadora,
interdisciplinar, intergeracional e intercultural. Tais
pedagogias se nutrem e contribuem para o0s
conhecimentos comuns e perduram ao longo da vida,
reconhecendo as oportunidades nicas de cada idade e

cada nivel educacional (UNESCO, 2022, p.48)

E ainda, por outro lado, tendo em consideracdo que o mestrado se
destina preferencialmente ao publico dos adultos, detentores de
saberes e experiéncias varias de vida (pessoal, profissional, social,
politica, ...), torna-se imprescindivel a afirmagcdo dos modelos da
educagao/formagdo de adultos no Ensino Superior. Tal como refere
Rui Canario (2002), urge "repensar o escolar a partir do nao escolar",
abrindo espacos para a contaminacao de ideias e praticas de inspiragao

ndo-escolar, as quais, ao provocarem rupturas nas logicas

escolarizadas, conduzirdo a novas possibilidades de mudanca. Para o
autor, a superacao da forma escolar exige a transferéncia do foco do
ensinar para o aprender; a valorizag¢ao da experiéncia de quem aprende
como o principal recurso para a sua formacao; a priorizagdo das
perguntas em oposi¢ao as solucdes, no que diz respeito a producdo do
saber; o reconhecimento da importancia das instituicdes educativas
nao-escolares e as potencialidades educativas de instituigdes que nao
tém a educagao como finalidade explicita; a valorizagdo da natureza
singular e irreversivel das situagdes educativas, a sua contextualizagdo
nos espacos sociais e a inser¢ao na linha do tempo (Canario, 2006).
Em conformidade, ao reafirmar a relevancia da pedagogia critica nos
processos de formacdo de adultos (Freire, 1996), ¢ nosso
entendimento que a construgdo de conhecimento critico faz parte de
um conjunto de propostas politico-pedagogicas que tém que ser
revisitadas, com vista a compreensdo e a mudanga dos processos
educativos. Empoderar os estudantes adultos, num contexto de
participacdo democratica, exige praticas pedagodgicas ancoradas na
dialogicidade, respeito, autonomia, oferecendo assim as
possibilidades para a constru¢do de conhecimento (e nao para a sua

transmissdo). S3o estes os principios que norteiam as praticas

Vol. 13 —n.°2 -2025

<214>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

pedagbgicas implementadas pelos docentes.

Como temos vindo a afirmar, os saberes experienciais de que os
adultos sdo portadores e¢ a sua tomada de consciéncia produz
transformagao, expande o potencial de acao do sujeito, promove a sua
autonomia e a emancipag¢ao (Pires, 2015). O desenvolvimento de uma
cultura de experiencialidade em contextos de educacdo formal so
podera ser feito pela valorizagdo epistemologica dos saberes da
experiéncia, que sao produto e simultancamente promotores de
processos de auto-organizagdo e transformacdo. Ao reconhecermos
que os saberes provenientes da experiéncia sdo saberes particulares,
subjetivos, relativos, contingentes e pessoais, torna-se necessario
desenvolver uma intervengado reflexiva, critica e ecologica, de forma
a promover efetivos processos transformadores, baseados na

recomposi¢ao dos saberes experienciais (Pires, 2015).

Nesta linha de pensamento, a valorizagdo dos saberes experienciais
dos adultos consubstancia-se particularmente na realizagdo dos
projetos de investigacdo /intervengdo a desenvolver no segundo ano
do curso, com vista a finalizacado do mestrado. Ao fim de trés anos de
funcionamento, constatamos que a grande maioria dos estudantes o

faz nos seus proprios contextos profissionais/sociais, partindo da

problematizagdo das suas praticas e/ou contextos profissionais. Uma
parte significativa dos projetos, de natureza interventiva, promove a
ligacdo com a comunidade e os territorios, criando “oportunidades
educativas para a inclusao e sustentabilidade” (UNESCO, 2024,
p.106).  Procura-se  incentivar o  desenvolvimento  de
dissertacdes/projetos de investigagdo socialmente implicados,
geradores de conhecimentos e visdoes do mundo pautados pelo
reconhecimento da diversidade, pela inclusdo e participagdo na € com
a comunidade. O desenvolvimento de aulas e de trabalhos académicos
em contextos ndo-formais exteriores a escola, em algumas unidades
curriculares do curso (como, por exemplo, os museus, teatros,
organizagdes sociais e culturais, etc.), contribuem para reforgar essa

ligagdo dos estudantes a comunidade, proporcionando-lhes a

aquisicao de ferramentas para melhor conhecer, pensar e intervir.
Como nos diz Freire (1992, p. 85):

jamais subestimar ou negar os saberes de experiéncias
feitas, com que os educandos chegam a escola ou
centros de educacao informal. Subestimar a sabedoria
que resulta necessariamente da  experiéncia

sociocultural ¢, ao mesmo tempo, um erro cientifico e
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a expressao inequivoca da presenca de uma ideologia
elitista. Em ultima andlise, ¢ essa “miopia” que,
constituindo-se em obstaculo ideoldgico, provoca o

erro epistemologico.

Os principios orientadores das pedagogias da cooperacdo e da
solidariedade, bem como os da educacao de adultos, refletem-se nas
intencionalidades e abordagens pedagogicas adotadas ao longo do
curso de mestrado, fazendo parte integrante do seu modelo curricular.
Tal como defendemos, a constru¢ao do conhecimento ¢ uma aventura
criativa, que se faz com riscos, € na qual o educador apoia o estudante
de forma a que este se possa tornar o arquiteto da sua propria
formacdo, permitindo assim passar da heteronomia para autonomia
(Freire, 1996). Esta passagem, que ¢ central no processo da construcao
de conhecimento, ¢ permanente e nunca finalizada, e exige uma
pratica educativa ancorada no respeito pela autonomia e identidade de
cada pessoa, constituindo-se como um imperativo ético. Nesse
sentido, procura-se adotar estratégias pedagogicas e de avaliacao
diversificadas, com enfoque na avaliagao formativa, individual e em

grupo, complementada por tutorias.

Numa perspetiva pedagodgico-organizacional, o curso coloca diversos

desafios, de natureza distinta, e que urge explicitar com vista a sua
superacao. Logo a partida, reconhecemos as especificidades inerentes
ao publico-alvo dos adultos, detentores de responsabilidades
familiares, sociais e profissionais. Nos trés anos letivos de
funcionamento do curso (2022/23, 2023/24 e 2014/25), a quase
totalidade dos estudantes tinha uma situagdo profissional estavel e a
grande maioria encontrava-se afastada ja ha largos anos do estudo,
tendo finalizado as suas formacodes iniciais ha mais de uma, duas ou
mesmo trés décadas. Apesar da maioria dos estudantes residir ou
trabalhar no concelho em questdo, existem alguns que residem em
concelhos proximos e ainda outros em concelhos bastante afastados,
o que condiciona a sua mobilidade e por vezes assiduidade, esta ultima
particularmente afetada por constrangimentos de natureza
profissional. Ao adotar um modelo sequencial de Unidades
Curriculares (UC), pretendeu-se criar condi¢cdes para que oS
estudantes pudessem concentrar os seus esfor¢cos em uma ou duas UC
no mesmo periodo de tempo, contribuindo para uma melhor gestao
dos tempos de trabalho académico e das aprendizagens, na procura de
um equilibrio dindmico com as suas vidas familiares e profissionais.

A opc¢ao por um modelo curricular sequencial tem-se revelado muito
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frutuoso, tanto na perspetiva dos discentes, como dos docentes, tal
como tem sido evidenciado nos balangos semestrais ¢ anuais

efetuados no final de cada ano letivo.

O horario poés-laboral, que a partida se constitui como uma
oportunidade para os adultos frequentarem a formagao, considerando
que possuem atividade profissional e vida familiar organizada,
condiciona fortemente a sua participacdo como estudantes na vida
académica diurna da instituicao. Realizando-se o curso em horario
pos-laboral e decorrendo uma parte significativa de aulas a distancia,
de forma sincrona (com o limite de 50% das aulas de natureza tedrica,
tedrico-pratica e seminarios), os tempos e os espagos de formacao
tradicionais ficam assim ampliados, mas nem sempre sdo ocupados,
como seria desejavel. As aulas presenciais em horario pos-laboral
realizam-se numa escola praticamente desprovida de estudantes, onde
a grande maioria das atividades letivas ja terminou e com 0s servigos
de apoio ja fechados (ex: biblioteca, bar,...). Por outro lado, a sua
participacdo em semindrios € outros eventos formativos e culturais
que pontuam a vida da institui¢ao, ¢ extremamente reduzida, devido
ao seu tempo livre e as condi¢des de que dispde. Considerando que a

vida académica se faz muito para além do tempo tradicional das aulas
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e das paredes das instituicdes educativas, entendemos que ¢
fundamental repensar as condigdes (de natureza organizacional) que
sao oferecidas aos estudantes adultos que frequentam o Ensino

Superior.
5. Breves linhas para uma conclusio

Esta breve reflexdo final, em curtas linhas, ndo pretende ser uma
conclusdo. Muito pelo contrario, visa identificar espacos de
exploragao e aprofundamento futuros, relacionados com as praticas

educativas que se fazem hoje no Ensino Superior.

Partindo do questionamento de um objeto de estudo/projeto especifico
— a criacdo de um curso de mestrado oferecido numa institui¢cao de
ensino superior publico nacional —, desenvolveu-se uma andlise
articulada de dimensdes de natureza politica, epistemoldgica e
pedagogica. Essas praticas foram refletidas a partir das questdes:
Como afirmar e ampliar a educacdo ao longo da vida? Que saberes
privilegiar? Que fazeres reverberar? As respostas as questdes, ainda
que inacabadas, foram sendo entretecidas entre referenciais teoricos,
abordagens, principios e praticas educativas, procurando desenvolver
uma perspetiva (auto) reflexiva e (auto) critica, indispensavel aos

processos de constru¢do de conhecimento, como sustenta Morin
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(2015).

Segundo Bell (1994), a compreensdo dos modos de mudanga
educativa nas escolas s6 pode ser realizada tomando em consideragao
0S processos intra organizativos, e, nesse ambito, as alteragdes
relacionadas com a prossecu¢do de uma educacdo mais igualitaria e

justa.

Reconhecemos que a mudanga educativa € o resultado de dinamicas e
interagdes entre fatores multiplos, como o sdo os interesses dos grupos
envolvidos, os modos de trabalho em presenga, a natureza da
participacdo e do controlo, os eventuais conflitos, entre outros,
resultando na recomposigio de saberes e de praticas. E um processo
permanente e inacabado, e por essa razdo consideramos que existem
diversos tempos e espacos no Ensino Superior para ampliar e
aprofundar critica e democraticamente a mudanca educativa, entre os

quais destacamos:

. tempos para a convivialidade, a experimentagdao, o didlogo, o

aprofundamento da diversidade e da inclusdo,...

. espagos de procura e de encontro, de relagdo (intra e intergeracional),

de produgdo e partilha de conhecimento, de reflexdo critica e de

trabalho colaborativo (docente e discente), ...

. espacos e tempos para explorar praticas e processos pedagogicos
interdisciplinares — no caso deste curso, especificamente, entre a
educacdo e a arte — com vista a democratizagdo dos processos
educativos, considerando os sujeitos da educagdo como parceiros e
participantes da construcao de saberes, reconhecendo o processo

social de partilha do conhecimento (Helguera, 2011).

E nossa esperanga, ainda que paulatinamente, se abram espagos e
intersticios nas organizagdes que permitam romper as logicas da
massificacdo, da racionalizagdo, da burocratiza¢ao ¢ do controlo, ¢
que contribuam para a renovag¢ao de referenciais e praticas educativas,
abrindo para cenarios mais criticos, criativos e prazerosos para todos

os envolvidos.
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Resumo!

Este artigo enquadra numa perspectiva historica e sociopolitica o surgimento da
Licenciatura de Traducao e Interpretagdo de Lingua Gestual Portuguesa na Escola
Superior de Educag@o do Instituto Politécnico de Setiibal, em 1997, destacando o
seu impacto na formagéo e estatuto profissional dos intérpretes de LGP em Portugal,
¢ a sua ligagcdo a Comunidade Surda Portuguesa. O artigo analisa também a relagdo
com os seus alumni, o efeito destes no desenvolvimento da area profissional, e
reflecte criticamente sobre os efeitos do Processo de Bolonha e da A3ES, com o
recurso a fontes de arquivo institucionais e cientificas, sublinhando o legado desta
formacgdo pioneira.

Palavras-chave:

Tradugao; Interpretacdo; Lingua Gestual Portuguesa; Comunidade Surda; Intérprete
de Lingua Gestual; Reconhecimento.

Introducio

Este artigo pretende enquadrar numa perspectiva historica e
sociopolitica o surgimento em Portugal da Licenciatura de Tradugdo
e Interpretacdo de Lingua Gestual Portuguesa (TILGP) na Escola
Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setibal, em 1997.
Pretende-se responder as seguintes questdes: Qual a relevancia e

impacto desta licenciatura na formacao e no estatuto profissional dos

! As autoras seguem a convengio do Acordo Ortografico de 1945.

Abstract

This article offers a historical and socio-political contextualisation when
establishing the Bachelor's Degree in Portuguese Sign Language Translation and
Interpreting at the School of Education of the Polytechnic Institute of Setubal, in
1997. It examines the programme's role in shaping interpreter training and the
professional status of LGP interpreters in Portugal, while also exploring its
relationship with the Portuguese Deaf Community. Furthermore, the article also
analyses the role of alumni, their contribution to the development of the professional
field. It critically assesses the impact of the Bologna Process and the Portuguese
Higher Education Assessment and Accreditation Agency (A3ES). Drawing upon
institutional and scholarly archival sources, the article underscores the enduring
legacy of this trailblazing academic programme.

Key concepts:

Translation; Interpretation; Portuguese Sign Language; Deaf Community; Sign
Language Interpreter; Recognition.

intérpretes em Portugal? Como tem sido realizada a articulagdo com a
Comunidade Surda Portuguesa em relagdo ao compromisso assumido
na formacdo de profissionais que sdo agentes de promog¢do da
acessibilidade das pessoas Surdas? A aferigdo do impacto da
Licenciatura de TILGP ¢ apresentado de varias formas, mas com
enfoque na relevincia da relacdo com os seus al/umni e no impacto

destes na area da formagdo de TILGP, no exercicio da profissao de

Vol. 13 —n.°2 -2025

<223 >



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

Intérpretes de LGP (ILGP) e no movimento associativo focado na
defesa de condigdes profissionais ¢ na formagdo continua e
especializagao destes profissionais. A Licenciatura de TILGP da ESE-
IPS estabelece vinculos desde 1997 com os seus alumni, enquanto
orientadores de estagio nos espagos Surdos onde exercem fungdes. O
cariz pioneiro e a longevidade desta licenciatura, permite-nos analisar
os efeitos do Processo de Bolonha e suas alteracdes com vista a
criagdo de um espago de ensino superior europeu, € permite-nos
também, retirar conclusdes sobre a intervengcdo da Agéncia de
Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior desde a sua criacdo. Este
artigo resulta de uma recolha documental interna como externa e
posterior analise e cotejamento da documentagdo como legislacao,
relatorios de avaliacdo, outras fontes de arquivo institucional,
documentos institucionais internos, media e literatura cientifica

especializada.

1. Rumo ao ano do Reconhecimento da LGP e da Fundacao de
TILGP

A evolugao histérica da Comunidade Surda Portuguesa encontra-se
intrinsecamente associada ao percurso da Escola Superior de

Educacdo, transparecendo uma relacdo de influéncia mutua e um

percurso comum na valorizagdo e defesa dos direitos humanos na
educacdo e formacao profissional. Este artigo permitira evidenciar a
forma como estas duas trajetorias se cruzam e como impactam nao so
o panorama nacional do Ensino Superior, mas sobretudo como
contribuem para tornar possivel a igualdade de oportunidades e o
cumprimento da Constituicdo da Republica Portuguesa no que diz

respeito aos direitos das Pessoas Surdas em Portugal.

Em 1982, José Bettencourt e Jodo Alberto Ferreira, dois professores
referenciais no ensino da LGP, leccionaram no primeiro curso para
intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa, sob organizacdo do
Secretariado Nacional de Reabilitacdo (Vaz de Carvalho, 2007) e trés
anos depois, com o Despacho 130/ME/85, nascia em Setubal a Escola
Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setubal com a
nomeacdo da sua Comissdo Instaladora constituida por Ana Maria
Bettencourt, Maria Emilia Brederode Santos € Teresa Maria Torres
Martins (Ministério da Educacdo, 1985). Tanto a formacao pioneira
de intérpretes de LGP promovida pelo SNR como a criagdo da ESE
de Setubal comegavam agora a desenvolver-se de forma auténoma,

cada uma seguindo o seu proprio percurso.

Em 1988, Eileen Lemass, membro do Parlamento Europeu,
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apresentou o seu relatorio na Comissao para a Juventude, a Cultura, a
Educagio, a Informagio e os Desportos, sobre linguas gestuais® e para
ter a atencdo dos presentes, deu inicio a sua apresentacdo em lingua
gestual® e levou consigo um intérprete de lingua gestual (European
Parliament, 1988). Este relatorio viria a resultar numa resolugao a ser
publicada em 18 de Junho de 1988 pelo Parlamento Europeu
encorajando os estados-membros a reconhecer oficialmente as linguas
gestuais nos seus paises, € ainda reconhecer o direito das pessoas
Surdas a usar a lingua gestual da sua comunidade. Essa resolugao,
salientava também a importancia do reconhecimento da interpretagao
de linguas gestuais, encorajava a dignificacdo da profissdo e criacdo
de programas de formacdo e emprego para intérpretes de lingua
gestual em cada Estado-membro, a cargo das instituicdes nacionais de
surdos. Esta Resolucdo também apelava aos estados-membros que
apoiassem o ensino da lingua gestual as pessoas, criangas e adultos,

que ouvem (European Parliament, 1988).

2 (Doc. A 2-302/87).

3 Mesmo ndo sendo fluente, Eileen Lemass considerou que era importante que a

Em 1989, deu-se inicio a formacdo profissional de intérpretes de
Lingua Gestual Portuguesa e de professores de Lingua Gestual
Portuguesa na Associagdo Portuguesa de Surdos, a época sita na
Avenida da Liberdade em Lisboa, iniciativa que iria depois também

realizar-se no norte do pais, na Associagdo de Surdos do Porto.

Apos 45 anos volvidos da Segunda Guerra Mundial, a queda do Muro
de Berlim em 1989 e o final da Guerra Fria, em varios paises europeus
podia sentir-se um clima de oportunidade e prosperidade. E nesta
circunstancia que a Organizacgao das Nagoes Unidas e as suas agéncias
especializadas, em particular a UNESCO e UNICEF, se focaram em
promover os direitos humanos através da area da Educa¢ao com uma
maior consciéncia sobre os direitos de minorias, nomeadamente das
pessoas com deficiéncia. Assim, surge em 1989 a Convengao sobre os
Direitos da Crianca adoptada pela Assembleia Geral das Nacdes
Unidas em 20 de Novembro (Nacdes Unidas, 1989) e um ano depois,

a Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos, aprovada pela

vissem a gestuar. Podemos ver uma breve reportagem  aqui:
https://www.rte.ie/archives/collections/news/21278714-eec-to-debate-sign-
language/.
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Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos, em Jomtien,
Tailandia, de 5 a 9 de Marco de 1990 (UNESCO, 1990). E neste
enquadramento que Portugal participa, juntamente com outros
noventa e um paises e vinte e cinco organizagdes internacionais na
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais que
teve lugar em Salamanca de 7 a 10 de Junho de 1994 de onde viria a
surgir a Declaracdo de Salamanca sobre Principios, Politica e Praticas
na Area das Necessidades Educativas Especiais. Este documento foi
especialmente importante, impactando até hoje a area da educagdo e
congregando ideais sobre os direitos humanos, linguisticos e culturais
e assim criando as condi¢des para que as criancas Surdas tivessem
uma educacdo com acessibilidade ao seu direito fundamental, uma
lingua natural a qual acedem sem barreiras - a lingua gestual. E,
portanto, a todos os niveis patente a crescente necessidade de

intérpretes qualificados.

José M. Catarino Soares (2019), no artigo intitulado “Recordagoes a
respeito da criagdo da licenciatura em Tradugdo-Interpretagdo da
LGP da Escola Superior de Educacdo de Setubal”, descreve o
processo de criacdo desta licenciatura como resultado de diversas

conversas ocorridas entre 1990 e 1992. O projeto surgiu de um

entendimento mutuo entre o Professor Jos¢ Humberto Medeiros
Bettencourt, entdo Presidente da Associacao Portuguesa de Surdos
(APS), e o proprio José M. Catarino Soares, que a época era Professor
Adjunto da ESE. Esse entendimento resultou também na elaboracao
de um protocolo de cooperacdo, posteriormente aprovado pela
Diregdo da APS e pela Direcdo da ESE de Setubal, em Junho de 1992.
E ¢ assim que a historia da Escola Superior de Educacdo de Setubal e
da Comunidade Surda Portuguesa se comegam a cruzar. A APS ganha
a candidatura ao programa Horizon da Unido Europeia para formar
intérpretes ouvintes de LGP e professores Surdos de LGP, e a APS
escolhe a ESE-IPS como a entidade do ensino superior nacional e, do
plano internacional, o Centro de Estudos Surdos da Escola de
Educagdao da Universidade de Bristol (Centre for Deaf Studies -
School of Education - Bristol University), no Reino Unido, tendo esta
sido a primeira institui¢do do ensino superior da Unido Europeia a
certificar em 1991 intérpretes de lingua gestual no Ensino Superior,
neste caso de British Sign Language (BSL) (Soares, 2019). Assim,
entre 1992 e 1994, desenvolveu-se uma formagdo pioneira e inédita
no panorama nacional, resultado desse protocolo assinado entre a

ESE-IPS, a APS e o Centre for Deaf Studies da Universidade de
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Bristol e esta colaboracdo foi fundamental para a consolidacdo da
profissionalizacdo de intérpretes e de professores de Lingua Gestual

Portuguesa em Portugal.

Apesar de outras linguas gestuais ja terem sido reconhecidas em
termos legais anteriormente noutros paises como a Suécia ou o
Panamé (World Federation of the Deaf, 2025), em 1995, no Uganda,
pela primeira vez na histéria, uma lingua gestual obteve um

reconhecimento constitucional enquanto lingua das pessoas Surdas.

Em Portugal, Helder Duarte, Presidente da Associagdo Portuguesa de
Surdos, foi alertado pelo seu irmdo mais velho, Germano Sereno,
sobre a iminente revisao constitucional sobre a qual teria lido alguma
informacao num jornal, incentivando-o a ac¢do. Foi assim que a 15 de
Novembro de 1995 se constituiu a Comissao para o Reconhecimento
e Proteg¢do da Lingua Gestual Portuguesa (CPRPLGP), presidida por
Helder Duarte e composta por varias entidades: a Associagdo
Portuguesa de Surdos (APS), a Federacdo Portuguesa das Associagdes

de Surdos (FPAS), a Associacao de Pais para a Educa¢do de Criancas

4 Curjosamente também uma data que remete a uma efeméride da comunidade
Surda Portuguesa, sendo o dia nacional do intérprete de LGP ao assinalar o

com Deficiéncia Auditiva (APECDA), a Associacao de Intérpretes de
Lingua Gestual Portuguesa (AILGP), a Associacdo Portuguesa de
Professores ¢ Técnicos de Reabilitacao de Criangas e Jovens Surdos
(APPTRCIS), o Centro de Jovens Surdos (CJS) e representantes do
INR e da ESE de Setubal (Comissdao Eventual para a Revisdo
Constitucional, 1997; Reis 2019). E em honra da data da criacdo da
CPRPLGP que foi designada a efeméride do Dia Nacional da Lingua
Gestual Portuguesa, o dia 15 de Novembro (Almeida, 2003).

Como podemos ler no Sumario da Reunido de 22 de Janeiro* de 1997,
da Comissdo Eventual para a Revisao Constitucional - IV Revisdo
Constitucional, presidida por Vital Moreira, existiu uma audi¢cdo de
representantes desta Comissao, nomeadamente Helder Duarte, em
representacao da APS, Jos¢ Manuel Catarino Soares, docente da ESE-
IPS e que colaborava enquanto linguista na investigacao da linguistica
da LGP com a APS, Maria Augusta Amaral, Directora do Instituto
Jacob Rodrigues Pereira da Casa Pia de Lisboa em representacdo da
(APPTRCIS), Ana Cristina Reis em representacio da APECDA,

Maria José Almeida em representagao da Associagdo de Intérpretes

surgimento da primeira Associa¢do de Intérpretes em Portugal.
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de Lingua Gestual Portuguesa, e Adalberto Fernandes em
representacdo do Secretariado Nacional de Reabilitagdo e Integracao
das Pessoas com Deficiéncia (SNRIPD que desde 2006 passou a ser
designado Instituto Nacional para a Reabilitacao) (Instituto Nacional
para a Reabilitagdo, 201?). Esta reunido contou com a interpretagao
de Maria José Almeida e Alexandra Ramos, comeg¢ando o presidente
Vital Moreira por explicar como iria decorrer a sessdo. Tomaram a
palavra os intervenientes fazendo a sua exposicado em defesa da
introducgao da LGP na Constituicao, sendo depois questionados pelos
deputados ¢ membros da Comissdo Eventual para a Revisdo
Constitucional: Luis Sa (PCP), Claudio Monteiro (PS), e Barbosa de
Melo (PSD). Na sua intervencao, Adalberto Fernandes do SNRIPD,
menciona no seu momento de exposicdo que havia falado com o
constitucionalista José Gomes Canotilho, num Seminario intitulado
«20 Anos de Constituicdo, 20 Anos de Reabilitacdo» em Viseu, a
proposito da efeméride do Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, e que Gomes Canotilho, quando confrontado com a
questao sobre um possivel reconhecimento oficial da Lingua Gestual
Portuguesa, manifestou a sua opinido de que esta matéria podia ser

objecto de revisdo no ambito da revisdo constitucional em curso na

época. (Comissao Eventual para a Revisao Constitucional, 1997) Foi
neste esfor¢o conjunto de pessoas a titulo individual e organizagdes,
pessoas Surdas e ouvintes, de varias origens e profissoes, intérpretes,
professores, € pessoas com ligagdo a Comunidade, como familiares e
amigos que se uniram para o objectivo comum - o reconhecimento
legal da LGP. Foram dois anos de varias reunides internas da
CPRPLGP, reunides com partidos politicos com assento parlamentar,
com ministérios e outras entidades publicas, tendo sido criado um
dossier com diversos documentos que fundamentavam esta
reivindica¢do. Deste dossier fazia parte um estudo, a data ainda
recente, sobre a gramatica da LGP publicado em 1994 por Maria
Augusta Amaral, Amandio Coutinho e Raquel Delgado-Martins, na
Editora Caminho, intitulado “Para Uma Gramatica da Lingua Gestual
Portuguesa”. Maria Augusta Amaral era também a Diretora do
Instituto Jacob Rodrigues Pereira da Casa Pia de Lisboa (1992-1997),
a escola mais antiga com educagdo de Surdos em Portugal e era
também uma referéncia na area do ensino bilingue na educagdo de

Surdos em Portugal (Gomes, 2012).

Outra obra pioneira que fazia parte deste dossier, foi o Gestuario

(Ferreira et al., 1991), mencionado na ata da reunido de 22 de Janeiro
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e que foi colocado nas maos de Vital Moreira, no sentido de mostrar
o primeiro dicionario da Lingua Gestual Portuguesa que reunia cerca
de 700 gestos. Este Gestuario foi financiado pelo programa Horizon
numa edigdo do Secretariado Nacional para a Reabilitagdo e

Integracdo das Pessoas com Deficiéncia.

E entretanto decorreram os dias dos debates parlamentares da revisao
constitucional, muitos membros da Comunidade Surda Portuguesa
estiveram presentes nas galerias da Assembleia da Republica, e
seguiam atentamente pelo momento em que chegaria o debate
parlamentar sobre a LGP, com o apoio de intérpretes de LGP
voluntarios, e foi nesse ambiente em que tudo parecia possivel, que se
incluiu na quarta revisdo da Constituicdo da Republica Portuguesa,
publicada na Lei 1/97 de 20 de Setembro, no ambito educacional, o

seguinte: Artigo 74, n°2 alinea H:

“Proteger e valorizar a lingua gestual portuguesa como
expressdo cultural e instrumento de acesso a educacdo e da
igualdade de oportunidades.” (Assembleia da Republica,
1997).

A 23 de Julho de 1997, no mesmo més dos debates sobre o

reconhecimento da LGP na Constituicdo da Republica Portuguesa, ¢

publicada a portaria n° 542/97 que determina a criagdo e plano de
estudos do grau de bacharel em Tradugdo e Interpretagdo de Lingua

Gestual Portuguesa na ESE-IPS (Ministério da Educagao, 1997).

Quando a primeira turma estava a iniciar o seu caminho académico, a
LGP entra na Constituicdo da Republica Portuguesa e a 18 de
Novembro de 1998, o Parlamento Europeu publica a segunda
Resolucao sobre as Linguas Gestuais assinalando que apenas quatro
dos quinze estados-membros da Unido FEuropeia reconheciam
oficialmente a sua lingua gestual, sendo Portugal um destes quatro , e
nesta Resolucao enfatiza-se a importancia da formagao de intérpretes
de lingua gestual qualificados para garantir o acesso a informacao
pelas pessoas surdas a programas televisivos e em servigos publicos
(especialmente durante os periodos de campanhas eleitorais), e assim
a comissao exorta para a formacao destes profissionais, assim como
incita a promoc¢do de medidas de sensibilizagdo para ouvintes e incita
que as reunides publicas sejam acessiveis através de um servigo de
interpretacdo de linguas gestuais (European Parliament, 1998). Neste
sentido, a 5 de Julho de 1999 foi promulgada a Lei 89/99, que define
as condi¢des de acesso e exercicio da actividade de intérprete de

lingua gestual (Assembleia da Republica, 1999) como resultado da
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luta desenvolvida pela primeira Associacao de Intérpretes de LGP em

Portugal, a AILGP, que contou ainda com o apoio da CPRPLGP.

2. Evoluc¢ao Curricular e Pedagdgica e o Impacto do Processo de

Bolonha

Em 2000, na sequéncia de alteragdes legislativas ao enquadramento
dos cursos do Ensino politécnico, houve a oportunidade de converter
o curso de grau de bacharel criado em 1997, em licenciatura bietapica,
de dois ciclos, ou seja, o curso oferecia entdo um 1° ciclo de grau de
bacharel de trés anos e uma licenciatura a quem prosseguisse estudos
e concluisse o 2° ciclo com mais dois anos, perfazendo um total de
cinco anos. Com a portaria n° 466-G/2000 de 21 Julho de 2000, os
estudantes passaram a ter essa opg¢do: ser bacharel ou licenciado em
Tradugdo e Interpretacdo de Lingua Gestual Portuguesa (Ministério
da Educacao, 2000a). Assim, a primeira turma concluiu no ano 2000
o seu bacharelato com 13 diplomados e destes, 9 viriam a licenciar-se
em 2002 (Arquivo da Escola Superior de Educagdo e Divisdo
Académica do Instituto Politécnico de Setiibal). Nesta época, o curso
abria a cada dois anos, por limitagcao do corpo docente, sendo a decisdo
de abertura de vagas da propria institui¢do. Destacam-se neste plano

curricular as disciplinas de LGP e de Teoria e Pratica de Tradugdo e

Interpretagcdo, consideradas estruturantes do curso, ja que se
concentram nas competéncias essenciais a um intérprete de LGP:
dominio linguistico, compreensao tedrica e dominio das técnicas de

tradugdo, competéncias centrais no exercicio da profissao.

A portaria n° 19/2001 de 10 Janeiro 2001 introduziu varias alteragdes
ao plano de estudos. No 3° ano do curso a disciplina de Etica e
Deontologia passou a ser semestral e a disciplina de Direito e
Instituigdes Internacionais foi removida. As disciplinas de
Linguagem, Cogni¢ao e Cultura (LCC) ou Expressdo Dramadtica
foram substituidas pela op¢ao entre LCC ou Técnicas de Expressao
Corporal, estas de cariz semestral. Estas alteracdes iriam alterar os
planos curriculares da segunda turma que inicia o seu plano de estudos
em 2000/2001 e terminaria o 1° ciclo em 2003 e o 2° ciclo em 2005
(Ministério da Educacao, 2001; Arquivo da Escola Superior de

Educagao e Divisao Académica do Instituto Politécnico de Settbal).

A 19 de Dezembro de 2002, com a portaria n® 1520/2002 formaliza-
se 0 plano de estudos da Licenciatura Bietdpica em Traducdo e
Interpretacdo de Lingua Gestual Portuguesa (Ministério da Ciéncia e
do Ensino Superior, 2002). Este plano de estudos entra em vigor com

a 3" turma que se inscreve em 2002/2003 e em 2005 ainda obtém o
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grau de bacharel, sendo este o ultimo ano a conferir Bacharelato em
TILGP na ESE. Também em 2005, terminam a sua Licenciatura os
estudantes da segunda turma. E os ultimos bacharéis que
prosseguiram para o 2° ciclo terminaram a licenciatura em 2007.
Verifiquemos a énfase nas disciplinas estruturantes no plano de

estudos de 2002:

Tabela 1
Apresentagdo das disciplinas de Lingua Gestual Portuguesa no Plano

de Estudos de 2002

Disciplina g:rlrllzls/tral Praticas Tebricas gre;riicceg Total
LGPI anual 60 - 55 115
LGP II anual 120 - 33 153
LGP III anual 120 - 33 153
LGP 1V anual 120 - 33 153
LGPV anual 80 - 33 113
Horas investidas na aprendizagem de LGP em 5 anos: 687

> Ambas as deliberagdes sdo semelhantes em contetido juridico, apenas mudam

Tabela 2

Apresentacdo das disciplinas de Teoria e Pratica de Traducao e
Interpretacdo no Plano de Estudos de 2002

Disciplina Anual/ Praticas Teodricas Teorico- Total
Semestral Praticas

TPTI I anual 60 30 - 90
TPTIII anual - 30 88 118
TPTI I anual - 30 88 118
TPTI IV anual - 30 88 118
TPTIV anual 80 - 33 113
Horas investidas na aprendizagem de TPTI em 5 anos: 557

De destacar ainda que os estudantes desta terceira turma entraram
apos a aplicagdo dos pré-requisitos, seguindo o que viria a constar na
Deliberagdao n.® 538/2003, de 17 de Abril e a Deliberagdo n.°
1494/2003, de 26 de Setembro® (Comissdo Nacional de Acesso ao
Ensino Superior, 2003a, 2003b). Este pré-requisito, ndo sendo

eliminatorio, mas apenas de seriacdo, consistia numa entrevista em

algumas questdes de formatagao, estilo e ortografia numérica.

Vol. 13 —n.°2 -2025

<231>



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

LGP com o Professor José Bettencourt para aferir se o candidato
apresentava o perfil indicado, competéncia linguistica e sensibilidade
na comunicacdo com pessoas Surdas. E dependia também da
apresentacao de um “Certificado de formag¢ao em Lingua Gestual
Portuguesa, emitido por entidade formadora legalmente reconhecida,
nos termos do artigo 5.° da Lei n.° 89/99, de 5 de Julho” e “um atestado
médico comprovativo de auséncia de deficiéncia sensorial ou motora
que interfira com a capacidade funcional a ponto de impedir a
aprendizagem da lingua gestual portuguesa.” (Comissao Nacional de
Acesso ao Ensino Superior, 2003a, 2003b). A existéncia deste pré-
requisito levou a que muitos dos candidatos procurassem formagao
prévia junto dos cursos de LGP das associagdes de Surdos, e na sua
maioria na Associagdao Portuguesa de Surdos. A existéncia deste pré-
requisito poderia limitar muito a adesdo de candidatos e por isso foi
descontinuado, no entanto, permitia a sele¢do dos candidatos com
maior aptiddo e também selecionar aqueles que j& tinham

conhecimentos da LGP.

Sendo a ESE-IPS uma instituicdo pioneira na area da Tradugdo e
Interpretagdo de LGP em Portugal, em 2005, voltou a desbravar
caminho. A 6 de Janeiro de 2005 foi publicada a Portaria n® 11/2005

com o plano de estudos do curso bietdpico de licenciatura em
Educacdo de Infincia para Apoio a Educagdo Bilingue da Crianga
Surda (Ministério da Ciéncia, Inovacao e Ensino Superior, 2005). Um
curso pioneiro que infelizmente nao foi reconhecido com a devida
atengdo pelos ministérios e governos, sobretudo pelo Ministério da
Educacao, pois nao possibilitava a colocagao destes profissionais com
uma formagdo especifica para intervir na educacao de criangas e
jovens Surdos, assim, levando-os a concorrer para vagas e
oportunidades laborais que ndo permitiam exercer a fungdo para a qual
foram formados na ESE-IPS. Este curso, qui¢d demasiado pioneiro
para o sistema de recrutamento ao qual os profissionais sdo sujeitos,

foi extinto.

Aquando da inscricdo da 4* Turma de TILGP ja era previsivel o
prentincio que os planos de estudos dos cursos iriam sofrer alteragoes
em conformidade com o Tratado de Bolonha. Com 29 signatarios
iniciais aos quais se iriam juntar mais 18 posteriormente, a Declaragao
de Bolonha e o seu processo de implementagdao - o Processo de
Bolonha - exigiu de todos os paises um esfor¢o conjunto de
adequarem os seus planos curriculares, nos mais diversos cursos de

ensino superior, do 1° ao 3° ciclo, ou seja, neste caso, desde
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licenciaturas, a mestrados e a doutoramentos ¢ conduzindo a extingao
do grau de bacharel, permitindo criar homogeneidade e um espago
europeu do Ensino Superior. Em Portugal, era publicado a 22 de
Fevereiro de 2005 o Decreto-Lei n.° 42/2005, que visava a criagao do
espaco europeu de ensino superior até 2010, ou seja, no prazo de 5

anos.

Traducao e Interpretacao
@ de LINGUA GESTUAL PORTUGUESA

Licenciatura

Figura 1: Logo do curso em 2007/2008. Fonte: http://arquivo.ese.ips.pt/

Assim, no dia 29 de Maio de 2007 ¢ publicado o Despacho n® 9957-
R/2007 (Instituto Politécnico de Setibal, 2007) que resultou de uma
proposta pela equipa de docentes e aprovada pelos proprios o6rgdos da
escola. A restruturacao do curso de TILGP da ESE-IPS implicou a
exclusdo de algumas disciplinas, a condensagdo da formacdo em
menos tempo e a reducgao dos periodos de estagio e da pratica da LGP,
comparativamente com a portaria de 21 Julho 2000 (portaria n® 466-

G/2000). Por isso, a 4.” turma, ao candidatar-se, teve conhecimento de

um plano de estudos em vigor, mas, ao ingressar, verificou que esse
plano havia sido alterado e, a época, foram identificados varios
constrangimentos associados a essas mudangas. A primeira “turma
Bolonha” como informalmente foi designada, com apenas 3 anos
obtinha agora o grau de licenciado, de 2005 a 2008. Assim, o curso de
Licenciatura em Tradugdo e Interpretacdo de LGP passou a ter 180
créditos ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System.
A partir deste momento o curso passou a abrir turmas anualmente.
Com a implementacdo da reforma do Processo de Bolonha, as
tradicionais disciplinas passaram a designar-se unidades curriculares.
Vejamos a seguir, uma breve comparacdo com os quadros supra
referente as unidades curriculares estruturantes deste curso:

Tabela 3
Apresentagdo das disciplinas de Lingua Gestual Portuguesa no Plano

de Estudos de 2007
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8[@ Anual/ Horas de Horas de Contacto Total
Semestral Trabalho
Auténomo
PL oT TP
LGP I semestral 100 20 10 32 162
LGPII  semestral 100 20 10 32 162
LGP III semestral 119 20 10 40 189
LGP IV semestral 119 20 10 40 189
LGPV  semestral 100 20 10 32 162
LGP VI semestral 73 20 10 32 135
Horas de contacto® investidas na aprendizagem de LGP em 3 anos: 388
Horas autonomas investidas na aprendizagem de LGP em 3 anos 611
Horas totais investidas na aprendizagem de LGP em 3 anos: 999

Nota: Legenda: PL: Ensino pratico e laboratorial; OT: Orientagdo Tutorial; TP:
Teorico-Praticas.

Se tomarmos as horas totais, existe um incremento de 312 horas, das
999 pos-Bolonha, comparando com as 687 horas do plano anterior.

Entende-se que esta alteragdo curricular decorrente da reforma

¢ Sendo que a Orientagdo Tutorial é uma hora de atendimento ao aluno, logo na
sua natureza facultativa, se as removermos teremos um total de 328 horas de
contacto na unidade curricular de LGP.

pretendia ter efeitos na aquisicdo de competéncias e nos resultados da
avaliagdo dos estudantes. No entanto, se considerarmos que nem todos
os estudantes sdo tdo criteriosos na adesdao ao cumprimento das horas
de trabalho autonomo, estes poderao apresentar desempenhos
inferiores. Além disso, verifica-se uma redugdo significativa nas horas
de contacto, o que podera impactar ainda mais esses resultados. Se
considerarmos que das 687 horas totais de LGP, 388 sdo horas de
ensino, ou seja, de contacto, mas ainda retirando as de orientacdo
tutéria dado que é facultativa’, passamos a 328 horas efectivas de
LGP. Ou seja, uma reducao de 359 horas de exposi¢do linguistica e a
professores nativos de LGP, (caracteristica dos Professores de LGP da
ESE-IPS no corpo docente de TILGP), consequéncia da adequagado do
plano de estudos do curso ao Processo de Bolonha. Esta apreciacao
foi reforcada aquando da realizacdo da Conferéncia Comemorativa
dos 25 anos da Licenciatura em Tradugdo e Interpretagdo de Lingua
Gestual Portuguesa, a 21 de Abril de 2023, subordinada ao tema “Arte

e Cultura Surda”. O primeiro painel intitulado “O Impacto da criagao

7 Numa determinada unidade curricular, o docente pode definir a obrigatoriedade
da_orientacdo tutdria, desde que essa condigdo esteja prevista no programa da
unidade curricular.
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do curso de TILGP” na Comunidade Surda e na sociedade civil reuniu
representantes associativos da Comunidade Surda nacional, como a
Federacao Portuguesa das Associagdes de Surdos (FPAS), a
Associacao Portuguesa de Surdos (APS) e a Associagdo Nacional e
Profissional da Interpretagdo — Lingua Gestual (ANAPI-LG) em que
foi referido unanimemente que a formagao anterior apresentava maior
robustez. Este facto foi ainda reiterado nos varios testemunhos
recolhidos de varios profissionais da darea e mostrado no
Documentéario Comemorativo dos 25 anos de TILGP na ESE/IPS
exibido no auditorio da ESE-IPS.

Tabela 4

Apresentacao das disciplinas de Tradugdo e Interpretacao no Plano de

Estudos de 2007

8 Sendo que a Orientagdo Tutorial ¢ uma hora de atendimento ao aluno, como ja
referido por natureza facultativa, se as removermos teremos um total de 340 horas

ucC Anual/ Horas de Horas de Contacto Total
Semestral Trabalho
Autonomo
PL OoT T TP

ITI semestral 80 15 5 15 20 135
TPTII semestral 100 20 2 20 20 162
TPTIII semestral 100 20 2 20 20 162
TPTI 111 semestral 119 20 10 20 20 189
TPTIIV  semestral 73 20 2 20 20 135
TPTIV semestral 80 15 5 15 20 135

Horas de contacto® investidas na aprendizagem de Tradugdo e 366
Interpretagdo em 3 anos:

Horas autéonomas investidas na aprendizagem de Tradugdo e 552
Interpretagdo em 3 anos:

Horas totais investidas na aprendizagem de Tradug@o e Interpretacdo 918
em 3 anos:

Nota: Legenda: PL: Ensino pratico e laboratorial; OT: Orientagdo Tutorial; TP:
Tedrico-Praticas. Iniciacdo a Traducdo e Interpretacdo — ITI ¢ Teoria e Pratica da
Tradugao e Interpretagdo — TPTIL.

de contacto na unidade curricular de LGP.
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Analisando o caso de Teoria e Pratica da Tradugdo e Interpretacdo, o
plano anterior tinha 557 horas de contacto e este plano de 2007
apresenta 366 horas de contacto, sendo que ap0s retirarmos as horas
de orientagdo tutoria, que ¢ facultativa, passamos a 340 horas de TPTI.
Ou seja, uma reducdo de 217 horas de exposicdo a aprendizagens,
tanto tedricas da area, como exercicios praticos de traducdo, gravacdes
em LGP e em Portugués, seguidos de glosas e transcrigdes,
respectivamente com professores que sdo intérpretes de LGP
experientes, esta foi outra consequéncia da adequacdo do plano do

curso ao Processo de Bolonha.

Na ESE de Setubal segue entdo a 5* Turma de TILGP, (2006 a 2009),
e sendo que ja timidamente tinhamos alguns CODA® e intérpretes ja
em exercicio, completamente estabelecidos no mercado de trabalho e
na Comunidade Surda Portuguesa que se matricularam na
Licenciatura de TILGP, pois perceberam a importancia da formagao
que estava a ser dada e a relevancia para a sua competitividade de

obter uma titulagdo pela ESE-IPS.

® Children Of Deaf Adults - Filhos de Pais Surdos.

Em 2007 surge ainda a Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto que aprova
o regime juridico da avaliacdo do ensino superior € o Decreto-Lei n.°
369/2007, de 5 de Novembro, que institui a Agéncia de Avaliacdo e
Acreditagao do Ensino Superior (A3ES). A A3ES ¢ “uma fundacao
de direito privado, constituida por tempo indeterminado, dotada de
personalidade juridica e reconhecida como de utilidade publica.”
(Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior, s.d.). A
partir de 2007, tanto as instituigdes como os ciclos de estudos
comecaram a ser alvo de avaliagdes periddicas da qual dependem para
dar continuidade aos trabalhos: “Torna a acreditagao das instituigdes
e ciclos de estudos dependente de uma avaliagdo prévia favoravel;”
(Decreto-Lei n.° 369/2007). A introducao das avaliagdes da A3ES de
uma forma transversal contribuiu para avangos significativos,
principalmente no que diz respeito a melhoria da formagdo e
estabilidade do corpo docente e ao fortalecimento da qualidade das
instituigdes, algo que provavelmente também seria o trajecto
previsivel destas institui¢des, mas talvez com menos celeridade. No

entanto, apesar dos progressos, surgem também questdes sobre a
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imposi¢cdo de exigéncias que, por vezes, sdo muitas vezes de cariz
administrativo que ndo dao a devida relevancia a pratica pedagogica
dos corpos docentes. Essas pressdes externas geram um
distanciamento entre o que ¢ apontado na avaliagdo dos cursos, entre
o que ¢ considerado na avaliacdo das IES e a realidade do ensino, as
praticas pedagogicas, as necessidades dos estudantes, especialmente
no ensino superior politécnico, onde as especificidades e as
necessidades do ensino sao frequentemente subestimadas. No ambito
da formacao de intérpretes, persiste um desconhecimento acerca da
especificidade desta area, especialmente no que se refere a
importancia, muitas vezes nao reconhecida institucionalmente nem
refletida nas avaliagdes, das atividades formativas formais e nao
formais, tais como as imersodes culturais e a participacdo em eventos
da Comunidade Surda, que anteriormente gozavam de maior espago ¢
continuidade no projeto formativo. Por exemplo, salienta-se que o
corpo docente inclui pessoas Surdas nativas da LGP, o que reforca a
ligacao com a Comunidade Surda, assegurando a presenga de modelos
nativos linguisticos e garantindo uma representatividade fundamental,
contudo, este facto ndo ¢ amplamente valorizado nem

institucionalmente reconhecido, contribuindo para um desfasamento

entre a realidade formativa e as avaliagdes oficiais.

A 17 de Novembro de 2010 foi publicado o Despacho n.® 17318/2010
— Diério da Republica n.° 223/2010, Série II com outra alteracao do
plano de estudos da Licenciatura em Tradugdo e Interpretacao de
Lingua Gestual Portuguesa, focado na tipologia de horas, eis o

panorama das UCs estruturantes de TILGP:

Tabela 5
Apresentagdo das disciplinas de Lingua Gestual Portuguesa no Plano
de Estudos de 2010

ucC Anual/ Horas de Horas de Contacto Total
Semestral Trabalho
Auténomo
PL OT TP
LGP I semestral 90 20 18 34 162
LGP II semestral 90 20 18 34 162
LGP 1II semestral 105 20 21 43 189
LGP IV semestral 141 16 12 20 189
LGPV semestral 90 24 18 30 162
LGP VI semestral 75 20 15 25 135
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Horas de contacto'® investidas na aprendizagem de LGP em 3 anos: 408

Horas auténomas investidas na aprendizagem de LGP em 3 anos: 591

Horas totais investidas na aprendizagem de LGP em 3 anos: 999

Nota: Legenda: PL: Ensino pratico e laboratorial; OT: Orientagdo Tutorial;, TP:
Tedrico-Praticas.

Tabela 6
Apresentagdo das disciplinas de Tradugdo e Interpretacdo no Plano de

Estudos de 2010

ucC Anual/ Horas de Horas de Contacto Total
Semestral Trabalho
Auténomo
PL OT T TP
ITI semestral 75 15 15 15 15 135
TPTI I semestral 90 14 18 15 25 162
TPTIII semestral 90 14 18 15 25 162
TPTI III semestral 105 20 21 20 23 189
TPTIIV semestral 75 15 15 15 15 135

10408 horas sem as horas facultativas de OT, perfazem 306 horas.

!1'Sendo que a Orienta¢do Tutorial ¢ uma hora de atendimento ao aluno, logo na

TPTIV semestral 75 15 15 15 15 135

Horas de contacto!' investidas na aprendizagem de Tradugio e 408
Interpretagdo em 3 anos:

Horas auténomas investidas na aprendizagem de Traducdo e 510
Interpretagdo em 3 anos:

Horas totais investidas na aprendizagem de Tradugdo e Interpretagioem 918
3 anos:

Nota: Legenda: PL: Ensino pratico e laboratorial, OT: Orientagdo Tutorial; TP:
Tedrico-Praticas. Iniciacdo a Tradugdo e Interpretacdo — ITI ¢ Teoria e Pratica da
Tradugéo e Interpretagdo — TPTIL.

Chegamos entdo ao plano actual, em vigor desde 2010 e apresentamos
0 panorama comparativo geral das duas areas, ao longo dos trés planos

de estudo apresentados.

sua natureza facultativa, se as removermos teremos um total de 306 horas de
contacto na unidade curricular de LGP.
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Tabela 7
Comparagao das cargas horarias de LGP e Traducao e Interpretagao

(ITI+TPTT) nos trés planos de estudos.

Plano de Estudos LGP Tradugéo e
Interpretagdo
Horas de Horas de Horas de Horas de
contacto contacto contacto contacto
sem OT sem OT
2002 687 NA 557 NA
2007 388 328 366 340
2010 408 306 408 306

Nota: Legenda: OT: Orientag@o Tutorial; NA: ndo aplicavel.

Esta recolha e sistematizacdo de dados permite-nos verificar, como
pensavamos inicialmente, que a Declaracdo de Bolonha diminuiu em
mais de 40%!'? o contacto do estudante-professor, e diminuiu o tempo
em sala de aula, impactando também as abordagens pedagogicas tanto
tedricas, como praticas. Do plano de estudos 2002 para o plano de
estudos 2007, as unidades curriculares de LGP sofreram uma redugao

de 299 horas, no entanto, de 2007 para o terceiro plano de 2010,

12 Considerando as 388 horas de contacto referentes ao plano de estudos
de 2007, estas representam 43,5% de 687 horas de contacto referentes ao

verifica-se uma tentativa de incremento, tendo aumentado 20 horas.
Observando as unidades curriculares de Teoria e Pratica de Tradugao
e Interpretagdo, do primeiro plano de 2002 para o segundo plano de
2007 foram suprimidas 191 horas, tendo também, no entanto, seguido
a tendéncia anterior de incremento de 42 horas verificada do segundo

para o terceiro plano de estudos.

Outra componente da licenciatura de TILGP frequentemente referida
pelos estudantes como fundamental para a sua formagao profissional
¢ a unidade curricular de Estagio (Escola Superior de Educagdo do
Instituto Politécnico de Setubal, 2004). Considerada imprescindivel,
o estdgio curricular permite a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos, proporcionando uma experiéncia directa e essencial para
a qualificagdo enquanto profissional. O plano curricular de TILGP de
2002 contemplava um Estagio no final do 1° ciclo e outro no final do
2° ciclo, ambas unidades curriculares anuais com 140 e 360 horas
respectivamente. Nos planos adoptados em 2007 a unidade curricular
passou a designar-se Intervencao em Contextos Profissionais I (ICP I)

a ter lugar no 2° semestre do 2° ano, e Intervencdo em Contextos

plano de estudos de 2002.
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Profissionais II (ICP II) e Intervencdo em Contextos Profissionais III
(ICP III) no 1° e 2° semestres, respectivamente, do 3° ano.
Actualmente, com o plano de estudos de 2010, os estudantes realizam
em ICP I 90 horas, ICP II e III 72 horas, respectivamente, depois
complementadas com horas em sala de aula com o docente, seja antes
para preparacdo de estagio, e posteriormente, para o seguimento dos
trabalhos, dado que a unidade curricular implica realizar um relatorio
de estagio e a sua apresentacdo aos pares em sala de aula. Em termos
de analise total, uma licenciatura pré-Bolonha implicava 500 horas de
estdgio e uma licenciatura pés-Bolonha implica actualmente 234
horas. Este corte (de 266 horas) reduz em mais de 50% a carga horaria
em local de estagio, em espacos da Comunidade Surda com orientador
ILGP, e implica um prejuizo a formacao pratica, pois compromete a
exposicao a LGP e a Cultura Surda, e a oportunidade de aprender em

local real (Geier, 2016).

Os constrangimentos causados pela reducdo dos tempos de formagao
e de estudo e assimilacdo constituiram um grande desafio pedagogico,
levando a uma reflexdo sobre a importancia das diferentes unidades
curriculares do curso na formacdao dos futuros intérpretes e da

valorizagdo de componentes de formagdo e enriquecimento dos

conhecimentos dos estudantes através da sua participacdo e
interven¢do junto da Comunidade Surda. Por isso, ¢ também
observavel nas tabelas anteriores o esfor¢co do plano de 2010 em
relacdo ao de 2007 ao incrementar as horas de contacto e manter a
qualidade do curso. Virios tém sido também os encontros e as
dindmicas criadas para responder as necessidades dos estudantes.
Além disso, quando se fez a adaptacao dos cursos de licenciatura ao
modelo de Bolonha, foi introduzida uma unidade curricular, que
decorre durante os trés anos do curso e ¢ transversal a todas as
licenciaturas na ESE-IPS, designada como Carteira de Competéncias.
O curso de TILGP tem, desde sempre, promovido a participacdo dos
estudantes em eventos da Comunidade Surda, valorizando a imersao
linguistica e cultural. A Carteira de Competéncias permitiu integrar
essas actividades de enriquecimento pessoal, sociocultural e
profissional no percurso académico dos estudantes, conferindo-lhes
assim um reconhecimento no ambito da educagdo formal ou nao
formal, conforme os casos, e permitindo assim a sua avaliagdo desde

a perspectiva do desenvolvimento de competéncias.

Em 2010 foi homologado o curso de Professores de LGP em regime

pos-laboral. E a 29 Fevereiro 2012 foi publicado o Despacho n.°
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3035/2012 — Diério da Republica n.° 43/2012, Série I com a
caracterizacdo e plano de estudos do ciclo de estudos conducente ao
grau de licenciado em Lingua Gestual Portuguesa, a funcionar na
ESE-IPS até¢ 2017/2018, data em que foi extinto. Durante a abertura
do “curso nocturno” de Professores de LGP, houve interrup¢ao de
constituicdo de turma do curso de Tradugdo e Interpretacdo de LGP
por limitagdo do corpo docente que dava resposta a unidades
curriculares das areas cientificas afectas a ambos os cursos. Ou seja,
no ano em que abria o curso de professores interrompia-se a abertura
do curso de intérpretes, mas no ano seguinte abria, por isso, quando
abriu a primeira e a segunda turma de LGP nocturno, ndo houve
abertura de TILGP. Assim, TILGP nao abriu em 2010/2011 e
2013/2014 e depois destas duas turmas o curso de Professores de LGP

foi extinto.

De acordo com os dados da Direccao-Geral de Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia em articulagdo com o Instituto do Emprego e
Formacao Profissional do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados
do Ensino Superior, sobre a Licenciatura de TILGP, em 2019, a taxa
de desemprego era de 1,5%. Em 2022, subiu para 6,7%, tendo voltado
a baixar em 2023 para 5,4% onde estabilizou em 2024 (Dire¢ao-Geral

de Estatisticas da Educagao ¢ Ciéncia, 2024).

Em termos demogréaficos, a titulo ilustrativo na tabela abaixo, verifica-
se nos candidatos e nos colocados uma manifesta predominancia do
sexo feminino, com 91% face a média nacional de 54%. O que se
relaciona com a predomindncia observavel do sexo feminino no
exercicio da profissdo de ILGP. E ainda possivel observar que as (20)

vagas sdo ocupadas na totalidade na 1* fase:

2022 2023 2024
12 Fase 22 Fase 12 Fase 22 Fase 12 Fase 22 Fase

Vagas 20 5 20 4 20 3
Candidatos

Candidatos 61 25 67 34 54 25

do Sexo Feminino 48 21 51 27 46 19

do Sexo Masculino 13 4 16 7 8 6

em 12 Opgdo 13 6 13 9 12 7
Colocados

Colocados 20 5 21 6 21 4

do Sexo Feminino 16 5 17 4 20 4

do Sexo Masculino 4 0 4 2 1 0

em 12 Opgéo 9 2 8 2 10 2
Médias dos Colocados

Nota de Candidatura 138,4 142,2 143,9 144,8 137,4 1434

Provas de Ingresso 143,4 159,6 149,4 149,2 136,1 117,3

Média do Secundario 135,1 130,6 140,1 141,8 138,2 160,8
22::;:;2?:22‘:;?’5 do Ultimo Colocado pelo 135,6 135,2 136,8 138,0 127,6 140,0

Figura 2: Dados da Diregdo-Geral do Ensino Superior.

De acordo com os dados de 2024, também se pode concluir que as
médias de candidatura dos colocados superam em mais de 3 a 4

valores a média minima da prova de ingresso que ¢ de 9,5. Também
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de acordo com os ultimos dados, de 2024, 44,4% dos estudantes
inscritos indicaram que esta foi a sua 1.* op¢do do concurso nacional
de acesso ¢ a média final de curso predominante deste ano foi de 15

valores.

3. Outras Trajetorias no Ensino Superior a oferta em Traducio e
Interpretacio de Lingua Gestual Portuguesa no Porto e em

Coimbra

No rescaldo da abertura do curso de TILGP da ESE de Setubal
(1997/98), no ano 2000 ¢ publicada a Portaria n.° 994/2000, de 17 de
Outubro que aprovou o curso de Traducao e Interpretagdo de Lingua
Gestual Portuguesa, conferindo o grau de bacharel, com a duracgao de
trés anos, na Escola Superior de Educa¢do do Instituto Politécnico do
Porto (Ministério da Educacao, 2000b). O plano de estudos sofreu
alteragdes posteriores, nomeadamente com o Despacho n.°
14262/2004 (2.? série), de 19 de Julho e mais tarde, com o Despacho
n.° 19041/2008, de 16 de Julho, quando o curso passou a atribuir o
grau de licenciado, em conformidade com o Processo de Bolonha

(Instituto Politécnico do Porto 2004; 2008).

Em 2005, ¢ publicada a Portaria n.° 1212/2005, de 25 de Novembro

que aprovou o plano de estudos de licenciatura bietdpica de Lingua

Gestual Portuguesa, com um 1° ciclo de trés anos e um 2° ciclo de um
ano, na Escola Superior de Educacdo de Coimbra. Ainda no curso da
primeira turma, em 2007, ao adaptar-se a Declaragao de Bolonha,
passou a oferecer um ramo de interpretacdo e um ramo de leccionagao,
como pode ler-se no Despacho n.° 20823-P/2007 (Instituto Politécnico
de Coimbra, 2007). Estas diferentes trajetorias refletem a diversidade
e evolucdo da oferta formativa em Traducdo e Interpretacdo de Lingua
Gestual Portuguesa no ensino superior portugués, evidenciando
adaptacdes progressivas em conformidade com o Processo de
Bolonha e respondendo as necessidades especificas de cada

institui¢ao.

4. A Licenciatura de Tradugao e Interpretacio de Lingua Gestual

Portuguesa - uma licenciatura multiplicada em tantos contributos

De acordo com os dados de Arquivo da ESE-IPS e da Divisao
Académica do IPS, o curso de TILGP tem 34 diplomados pré-Bolonha
do curso de Licenciatura bietapica em Tradugdo e Interpretacdo de
Lingua Gestual Portuguesa (3+2 anos) até¢ 2007, e 173 diplomados
p6s-Bolonha do curso de Licenciatura em Tradugdo e Interpretacao de
Lingua Gestual Portuguesa até 2023/2024. Tendo em conta a turma
de 15 finalistas de 2024/2025, TILGP apresenta um total de 222
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diplomados.

Estes profissionais intervém nos contextos mais diversos, tanto no
sector publico como no sector privado, na area académica e da
producao cientifica, contribuindo com a sua experiéncia para o avango
das areas dos Estudos Surdos e dos Estudos de Tradugdo ¢
Interpretagdo. Os ILGP actuam no contexto juridico, na televisdo
publica e privada, em programas de informagdo, entretenimento e
publicidade. Sd@o intérpretes de LGP (técnicos especializados e
técnicos superiores) nas Escolas de Referéncia de Ensino Bilingue e
na Casa Pia de Lisboa no ensino para alunos Surdos. Sao docentes no
Ensino Superior e formadores de futuros intérpretes — intérpretes
surdos e ouvintes —, assim como de professores de LGP. Sao
intérpretes no Instituto Nacional para a Reabilitagdo e, ainda, no
contexto da saude, actuando tanto no Servi¢o Nacional de Saude como
no privado, e sdo também intérpretes de LGP no contexto religioso.
Os ILGP actuam ainda em diversos eventos culturais, como em
concertos e festivais, no teatro, em visitas-guiadas, museus, feiras
medievais, entre outros. E claro, sdo intérpretes no seio da
Comunidade Surda em situagdes do quotidiano e comunitario, nas

associacdes de Surdos, na Federacdo Portuguesa das Associagdes de

Surdos e nos varios eventos da comunidade, a nivel nacional e
internacional. Os alumni de TILGP sdo ainda também docentes,
psicélogos, bombeiros, e enfermeiros, por exemplo, com a valéncia
de terem duas formagdes e assim usando o seu conhecimento e a sua
formagdo em traducdo e interpretacdo como uma mais-valia no
exercicio de outras profissdes, tornando a nossa sociedade mais

acessivel.

Desde a 1* turma formaram-se muitos intérpretes de LGP que
permanecem em actividade e sedimentaram a area da profissao, tendo
algumas destas pessoas colaborado com a ESE-IPS posteriormente,
tanto enquanto intérpretes de LGP, como docentes da é4rea da
Tradug¢do e Interpretacdo da ESE-IPS, assim como intérpretes-
colaborantes nas suas respectivas institui¢oes, realizando o precioso
acompanhamento de estudantes estagiarios desta licenciatura até aos
dias de hoje. Esta relagdo estreita, de compromisso com a ESE-IPS,
com a classe profissional e com a Comunidade Surda Portuguesa, ¢
uma ligacdo essencial para o sucesso e até parte da razdo para a
conclusao do plano de estudos com sucesso, de cada um dos
estudantes de TILGP. E também relevante destacar o envolvimento

com a formagao e dignifica¢do da profissdo, que se assegura através
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do movimento associativo promovido pela Associacdo Nacional e
Profissional da Interpretagio - Lingua Gestual. E de assinalar que mais
de metade dos seus fundadores fizeram a sua formag¢ao em TILGP na
ESE-IPS e muitos permanecem enquanto sOCios € outros nos seus
orgdos sociais, desde a sua fundagcdo a 5 de Julho de 2011 a

actualidade (ANAPI-LG, 2025).

Em 2010, foi publicada a Declaragio de Bruxelas, assinada por Adam
Kosa, a época deputado ao Parlamento Europeu, pelo Presidente da
Unido Europeia de Surdos (EUD), por representantes das Associagdes
Nacionais de Surdos dos estados-membros da Unido Europeia e dos
membros afiliados: Islandia, Noruega e Suica, pelo Presidente do
Forum Europeu de Intérpretes de Lingua Gestual (EFSLI), pelo
Presidente da Federagao Mundial de Surdos (WFD) e pelo Presidente
da Associacdo Mundial de Intérpretes de Lingua Gestual (WASLI). A
Declaragao de Bruxelas afirma o direito das pessoas Surdas ao acesso
a lingua gestual, a igualdade, ndo discriminagdo e plena participagado
na sociedade. Reconhece as linguas gestuais como linguas naturais,
com uma estrutura gramatical propria, dos estados-membros da Unido
Europeia. Reconhece também as linguas gestuais como linguas

fundamentais para o desenvolvimento infantil, reconhece a

importancia da preservagdo da Cultura Surda e da comunicagdo plena
entre todos. Esta declaragdo exorta os estados-membros da Unido
Europeia a adotar varias medidas legais, desde o reconhecimento das
linguas gestuais, o acesso a educagao bilingue e aos servigos publicos,
ao mercado de trabalho e a formacao de intérpretes. (European Union

of the Deaf, 2010).

A 23 de Novembro de 2016, foi publicada mais uma resolugdo do
Parlamento Europeu, também recuperando o que referiam as
recomendacgdes anteriores ja supracitadas e incluindo também a
Declaragao de Bruxelas, tendo agora um enfoque sobre as linguas
gestuais e os intérpretes profissionais de lingua gestual (European
Parliament, 2016). Nesta resolugdo, também baseada em dados
recolhidos pelo Forum Europeu dos Intérpretes de Linguas Gestuais
(European Forum of Sign Language Interpreters, 2013) reforcam a
importancia da formagao destes profissionais, considerando que estas
devem ter um minimo de trés anos, mas colocando énfase na formagao
continua. Esta resolucdo refere que faltam intérpretes de lingua
gestual qualificados em todos os estados-membros “e que a relagao
entre utilizadores de lingua gestual e intérpretes de lingua gestual

varia entre 8:1 e 2500:1, sendo a média de 160:1.” (European
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Parliament, 2016, p. 70) e refere também a importancia do
envolvimento de pessoas Surdas para garantir a qualidade. Nesse
sentido, a licenciatura de TILGP na ESE-IPS continua o seu caminho
de formagdao de intérpretes e tem privilegiado continuamente a
contratacao de Professores Surdos nativos da LGP encarregues das
unidades curriculares no ensino da LGP, tendo sido pioneiro, o
Professor que esteve na génese do curso e na formacdo de intérpretes
em Portugal, nas Associacdes de Surdos e posteriormente, no Ensino
Superior, o Professor José Bettencourt. Também no epicentro da
criagdo do curso esteve o Professor José Catarino Soares, cujo papel
foi extremamente importante, nao s6 na luta por esta area de formagao,
mas como impulsionador de formagdo de profissionais para a
Comunidade Surda. O Professor Catarino Soares foi assim co-
coordenador do Certificate in Deaf Studies da ESE-IPS, da School of
Education da Universidade de Bristol e da APS, de 1992 a 1994. Na
ESE-IPS, foi coordenador do curso de bacharelato em Tradugao-
Interpretagdo de Lingua Gestual Portuguesa de 1997 a 2000 e
coordenador da licenciatura em Tradugdo-Interpretacdo de Lingua
Gestual Portuguesa de 2000 a 2010. Foi também co-coordenador do

curso de licenciatura em Educacdo de Infincia para a Educacdo

Bilingue da Crianga Surda de 2004 a 2010 e coordenador do curso de
licenciatura em LGP de 2010 a 2011.

Falta referir o contributo da Professora Maria José Freire. CODA e
intérprete de LGP desde 1980, foi formadora nos cursos profissionais
de intérpretes em Lisboa e no Porto e membro activo na Comissao
para o Reconhecimento e Protecdo da LGP referidos no inicio do
artigo. A Professora Maria José Freire dedicou os ltimos 27 anos ao
ensino da profissao de intérprete de LGP na ESE-IPS. Foi fundadora
da primeira Associagdo de Intérpretes em Portugal (ja extinta) em
1991, e da ANAPI-LG em 2011, tendo sido Presidente da Mesa da
Assembleia desde a sua fundagao até Novembro de 2024. Desde 2011

que coordena a Licenciatura de TILGP e ¢ co-autora deste artigo.

As parcerias com entidades exteriores foram essenciais na génese de
TILGP, mas sdo imprescindiveis para garantir a formagao dos seus
estudantes. Desde o primeiro protocolo assinado com a APS, ao
posteriormente assinado com a Universidade de Bristol e o seu Centro
de Estudos Surdos e a APS novamente, outros inimeros protocolos
tém sido assinados ao longos dos anos para garantir a realizacao dos
estagios para os estudantes. Desde logo protocolos com as mais

diversas Escolas de Referéncia para a Educagdo Bilingue, mas
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também com a Casa Pia de Lisboa, com o Instituto Nacional para a
Reabilitacdo, com diversas empresas de interpretacdo de LGP, entre
outros. Mais recentemente, destaca-se a colaboragao dos docentes
afectos ao curso com outras entidades do Ensino Superior, como o
Deaf Studies Lab (FCH-UCP) e a Escola Superior de Educacao do
Politécnico de Coimbra, com a qual se co-organiza a iniciativa Liga
Extraordinaria dos Futuros Intérpretes, evento que conta com trés
edicdes e que reune os estudantes de interpretacdo de ambas as
instituicdes. Destaca-se também a recente articulagdo com o Festival
Politica onde os estudantes de TILGP, desde 2022 tém vindo a realizar
atividades de voluntariado de acolhimento e recep¢do aos
participantes. Este voluntariado complementa, mas ndo substitui, a
contratagdo de intérpretes de LGP profissionais, permitindo aos
estudantes também observar o trabalho dos intérpretes e a sua
articulagdo com a organizagdo e com o0s palestrantes, como
experiéncia formativa. Em 2025, foi assinado um protocolo com a
Associagao Nacional e Profissional de Interpretagado - Lingua Gestual,
na medida em que a ANAPI-LG ¢ uma entidade que promove
iniciativas de formacgao profissional e tem como objetivos a defesa da

classe profissional.

Foi a ESE-IPS que agarrou o testemunho no percurso comegado pelas
Associagoes de Surdos em Portugal, levando a formacao dos ILGP
para o Ensino Superior, colocando-se assim na vanguarda em termos
europeus e até mundiais. De acordo com Maya de Wit (2020) varios
sd0 os paises no espaco europeu que ainda desejam alcancar a
formagdo académica para intérpretes de lingua gestual. Nos restantes
paises da Europa, o tempo de formacdo dos intérpretes esta a
aumentar, mas como demonstrdmos, em Portugal o tempo de
formagdo diminuiu (Wit 2020). Ainda assim, Portugal tem trés
programas de formac¢do no Ensino Superior de interpretacdo enquanto
ainda existem paises como Belarus, Bosnia e Herzegovina, Bulgaria,
Hungria, Kosovo, Latvia, Malta, Roménia, Eslovénia e Ucrania que
nao tém formacgao formal de intérpretes. A maioria dos programas ao
nivel europeu comecaram a adaptar-se para incluirem a possibilidade
de formarem intérpretes Surdos, algo que em Portugal s6 a Escola
Superior de Educacdo de Coimbra atingiu, com a contratagdo de
intérpretes para as suas aulas, a adopcao de metodologias de ensino a
pessoas Surdas, e a adaptacao dos planos curriculares para incluirem
a co-interpretacao. Até hoje, na ESE-IPS ainda nao existe a

capacidade de resposta para a formagdo de intérpretes Surdos. Mas
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esta area encontra-se em franca expansdo, em Franga, por exemplo,
existem 5 formacdes ao nivel de mestrado ¢ na Finlandia e na
Alemanha, dois mestrados, respectivamente. Na Alemanha existem 5
licenciaturas que formam intérpretes de Lingua Gestual Alema
(Deutsche Gebérdensprache - DGS) (Wit 2020). Assim, ¢ importante
destacar o papel da ESE-IPS no panorama nacional, tanto em termos
do impacto que teve na acessibilidade da Comunidade Surda e nas
portas que abriu para a formagdo de diversos profissionais, o que
impactou a area dos Estudos Surdos e dos Estudos de Tradugdo de
Linguas Gestuais em Portugal, mas também do caminho que tem para

trilhar no futuro.

Conclusoes

A trajectoria de TILGP na ESE-IPS constitui um marco incontornavel
na historia da educagao superior portuguesa e no desenvolvimento dos
direitos linguisticos da Comunidade Surda nacional. Desde a sua
criagdo em 1997, no mesmo ano do reconhecimento legal da LGP,

esta formagdo pioneira, com um legado de 28 anos, tem

13 Decorrem esforgos da Associagdo Nacional e Profissional da Interpretagdo -

desempenhado um papel fundamental na profissionalizacdo dos
intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa, contribuindo decisivamente
para a acessibilidade das pessoas Surdas em Portugal. Este curso
manteve-se unico até ao ano 2000, e por isso € seguro afirmarmos que
foi ele que alavancou a promulgacdo da Lei 89/99 que até a data
regulamenta a profissio de intérprete de LGP."* E evidente que um
percurso de 28 anos também apresenta limitagdes, e nesta licenciatura,
existem varios projectos e propostas de melhoria e de adaptagdo as
novas exigéncias, mas encontram-se pendentes de mais recursos

humanos e de contratacao de intérpretes.

O impacto do Processo de Bolonha na estrutura curricular da
licenciatura revela-se particularmente significativo, e levanta questdes
pertinentes sobre a adequacao aos parametros europeus dos cursos no

ensino superior.

A relevancia da licenciatura manifesta-se através dos seus 222
diplomados que tém contribuido para a acessibilidade da Comunidade

Surda em contextos tdo variados como o juridico, educativo, media,

Lingua Gestual para a actualizagdo e regulamentagdo da Lei 89/99 desde 2016.
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religioso, comunitério e cultural. O elevado grau de empregabilidade
e a procura consistente do curso, tendo as suas vagas sempre ocupadas
na primeira fase, atestam a pertinéncia social e a atractividade desta

profissao.

Apesar das imensas historias de vida que ficam por contar, de varios
estudantes, professores, intérpretes, Surdos e ouvintes, e apesar dos
muitos obstaculos que tém sido enfrentados, TILGP manteve sempre
o interesse dos estudantes e da Comunidade Surda, em primeiro plano,
ex aequo. A adaptagdo as exigéncias tanto em qualidade como em
continuidade, ird garantir o papel da ESE-IPS no futuro da formagao
dos intérpretes de LGP. A estreita articulagdo mantida com os alumni,
que assumem fungdes de orientadores de estagio e colaboradores na
formacao, exemplifica um modelo de continuidade pedagdgica que
fortalece simultaneamente a qualidade da formagdao e o
desenvolvimento profissional continuo. Esta rede de colaboragdo, ¢
extensivel ao movimento associativo e a varias institui¢des com as
quais se mantém estreitas relacdes. Nao obstante os desafios impostos
pelas sucessivas reformas curriculares e pelas exigéncias da avaliacao
externa, a licenciatura de TILGP mantém a sua posicao de referéncia

no panorama nacional e europeu. Contudo, identifica-se também a

necessidade de planear o futuro, pois TILGP representa um caso
paradigmatico de como uma formagao superior pode simultaneamente
responder a necessidades sociais prementes, contribuir para o avango
cientifico de uma area disciplinar e promover a inclusao social de uma
comunidade linguistica minoritaria. O seu percurso de quase trés
décadas constitui um testemunho da importancia do ensino superior
politécnico na resposta as necessidades especificas da sociedade
portuguesa e um exemplo de como as institui¢des académicas podem
assumir um papel transformador na promogao dos direitos humanos e

da justica social.
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Nota curricular

Cristina Gil ¢ Professora Adjunta na ESE-IPS, onde co-coordena a Licenciatura
em Tradugdo e Interpretacdo de Lingua Gestual Portuguesa. E co-fundadora do
Deaf Studies Lab, integrado no Centro de Estudos de Comunicagdo e Cultura
(CECC). Doutorada em Estudos de Cultura pela Faculdade de Ciéncias Humanas
da Universidade Catélica Portuguesa (FCH-UCP), desenvolveu uma investigacao
transdisciplinar que articula os Estudos de Cultura, os Estudos de Utopia e os
Estudos Surdos em que cunhou o neologismo “Deaftopia”, conceito que remete
para discursos e representagdes utdpicas nos Povos de Linguas Gestuais. Possui
também um Diploma de Estudos Avangados em Linguas, Literaturas ¢ Culturas,
com especializagdo em Estudos Culturais (FCSH-UNL), e um Mestrado em
Comunidades Surdas, Educa¢do e Linguas Gestuais pela Universidade de
Barcelona. E licenciada em Tradugdo e Interpretagio de Lingua Gestual
Portuguesa pela ESE-IPS. E socia fundadora e atual Secretaria da Assembleia
Geral da ANAPI-LG. As suas principais areas de investiga¢do centram-se nos
Estudos Surdos e nos Estudos da Tradugao e Interpretacdo de Linguas Gestuais.

Maria José Duarte Freire nasceu em Sintra, em 1958. Filha de pais surdos, iniciou
a sua atividade como intérprete de Lingua Gestual Portuguesa (LGP) em 1980, na
Associacdo Portuguesa de Surdos. Desenvolveu um percurso nacional e
internacional de grande relevéncia, tendo interpretado em varios Congressos
Mundiais da Federagdo Mundial de Surdos e Surdolimpicos. Foi membro activo na
Comissao para o Reconhecimento e Prote¢do da LGP desde a sua criagdo, em 1995.
E licenciada em Linguas e Literaturas Modernas, Mestre em Didatica de Linguas
(PLNM), possui Titulo de Especialista em Lingua e Literatura Materna — Lingua
Gestual e Diploma de Estudos Avangados em Linguistica. Foi formadora em cursos
profissionais de intérpretes em Lisboa e no Porto. Nos tltimos 27 anos, tem-se
dedicado ao ensino, no dmbito da docéncia e interpretacdo da Lingua Gestual
Portuguesa no ambito académico, integrando a equipa de coordenagdo dos cursos
de LGP, na Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Setibal em
2011, sendo atualmente co-coordenadora da licenciatura em Tradugdo e
Interpretacio de Lingua Gestual Portuguesa. E socia fundadora da ANAPI-LG.
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Resumo

O presente artigo surge na sequéncia de um projeto desenvolvido no estagio, numa
turma do 4.° ano de escolaridade, cujo objetivo assentou na abordagem dos Direitos
Humanos para a promog¢ao da cidadania democratica. Assim sendo, neste artigo
abordar-se-a a importancia da escola e do docente, como transformadores da comu-
nidade e uma breve reflexdo sobre o trabalho desenvolvido.

Palavras-chave:

Cidadania democratica, educacdo para os Direitos Humanos, cidadania

Abstract

This article stems from a project developed during an internship in a fourth year
class, aimed at addressing Human Rights to promote democratic citizenship. Ac-
cordingly, this article will discusses the importance of schools and the teachers as
agents of community transformation, along with a brief reflection on the work car-
ried out.

Key concepts:

Democratic Citizenship, Education for Human Rights, Citizenship.
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Introducio

Ao longo dos seus 40 anos de existéncia, a Escola Superior de Educa-
¢ao de Setubal tem desempenhado um papel importante na formacgao
de profissionais que refletem sobre a importancia da formagao social.
A formacao de docentes conscientes da importancia do desenvolvi-
mento da vertente social permite que ao longo do exercicio profissio-
nal possam adotar praticas pedagogicas inclusivas, de forma a contri-
buir para a formagdo integral dos discentes. Para que deste modo se
tornem cidaddos ativos, conscientes e empaticos, cujos valores se in-
tegram na cidadania democrética.

O presente artigo possui como objetivo refletir sobre uma experiéncia
educativa que contribui para a transformacao da comunidade, mais
concretamente para a promocao de valores associados a cidadania de-
mocratica. Para tal, foi considerado o projeto de investigacdo desen-
volvido numa turma do 4.°ano de escolaridade durante o estagio do
Mestrado em Ensino do 1.°CEB e Portugués e Historia e Geografia de
Portugal do 2.°CEB (Savita, 2025). A questdo orientadora do estudo
foi: De que forma a abordagem dos Direitos Humanos contribui para
a promogdo da cidadania democratica, no 1.° Ciclo do Ensino Ba-

sico?

O estudo, enquadrado na investigagdo sobre a pratica docente, ¢ de
natureza qualitativa e permitiu refletir sobre forma como a aborda-
gem dos Direitos Humanos contribui para a promogao da cidadania
democrética.

Como técnicas de recolha de dados recorreu-se a entrevista semies-
truturada ao professor titular cooperante, observacao participante e re-

colha documental.

1. Fundamentacio teodrica
1.1.Educaciao em Direitos Humanos e a Cidadania democra-
tica
Atualmente, ha uma crescente preocupagao no que diz respeito a Edu-
cacdo para os Direitos Humanos (UNESCO, 2012). Esta preocupagao
esta igualmente presente nos documentos orientadores da pratica pe-
dagogica, nomeadamente o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria e Aprendizagens Essenciais e Estratégia Nacional de
Educacgdo para a Cidadania. Desta forma, antes de dar seguimento a
reflexdo ¢ importante destacar a sua definicdo. Segundo a Carta do
Conselho da Europa (2010) a Educagao para os Direitos Humanos,
Engloba a educagao, a formagao, a sensibilizagdo, a informa-

¢do, as praticas e as atividades que visam, através da aquisi¢ao
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pelos aprendentes de conhecimento e competéncias e do de-
senvolvimento das suas atitudes e dos seus comportamentos,
capacita-los para participar na construgao e defesa de uma cul-
tura universal dos direitos humanos na sociedade, a fim de pro-
mover e proteger os direitos humanos e das liberdades funda-
mentais (Conselho da Europa, 2010, citado por DGE, 2010).
Considerando a defini¢ao supracitada, a Educacao para os Direitos
Humanos possibilita que os individuos estejam conscientes dos seus
direitos e deveres, assim como adquiram competéncias e atitudes ne-
cessarios a vivéncia em sociedade. Nomeadamente, a participagdo, o
respeito, a igualdade, a liberdade, cujos valores se encontram em con-
cordancia com a cidadania democratica.
A Educagdo para os Direitos Humanos e a cidadania democrética, en-
contram-se relacionadas na medida que
a educacdo para a cidadania democratica centra-se, essencial-
mente, nos direitos e nas responsabilidades democraticos e na
participacdo ativa nas esferas civica, politica, social, econo-
mica, juridica e cultural da sociedade, enquanto a educacio
para os direitos humanos incide sobre o espectro mais alargado

dos direitos humanos e das liberdades fundamentais em todos

os aspetos da vida das pessoas (Conselho da Europa, 2010, ci-

tado por DGE, 2010).
Assim sendo, a abordagem dos Direitos Humanos nos varios contex-
tos, incluindo a escola, enquanto contexto formal de ensino-aprendi-
zagem constitui um importante espago para a aprendizagem dos Di-
reitos Humanos e vivéncia, para que desta forma seja uma realidade
para todos os individuos.

1.2. A escola publica e o papel transformador do docente
Ap6s destacada a importancia da Educagdo dos Direitos Humanos,
como um veiculo para a promogao da cidadania democratica e por
conseguinte para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualita-
ria. Considero importante refletir e destacar a importancia que a escola
publica e o docente detém na promogao da cidadania democrética.
Atualmente, vive-se num regime democratico sendo que a escola ¢ um
“veiculo, por exceléncia, de transmissdo de valores que se querem Vvi-
gorar na sociedade” (Silva, 2022, p. 30). Segundo Silva (2022), a es-
cola democratica apresenta maiores desafios, na medida que se pre-
tende formar cidaddos que sejam “livres, autobnomos e responsaveis”
(p, 30) e que sejam igualmente dotados de competéncias necessarias

a participag@o na vida em sociedade.
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A escola publica, sendo para todos(as), possui um papel importante
na promogao da cidadania democratica. E neste sentido que todos os
agentes educativos que integram a escola, nomeadamente o docente,
possuem um papel primordial na promog¢ao da cidadania democratica.
Segundo Abrunhosa (2008), o docente deverd criar condi¢des de
forma a possibilitar a vivéncia e pratica de valores. Portanto, é neces-
sario que realize de forma transversal a educacao para a cidadania. De
acordo com o mesmo autor ¢ importante que o(a) professor(a) realize
atividades de reflexdo que ajudem o(a) aluno(a) e que permitam a par-
ticipacdo na vida que o rodeia. Portanto, a cidadania ndo devera ser
apenas transmitida, mas vivenciada. Tal como defendido por Aratjo
(2008),
A Cidadania ndo se impde, mas constroi-se, organizando-se e
assumindo-se como uma tarefa de formacdo civica que o pro-
fessor deve considerar o proprio cerne da educagdo, pois a ta-
refa ¢ intrinseca ao processo educativo dos seus alunos em fase
de formacao integral da sua personalidade, e que se pretende
que sejam cidaddos responsaveis, conscientes, solidario e ati-
vos (Aragjo, 2008, p. 104).

Nesta linha de pensamento, os valores associados a cidadania deverao

decorrer no quotidiano dos alunos, para que desta forma seja uma re-
alidade para todos(as). As competéncias e valores, essenciais a cida-
dania, nao poderdo apenas ser transmitidos, mas também vivenciados
tornando-se “quase imperativo” que a pratica do(a) professor esteja
em concordancia com estes mesmos valores.

Para tal, o professor devera ter formagao de modo a possuir conheci-
mentos relativamente as abordagens programaticas de cidadania e de-

senvolvimento no processo de aprendizagem (Serrdo, 2023).

2. Metodologia

Tal como referido na introducao, a questao orientadora do estudo
foi compreender de que forma a abordagem dos Direitos Huma-
nos contribui para a promog¢do da cidadania democratica, no 1.°
ciclo do ensino basico.

Para responder a questao supracitada foram estabelecidos 3 obje-
tivos: (i) Conhecer as opinides das criancas, relativamente aos Di-
reitos Humanos e os Direitos das Criangas (i) Desenvolver ativi-
dades/momentos que visam destacar a importancia € promover a
compreensado dos Direitos Humanos para a vida humana digna (iii)
Identificar aprendizagens dos(as) alunos(as) relativamente aos Di-

reitos Humanos.
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Considerando as caracteristicas do estudo que pretendia compre-
ender um fendmeno o estudo ¢ de natureza qualitativa. Uma vez
que a investigagdo qualitativa ndo possui como objetivo obter res-
postas para questdes nem testar hipdteses, mas sim compreender
comportamentos (Bogdan & Biklen, 1994).

No trabalho desenvolvido, optei por uma abordagem que me per-
mitisse questionar e refletir sobre a propria pratica. Assim sendo,
investigacdo enquadra-se sobre a propria pratica, pois segundo
Ponte (2002) o questionamento, reflexdo sobre a propria pratica
possibilita a constru¢do do conhecimento e, por conseguinte, a
constru¢do do conhecimento e desenvolvimento profissional. Na
mesma linha de pensamento, Alarcao (1996) defende que a refle-
xa0 sobre a propria pratica possibilita ao docente a andlise da
mesma e respetiva restruturagao.

No que diz respeito as técnicas de recolha de dados, recorreu-se a
entrevista semiestruturada, observagdo participante e recolha do-
cumental.

A entrevista semiestruturada foi realizada ao professor cooperante
e teve como objetivo conhecer a sua perspetiva relativamente ao

tema em estudo e conhecer as praticas adotadas no quotidiano, no

que diz respeito aos Direitos Humanos.

No que diz respeito a observacao participante aos alunos esta re-
velou-se fundamental, uma vez que que permitiu conhecer como
0 grupo agia e pensava. Para tal, como forma de registo utilizou-
se os registos audio, fotografico e notas de campo.

Por ultimo, recorreu-se ainda a recolha documental. Cuja técnica
teve como objetivo servir de complemento as informagdes reco-
lhidas através a observagao participante, perspetivando assim uma
melhor compreensdo e reflexdo do estudo. Os documentos reco-

lhidos encontram-se sintetizados na seguinte tabela 1.
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Tabela 1
Atividades realizadas no ambito de pratica pedagégica’
Numero da Tema das atividades Data
sessao
1 Vamos criar um pla- 6 de fevereiro de
neta! 2024
Passaporte 12 de fevereiro de
20247
3 As criangas chegaram | 15 de fevereiro de
ao novo planeta! 2024
4 Escrita de uma carta 29 de fevereiro de
aberta sobre os Direitos 2024
Humanos

Para analise de dados recorreu-se a analise de conteudo, pois esta téc-
nica de analise permite que sejam realizadas inferéncias sobre os da-
dos (Krippendorff, 1990 citado por Amado, 2014).

De forma a proceder a anélise de contetido organizei, primeiramente,
os dados recolhidos em 5 pastas, sendo que cada pasta correspondia a
cada sessdo, na qual foram implementadas as atividades. Nestas mes-

mas pastas foram inseridas as planificagdes; registos fotograficos e

1 Na tabela, apenas se encontram as atividades no qual foram recolhidos documentos para o estudo.
2 O preenchimento do passaporte foi iniciado neste dia e preenchido ao longo do desenvolvimento

audios; materiais contruidos e as produgdes dos alunos.

3. Caracterizacao do contexto

O estudo foi desenvolvido numa escola de rede publica, localizada no
distrito de Setubal. O projeto foi implementado numa turma do 4.°ano
de escolaridade, constituida por 28 alunos(as), sendo onze do género
feminino e dezassete do género masculino, cujas idades compreendi-
das dos 9 ¢ os 16 anos. A discente com 16 anos encontrava-se nesta
turma, uma vez que a falta de assiduidade conduziu a reprovagao du-
rante varios anos de escolaridade.

Através da observacao direta, pesquisa documental e da entrevista re-
alizada ao professor titular cooperante constatou-se que o grupo apre-
sentava um grande gosto pelas artes plasticas, expressao fisico-motor,
assim como uma elevada capacidade de comunicag¢des, nomeada-
mente na participacdo nos varios momentos de discussdo e partilha.
Estas informacdes revelaram-se essenciais, uma vez que possibilitou

a planificacao de tarefas e atividades adequadas as caracteristicas do

grupo.

do projeto.
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4. Experiéncias significativas para a formacdo de individuos:
Uma experiéncia no 4.° ano de escolaridade

Tal como referido anteriormente o projeto de investigacao foi desen-

volvido numa turma do 4.°ano de escolaridade do 1.°CEB. O projeto

contou com 5 sessdes (Tabela 2), nas quais foram desenvolvidas ati-

vidades e varios momentos de dialogo e partilha de ideias.

Tabela 2

Atividades desenvolvidas

N.° da sessao Designacio das atividades

1 Vamos criar um planeta!

2 Apresentagdes dos planetas e dos Direitos e
analise de Declaracdo Universal dos Direitos

Humanos
3 As criangas chegaram ao novo planeta!
4 Para cada direito ha um dever e Diferencas e
semelhangas!

5 Escrita de uma carta aberta sobre os Direitos

Humanos e a sua apresentagdo a comunidade
escolar

Os objetivos que orientaram o estudo foram: 1) Conhecer as opinides
das criancas relativamente aos Direitos Humanos e os Direitos das
Criangas ii) Desenvolver atividades/momentos que visam destacar a

importancia e a compreensdo dos Direitos Humanos para a vida hu-

mana digna iii) Identificar aprendizagens dos(as) alunos(as) relativa-
mente aos Direitos Humanos.

Nas trés primeiras sessoes foram desenvolvidas algumas atividades,
em pequenos grupos, com o objetivo de conhecer as opinides das cri-
angas, relativamente aos Direitos Humanos. As atividades assentaram
em cada grupo escolher um conjunto de direitos humanos que consi-
derassem pertinentes para ‘“um novo planeta”. Face as escolhas pro-
cedi a recolha de dados e analise do conteudo (Tabela 2).

Tabela 2

Direitos Humanos escolhidos pelos grupos

Categoria Opinioes
Exemplos de frases das criancas
“Respeitar as pessoas”

“Cuidar do planeta”
Distingao entre direito e “Nao meter lixo na rua.”
dever “Ter respeito pelas pessoas.”

“Respeitar e cuidar”
“Ter alimentagdo.”
“Direito a ter uma casa.”
“Direito a saude”
“Dormir.”
“Direito a liberdade.”
“Comer”

“Ter um lar”
“Direito a brincar”

Direitos fundamentais a
vida humana digna
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“Direito de ir a escola.”
“Direito de estudar.”
“As criancas tém direitos.”

Direitos das criangas

Além da analise de conteudo, as criangas tiveram a oportunidade de
apresentar as suas escolhas de direitos humanos e direitos das crian-
cas. A partir das apresentacdes foram desencadeadas momentos de
troca e partilha de ideias. Tal como se pode observar no seguinte ex-
certo:

Estagiaria: “Direito a igualdade, em que sentido?”

Aluno A: “Nos escrevemos este direito, porque todas as criangas

’

tém direitos a estes direitos.’

Aluno C: “Ha criangas que tém estes direitos e outras ndo!”
Tal como se pode observar no excerto acima, além da grande consci-
éncia que os Direitos das criancas muitas vezes nao sdo devidamente
respeitados. Importante realgar que se procurou criar momentos de
discussdo, uma vez que esta pratica se encontra alinhada com a ideia
que cidadania ndo se transmiti mas se vivencia. Portanto, nao faria
sentido promover valores da cidadania democratica sem que estes 0s
vivenciassem.

A partir da andlise de conteudo e dos varios momentos de discussdo

consegui identificar que as criancas reconhecem: os direitos funda-
mentais a vida humana digna; os direitos das criangas e reconhecem a
importancia dos direitos humanos para a vida. Tal como se pode ob-
servar na seguinte tabela:

Algumas das dificuldades que identifiquei foi a disting@o entre o di-
reito e o dever e o reconhecimento da relagao de interdependéncia en-
tre o direito e o dever.

Possuindo como base os conhecimentos e dificuldades das criancas
forma delineadas 2 sessdes com o objetivo de contribuir para a supe-
racdo destas dificuldades e promover a importancia dos Direitos Hu-
manos e das criancas.

Na 4.* sessdo, iniciei por questionar se consideravam que para cada
direito ha um dever. Esta questao foi colocada com o objetivo de com-
preender se os(as) alunos(as) ja tinham consciéncia que os direitos e
deveres sdo interdependentes. Face a pergunta colocada, 12 criangas
reconheceram a interdependéncia entre os direitos e os deveres e 15
criangas votaram que nao.

Posteriormente, distribui aleatoriamente um papel com um direito/de-

ver e durante a reprodu¢do de uma musica tinham de encontrar o par
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correspondente. Apds o término da atividade prosseguimos para a par-
tilha de ideias das escolhas realizadas.
Através da atividade as criangas conseguiram reconhecer a interde-
pendéncia entre o direito e o dever. Tal como se pode verificar no
seguinte excerto da discussao:
Estagiaria: “F agora, acham que todos os direitos tém deveres?”
Turma: “Sim!”
Estagiaria: “E acham que sdo tdo importantes quanto os direitos?”

Aluno BR: “Sim porque sem os deveres ndo ha direitos.”

>

Aluno FR: “Sem os direitos ndo ha deveres.’
Aluno RB: “Sem os direitos e os deveres, no mundo todos podiam

fazer o que quiserem, por exemplo deitar o lixo no chdo [pequena pausa] e

’

mesmo assim continuam a deitar.’
Através desta atividade e discussdo constatou-se que as criangas con-
seguiram compreender a relevancia dos deveres para a existéncia dos
direitos. Ainda nesta sessdo, realizou-se uma segunda atividade que
tinha como objetivo retratar uma situagdo de preconceituosa.

A segunda atividade focava-se na imitagdo de gestos. Organizei a
turma em diferentes grupos tendo como critério as suas caracteristicas

fisicas (louras, com trangas, mais altos, mais baixos). Apds a organi-

zacdo dos grupos mencionei que apenas o grupo constituido por pes-
soas louras podia fazer os gestos e os restantes tinham apenas de imi-
tar. Esta regra acabou por desencadear um momento de discussao, tal

como se pode observar no seguinte excerto:

“«

Estagiaria: “Ja vi que ndo concordam com as regras.”
Turma: “Ndo!”
Estagiaria: “Porqué?”

’

Aluna Y: “Ndo é muito justo.’

’

Aluno G: “Porque temos o direito a igualdade.’

Estagiaria: “E vocés acham que esta situa¢do so acontece aqui ou
em outros sitios?”’

Aluno C: “Antigamente, o Hitler, ele matava pessoas que ndo eram

>

da cor brancas nem de olhos claros.’
[...]

Estagiaria: “E acham que so aconteceu no Holocausto ou ainda
continuam a existir?”

Aluno FM: “O racismo.”
Através do descontentamento relativamente as regras do jogo consta-
tou-se que as criangas possuem a capacidade de reconhecer situagdes
em que os seus direitos ndo sao respeitados e a capacidade de contes-

tar faces as injusticas, argumentando.
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Na ultima sessdo do projeto foi realizada uma carta aberta, de forma

a ser partilhada a restante comunidade escolar de forma a divulgar o

posicionamento da turma relativamente aos Direitos Humanos e os

Direitos das Criangas. Antes da escrita da carta foi questionada o que

tinham aprendido ao longo do projeto. Algumas das respostas foram:
Aluno R.B: “Que todos os direitos tém deveres!”

Aluna R: “E se ndo respeitarmos os direitos e deveres o mundo

’

virava uma confusdo.’
Aluno G: “Os direitos garantem as nossas necessidades badsicas e
protecdo”
Tal como se pode observar em todas as atividades procurou-se sempre
criar momentos de troca e partilha de ideias, uma vez que o exercicio
da cidadania e da democracia requerem o uso da voz, da palavra, da
negociagdo e do didlogo (Balga, 2021). Ou seja promover a vivéncia
da cidadania democratica.
Em suma, através das evidéncias recolhidas ao longo do mesmo con-
clui que a promogao dos Direitos Humanos contribuiu para a promo-
cdo de valores da cidadania democratica, nomeadamente: a participa-

¢do, a liberdade, o respeito, igualdade e o didlogo.

Reflexao final

O projeto que implementei e desenvolvi numa turma do 4.°ano, cen-
trado na promogao dos Direitos Humanos com base na promogao da
cidadania democratica, constituiu uma experiéncia enriquecedora
tanto para os(as) alunos(as) como para mim a diversos niveis -pessoal,
académico e profissional. Através deste projeto reconheci e reforcei o
papel transformador do docente ¢ a forma como este influencia as ati-
tudes comportamentos e formas de pensar dos(as) discentes. Esta ex-
periéncia tornou-me mais consciente da importancia e do impacto que
as praticas pedagdgicas inclusivas adotadas pelo docente podem ter
na formacao e transformacao de individuos.

Ao iniciar este percurso, uma das primeiras questoes que me fiz foi:
“Como conseguirei transmitir estes valores se eles nao ensinados
como um conteudo programatico?”

Esta dificuldade inicial foi essencial, pois alertou-me para o facto de
que as criancas nao sao “tabuas rasas”. O ponto de partida teria, ne-
cessariamente, de ser a escuta ativa — compreender como as criangas
veem o mundo e, a partir das suas opinides, vivéncias e dificuldades,
contribuir para o seu crescimento e transformacao pessoal.

Paralelamente, surgiu a necessidade de criar um ambiente em que os
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valores da cidadania democratica fossem efetivamente vivenciados no
contexto escolar. Assim as atividades desenvolvidas, ao longo do pro-
jeto foram sempre fundamentadas no dialogo, na escuta mutua e a co-
laboragdo. Esta abordagem permitiu a constru¢ao de um ambiente de
aprendizagem significativo, onde cada crianga teve espago para ex-
pressar a sua voz e exercer a sua autonomia. Dessa forma, ficou evi-
dente que a escola publica tem, desde os primeiros anos de escolari-
dade a capacidade de contribuir a formacao de cidadaos conscientes,
empaticos e participativos, cujos valores estdo alinhados com os prin-
cipios da democracia.

Tal como referi anteriormente, a concretizacao deste projeto foi enri-
quecedor em varias dimensdes. Enquanto professora, pude confirmar
a importancia de adotar praticas pedagogicas inclusivas coerentes
com os valores democraticos. Compreendi, igualmente, que a sala de
aula pode e deve ser um espaco de transformacao de multiplas poten-
cialidades, quando ¢ concebida como um lugar de partilha, didlogo e
constru¢do coletiva de saberes. Esta experiéncia reforcou, ainda, a ur-
géncia de abordar valores no espaco educativo como forma de preser-
var a democracia.

Este percurso foi fortemente influenciado pelas minhas vivéncias e

pela minha formagdo, mais concretamente o meu percurso na Escola
Superior de Educagao do Instituto Politécnico de Setubal. Esta insti-
tui¢do teve um papel fundamental ao proporcionar-me uma formagao
critica e reflexiva sobre o que significa ser professora e sobre como
posso contribuir para a transformacgdo daqueles que me rodeiam.
Além disso, permitiu-me experienciar valores essenciais a pratica do-
cente, com o uso da palavra, didlogo e a partilha de ideias.

Por fim, importa realgar que este projeto representou a articulacao en-
tre a teoria e a pratica e a vivéncia dos valores que fui desenvolvendo
ao longo do meu percurso académico. Possibilitando-me crescer e re-
forcar a importancia do meu papel transformador na escola e nas ge-
racdes futuras, na constru¢do de uma sociedade mais justa, inclusiva

e democratica.
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Resumo

Este artigo analisa o potencial dos jogos didaticos como recursos pedagogicos no
ensino da Historia nos primeiros anos. A partir da criagdo de um jogo de tabuleiro
sobre um periodo histoérico, reflete-se sobre como a ludicidade pode facilitar
aprendizagens significativas, promovendo competéncias como pensamento critico,
cooperacao, criatividade e sentido historico, evidenciando o valor formativo dos
jogos no envolvimento e autonomia das criangas.

Palavras-chave:

Jogos didaticos; Ensino de Historia; Primeiros anos de escolaridade; Aprendizagem
Iudica; Pensamento critico; Envolvimento dos alunos

Abstract

This article analyzes the potential of didactic games as pedagogical resources in
teaching History in the early years. Based on the creation of a board game about a
historical period, it reflects on how playfulness can facilitate meaningful learning,
promoting skills such as critical thinking, cooperation, creativity, and historical
awareness, highlighting the formative value of games in children's engagement and
autonomy.

Key concepts:
Didactic games; History teaching; Early years of schooling; Playful learning; Criti-

cal thinking; Student engagement.
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Introducio

Ensinar Histéria as criancas pode parecer, a primeira vista, um desa-
fio. A natureza abstrata dos contetidos, a complexidade dos aconteci-
mentos histéricos e a distdncia temporal entre os factos e o quotidiano
infantil impdem exigéncias acrescidas a pratica pedagogica. Como
tornar inteligiveis e relevantes para os alunos conceitos historicos?
Esta reflexdo emerge de uma inquietacao vivida no contexto da for-
macao inicial de professores, na qual se confrontou a necessidade de
tornar a Historia significativa, acessivel e motivante para as criangas.
Partindo da convicgao de que o ensino da Historia nao se limita a me-
morizacao de datas ou nomes, mas deve promover a construgdo de
sentido historico, explora-se neste artigo o papel da ludicidade, nome-
adamente através de um jogo didatico, como via privilegiada para
transformar o ensino deste dominio curricular. Estaremos, desta
forma, a potenciar aprendizagens mais criticas, participativas e con-

textualizadas.

1. Porque devemos ensinar Historia as criangas?
O ensino da Histéria no 1.° Ciclo contribui para formar cidadaos cri-
ticos e conscientes, capazes de compreender o presente a luz do pas-

sado. Mais do que decorar datas, ensinar Historia € ajudar as criangas

a construir uma narrativa do mundo e a posicionar-se dentro dela. A
Historia revela que todos os fendmenos estdo intrinsecamente ligados
aos contextos em que ocorrem, sendo apenas passiveis de verdadeira
compreensdo quando esses contextos sao cuidadosamente analisados
e interpretados (Cerri, 2013). Isto exige praticas pedagogicas que fa-
¢am sentido para os alunos e que os envolvam ativamente no processo,
pois, tal como defende Cerri (2013) “no ensino de historia, o mais
importante ndo ¢ estudar os conteudos em si, mas o método, a forma
de pensar, produzir e criticar o saber sobre os seres humanos no
tempo.” (p.65). Para que essa compreensao seja efetiva, ¢ fundamental
desenvolver uma consciéncia critica, capaz de reconhecer e questionar
os diferentes usos do passado, nem sempre orientados por finalidades
éticas ou educativas (Alves, 2014). E ainda, segundo Novoa (1996),
compreender a evolucao da educagdo € essencial para tomar decisoes
pedagogicas conscientes e contextualizadas. O conhecimento histo-
rico ndo deve ser apenas um saber sobre o passado, mas uma ferra-
menta para a transformacao do presente e a proje¢ao de futuros mais

justos.
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2. O jogo como recurso pedagogico

Longe de ser apenas uma distracdo, ou de distanciar os alunos de
aprender, o jogo ¢ uma linguagem propria da infancia e pode ser um
poderoso aliado na construcao de saberes. Em contextos educativos,
os jogos didaticos tém-se mostrado eficazes na promogao de aprendi-
zagens significativas, ao promover a curiosidade, o envolvimento e a
colaboracao.

Meinerz (2018) defende que o jogo, enquanto pratica cultural e social,
tem um enorme potencial na construgdo do conhecimento historico,
ao criar vinculos entre os alunos, os professores e os saberes. No con-
texto escolar, ¢ comum que o jogo seja inicialmente percecionado
como algo incompativel com os objetivos educativos, sendo frequen-
temente visto como oposto ao trabalho que deve ser realizado pelos
alunos. Ferran et al. (1979) salientam que a atividade ludica ¢, por
vezes, desvalorizada e entendida como um mero passatempo, que des-
perdica tempo e energia que deveriam ser investidos em tarefas con-
sideradas “mais sérias”. Esta visdo contribui para que a escola seja
concebida como um espago rigido e sem abertura a brincadeira, onde
o brincar ¢ raramente reconhecido como uma estratégia pedagbgica

legitima.

Integrar o ludico na pratica pedagogica requer reconhecer que o de-
senvolvimento da crianca ndo se esgota na dimensdo cognitiva. Ao
contrario de perspetivas que relegam o jogo para um plano secundario
ou meramente recreativo, importa encard-lo como um instrumento es-
truturante do processo educativo, com intencionalidade formativa.
Neste sentido, Ferran et al. (1979, p. 18) defendem que “o jogo ¢ in-
substituivel dentro do processo pedagogico”, salientando a urgéncia
de o integrar de forma consciente na constru¢do de experiéncias de
aprendizagem significativas e integradas. Assim, integrar jogos di-
daticos no ensino da Historia ndo representa apenas uma inovagao me-
todologica, mas uma valorizagdo consciente de uma pratica auténtica
da humanidade que amplia as possibilidades de desenvolvimento cog-

nitivo, social e emocional dos alunos (Pedra et al., 2014).

3. Um exemplo: criar um jogo sobre a Historia da Educagao

No contexto da Unidade Curricular “Dimensdes Socio-Historicas da
Educagdo”, constante no plano de estudos do 1.° ano do mestrado em
Educacao Pré-Escolar e Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico, foi lan-
cado o desafio de conceber um recurso didatico centrado num periodo
historico especifico. O objetivo consistia em transpor conteudos da

Historia de Portugal para uma linguagem acessivel as criangas, o que
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implicava um exercicio de mediagdo didatica particularmente exi-
gente. A proposta desenvolvida resultou na criagdo de um jogo de ta-
buleiro inspirado em dinamicas interativas, como perguntas de esco-
lha multipla, desafios de mimica e atividades de desenho, concebido
para explorar, de forma ludica e significativa, o tema central da Re-
forma Pombalina da Educacao.
O jogo conta com cinco categorias:
o O iluminar das mentes — com a tematica do iluminismo;
e O fim de uma era —ligada a “era” em que a Igreja dominava a
escola;
e As primeiras escolas — articulando conceitos das primeiras es-
colas controladas pelo Estado;
e Era uma vez um professor- englobando a formagao de profes-
sores da época;
o As mulheres na sociedade- com enfoque nas mulheres daquele

tempo.

Cada categoria contempla cinco cartas (totalizando vinte cinco cartas
no total) e um pequeno texto com linguagem adequada a criangas do

3-4° ano de escolaridade com um resumo de cada tema ¢ a clarificacao

de alguns conceitos. Nas laterais englobamos um glossario com ex-
pressdes mais complexas, de forma a que ficassem mais explicitas
para a faixa etaria em questao.

Através deste recurso, foi possivel abordar questdes como a expulsao
dos jesuitas, a criagdo das aulas régias e a centralizagao do ensino pelo
Estado. Para além da criatividade exigida, o processo revelou-se ex-
tremamente enriquecedor do ponto de vista formativo, ao permitir
transformar contetidos escolares abstratos em experiéncias educativas
envolventes, estimulando o pensamento critico, a curiosidade e a par-

ticipacdo ativa das criangas na constru¢ao do saber histdrico.

Reflexdes finais / Conclusoes

Esta experiéncia reforca a importancia de metodologias ativas e cen-
tradas no aluno. Ao concebermos um jogo, fomos levadas a pensar
nos conteudos, mas também na forma como as criangas aprendem me-
lhor: jogando, interagindo, questionando. O jogo tornou-se uma ponte
entre o saber académico e a vivéncia escolar. Esta abordagem pode
ser replicada e adaptada a outros conteudos historicos, sempre com o
foco na participagao ativa dos alunos.

Conforme defende Névoa (1996), "¢ dificil continuar a alimentar os

sonhos de uma geracao de cientistas da educag¢do que acreditaram ser
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possivel dispensar a histdria" (p. 430). Esta afirmagdo revelou-se par-
ticularmente pertinente ao longo deste percurso académico. Compre-
ender a evolugdo da educagdao mostrou-se fundamental, ndo apenas
para contextualizar as praticas educativas do passado, mas também
para fundamentar decisdes pedagogicas de forma informada e refle-
xiva. Assim, o passado nao deve ser relegado ao esquecimento, mas
antes mobilizado como recurso para transformar o presente e projetar
futuros educativos mais justos e significativos.

Apesar do potencial evidenciado pela proposta didatica apresentada,
reconhece-se a importancia de aprofundar a sua validagdo empirica
em contextos reais de sala de aula. Assim, sugere-se a realiza¢do de
um estudo piloto com o objetivo de avaliar a aplicabilidade e a eficé-
cia do jogo na aprendizagem da Historia por alunos do 3.° € 4.° ano do
1.° Ciclo do Ensino Bésico.

A metodologia proposta incluiria a selecdo de duas a quatro turmas de
diferentes contextos socioculturais, garantindo diversidade e permi-
tindo uma analise comparativa mais rica. A recolha de dados poderia
combinar técnicas quantitativas e qualitativas: testes de conhecimen-

tos antes e apOs a implementacdo do jogo (pré-teste e pos-teste), ob-

servacgdo participante durante as sessdes e entrevistas semiestrutura-

das com alunos e professores.

Esta abordagem permitiria aferir ndo sé a aquisi¢ao de conhecimentos

histéricos, mas também o impacto do recurso no desenvolvimento de

competéncias como o pensamento critico, a cooperacdo e a motivagao

para aprender. Além disso, a andlise qualitativa das interacdes e das

percecdes dos intervenientes contribuiria para melhorar e adaptar o

recurso, tornando-o mais eficaz e replicavel noutros contextos educa-

tivos.

De acordo com Novoa (2002, pp.36-37),
(...) ndo ha ensino sem uma renovagao permanente dos meios
pedagdgicos, sem uma concepg¢ao quotidiana de novos materi-
ais: quer se trate dos contetidos ou das situagdes didacticas,
quer se trate 36 das tarefas a propor aos alunos ou da organiza-
cdo curricular, quer se trate da planificagdo ou do sistema de
avaliacdo, os professores encontram-se perante uma actividade
constante de produc¢do e de invencao.

Ensinar Historia através dos jogos ¢ mais do que uma estratégia: ¢ um

compromisso com uma educag¢do mais significativa e envolvente.
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Através do ludico, ¢ possivel despertar o interesse pelo passado e fo-
mentar competéncias essenciais para o futuro. O desafio agora ¢ con-
tinuar a explorar e investigar estas praticas em contextos reais, avali-

ando o seu impacto nas aprendizagens das criangas.
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Resumo

O presente artigo centra-se na influéncia das Assembleias de Alunos no
desenvolvimento do sentido de cidadania nos alunos, através da constru¢do de uma
participagdo cidadd ativa e pertinente na comunidade, e mais concretamente na
gestdo democratica de escola, onde os alunos ao longo do tempo foram constatando
a aplicagdo das suas propostas. Pretende-se partilhar o trabalho desenvolvido ao
longo de 8 anos com as Assembleias de Alunos e as alteracdes pedagdgicas
implementadas no agrupamento desde 2018. Alteragdes estas preconizadas no plano
de inovagdo pedagogica (PPIP) que promoveu, entre outras agdes/estratégias, a
metodologia de trabalho de projeto, o trabalho colaborativo e a aplicagdo de
metodologias ativas em sala de aula.

Em paralelo, ¢ realizado algum enquadramento tedrico dos conceitos abordados
visando uma sustentacdo das decisdes tomadas ao longo do processo e das
conclusoes atingidas.

Palavras-chave:

Cidadania, assembleias de alunos, autonomia, gestdo democratica, inovacao
pedagogica

Abstract

This article focuses on the influence of Student Assemblies in developing a sense
of citizenship in students, through the construction of active and relevant citizen
participation in the community, and more specifically in the democratic
management of schools, where students over time have seen the implementation of
their proposals. The aim is to share the work developed over 8 years with the Student
Assemblies and the pedagogical changes implemented in the group since 2018.
These changes are recommended in the pedagogical innovation plan (PPIP) which
promoted, among other actions/strategies, the project work methodology,
collaborative work and the application of active methodologies in the classroom.

In parallel, some theoretical framework of the concepts covered is carried out,
aiming to support the decisions made throughout the process and the conclusions
reached.

Key concepts:

Citizenship, student assembly, autonomy, democratic management, pedagogical
innovation
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Introducio

Ao olharmos para os ultimos 50 anos em Portugal, onde situamos o
principal foco da vida democratica portuguesa, podemos realgar os
ultimos quarenta em termos de Educacdo com a publicagdo da Lei de
Bases do Sistema Educativo em 1986. Apesar da aplicagdo na escola
portuguesa dos pressupostos deste importante e crucial documento,
constatamos que ainda temos uma sociedade em grande
transformagdo e que procura consolidar a democracia conquistada.
Ora, para atingir este objetivo necessitamos de cidaddos conscientes
do seu papel e preparados para agir na sua defesa. E pois neste campo
que a escola, tal como refere a Lei da Bases do Sistema Educativo, no
seu artigo 3.°, deve assumir um papel fundamental no que a formagao
cidada concerne, contribuindo para a construcdo de uma cidadania

ativa e consciente dos seus cidadaos.

Este artigo visa a partilha da experiéncia da cria¢do e desenvolvimento
da Assembleia de Alunos no agrupamento de escolas onde leciono, o
qual pretende assumir de forma consistente o seu papel na formagao

de cidadaos participativos.

1. O Projeto Pedagégico de Inovacio do Agrupamento

Em maio de 2017, o Agrupamento de Escolas da Boa Agua assume-

se como candidato ao Projeto-Piloto de Inovacao Pedagdgica (PPIP),
o qual visava promover o sucesso ¢ a qualidade das aprendizagens de
todos os alunos, refor¢gando a autonomia das escolas para concegado e
aplicacao de projetos educativos inovadores. Esta escola teria assim
uma maior liberdade para introduzir alteracdes de ambito
organizacional e pedagogico, tanto ao nivel didatico como da gestdo
curricular, promovendo um maior alinhamento das praticas
educativas com as dinamicas da sociedade atual. Liberdade esta que
neste ambito aumentou em 100% a capacidade de autonomia dos

varios niveis de gestao para defini¢ao das suas estratégias.

Inicialmente o PPIP continha as seguintes 10 medidas: “Criacao de
Programas Curriculares Individualizados (PCI)”; “Reducdo da
dispersdo curricular” (alteracdes ao nivel curricular, criando-se uma
articulacdo curricular vertical e horizontal); “Criagdo de metas
modulares”; “Reformular a matriz curricular na matematica do 3.° e
4.° anos”; “Integragdo e articulacdo do curriculo de expressdes no 1.°
ano de escolaridade”; “Co-Lab, promogado do trabalho colaborativo”
(trabalho colaborativo constante, numa légica transdisciplinar e entre
pares de alunos de faixas etdrias/niveis de desenvolvimento

diferentes); “Projeto EDULABS”; “Programa de Tutorias e E-
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Turma”; “Implementacdo de Novos Modelos Pedagogicos”; e

“Eliminagao de periodos letivos”.

Também ao nivel do 1.° ciclo, em consonancia com o objetivo de
constru¢do de uma escola de qualidade de todos e com todos,
considerando a inclusdo e articulagdo com as familias ¢ com a
comunidade, o Agrupamento aceitou o desafio de desenvolver uma
Comunidade de Aprendizagem numa das suas unidades de 1.° ciclo,
o que se revelou significativo para a inclusdo deste ciclo na atividade
das Assembleias de Alunos. De salientar que, segundo a pagina
eletronica da Direcdo Geral de Educacdo, a “construgdo de
Comunidades de Aprendizagem pressupde a apropriacdo dos
principios da Aprendizagem Dialdgica (Didlogo Igualitério,
Inteligéncia Cultural, Transformacdo, Dimensdo Instrumental,
Criagdao de Sentido, Solidariedade e Igualdade de Diferencas), nos
quais a comunidade se ird alicercar para que a transformagao aconteca
e se abra espaco para a implementacdo das Ag¢des Educativas de
Sucesso, em fungdo das necessidades da comunidade em geral”.
Ainda de acordo com os pressupostos do projeto que o Agrupamento
integrou, referir que as metodologias comunicativas assentam num

conjunto de premissas que visam a universalidade da linguagem e

acdo, as pessoas como agentes sociais transformadores, a
racionalidade comunicativa, o desaparecimento da hierarquia
interpretativa ¢ o conhecimento dialogico (INCLUD-ED project,
2010).

De salientar que, os referidos principios vém ao encontro do
desenvolvimento dos valores expressos no Perfil do Aluno:
responsabilidade e integridade; exceléncia e exigéncia; curiosidade,

reflexdo e inovagao; cidadania e participacao; liberdade.

Em suma, sublinhe-se a valorizacdo que o Agrupamento atribuiu, de
uma forma vertical, as questdes da comunicacdo, da cidadania e da
participacdo e ainda ao reconhecimento das pessoas como agentes

sociais transformadores.

Em 2017, surge também a Estratégia Nacional de Educacgdo para a
Cidadania, a qual “propde que os alunos e as alunas (...) realizem
aprendizagens através da participacdo plural e responsavel de todas e
todos na construcdo de si como cidadas/aos e de sociedades mais
justas e inclusivas, no quadro da democracia, do respeito pela
diversidade e da defesa dos Direito s Humanos.(...) assume-se como
um espaco curricular privilegiado para o desenvolvimento de

aprendizagens com impacto tridimensional na atitude civica
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individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento social

e intercultural” (p. 3).

Com base no exposto quadro referencial, e com o elevado grau de
autonomia conferida pela implementacao do PPIP, a “Assembleia de
Alunos” foi delineada com o enquadramento de algumas medidas
PIPP ¢ pretendendo abranger as quatro areas de competéncia
espelhadas no Perfil do Aluno, a saber: informagdo ¢ comunicacao,
raciocinio e resolugdo de problemas, pensamento critico e pensamento
criativo, relacionamento interpessoal e desenvolvimento pessoal e
autonomia, assim como a abordagem do dominio “Institui¢des e

Participagao Democratica”.

Além das areas de competéncia, foram ainda consideradas para a
concretizagdo destas assembleias algumas das implicagdes praticas

expostas no Perfil do Aluno, tais como:

- organizar e desenvolver atividades cooperativas de aprendizagem,

orientadas para a integracdo e extraescolares;

- promover de modo sistemadtico e intencional, na sala de aula e fora
dela, atividades que permitam ao aluno fazer escolhas, confrontar

pontos de vista, resolver problemas e tomar decisdes com base em

valores;

- criar na escola espacos e tempos para que os alunos intervenham

livre e responsavelmente;

- valorizar, na avaliagdo das aprendizagens do aluno, o trabalho de
livre iniciativa, incentivando a intervengao positiva no meio escolar e

na comunidade.

Com todo este contexto, fica obviamente claro como o Agrupamento
se encontrava impelido e comprometido com tdo expressivas
transformagdes na sua metodologia e na sua a¢do, nas quais os alunos

deveriam assumir um papel mais interventivo.

E assim, foi concebida a “Assembleia de Alunos” para 1.°, 2.° ¢ 3.°
ciclos, que visava, e visa, incluir os alunos na experiéncia do didlogo
e da analise da sua realidade e proporcionar condigdes de verdadeira
participacao na procura de solugdes para os problemas, atribuindo-lhe

competéncias para poder optar e decidir em relagdo a si mesmo.

2. O desenvolvimento da Cidadania
Tal como refere Gomes da Silva (2014) “o trabalho desenvolvido pela
escola ja ndo se resume a triade do ler, escrever e contar, nem a um

conjunto de aprendizagens profissionais diretamente utilizdveis no

Vol. 13 —n.°2 -2025

<273 >



Medi@godes — Revista OnLine da Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico de Setubal

https://mediacoes.ese.ips.pt

mundo do trabalho. Ela deve ainda formar cidaddos conscientes,
participativos, informados, competentes, solidarios e responsaveis.
Na sociedade contemporanea exige-se cada vez mais esta missao.”
(Silva, 2014, iii)

Também para Jacques Delors (1996), nas atuais sociedades
complexas, ¢ necessario preparar cada pessoa para a participagdo
democratica em projetos comuns, num processo em que 0 mesmo
autor designa por “alfabetizagdo politica elementar”, defende que a
escola deve assumir-se como um modelo de pratica democratica que
leve os alunos a compreender, a partir de problemas concretos, quais

sdo os seus direitos e deveres € como o exercicio da liberdade é

limitado pelo exercicio dos direitos e liberdades dos outros.

O sistema educativo e, mais concretamente a institui¢ao escolar, nao
pode, pois, ignorar as suas responsabilidades neste dmbito e deve
assumir um papel decisivo nos processos de integracdo e de

constru¢do de uma cidadania de todos, com todos e para todos.

,

E por isso importante o modo como a Escola se organiza, como
funciona, como garante a comunica¢ao € como promove a formagao
civica do aluno: formacao para os valores, formagdo para a autonomia

e a participacgdo ativa na sociedade.

No modelo construido, estas assembleias tornaram-se uma atividade
fundamental para a constru¢do do seu modelo de inovagdo,
funcionando estas como um exemplo de metodologia ativa que
envolve todos os alunos dos varios ciclos e grande numero de

professores.

Ao fechar este ponto, sublinhar que estes plenarios, que se assumiram
inicialmente como promotores da cidadania e do desenvolvimento das
competéncias para a intervengdo no sentido de uma gestdo
democratica dos alunos, s6 pdde assumir forma concreta no contexto
extraordinario em que o agrupamento se encontrou no ano letivo
2017/2018. O grau de autonomia que recebeu, entre muitos outros
aspetos permitiu alterar o modelo pedagogico para Metodologia de
Projeto e centrar o método de ensino no aluno recorrendo a
metodologias ativas em sala de aula e incentivando o trabalho

colaborativo.

Estas altera¢des profundas na atividade da escola, vieram incrementar
a autonomia e o sentido critico dos alunos, tornando-se também a sala

de aula um espaco mais democratico e participado.
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3. As assembleias de alunos como estratégia de promociao da
Cidadania

Tal como referem, Backman e Trafford (2007), “a participagdo
democratica ¢ melhor aprendida em etapas desde o inicio da
escolaridade, onde os mais jovens prontamente assimilam e vivem os

valores e as praticas de democracia” (p. 9).

As assembleias de alunos assumem-se como 6rgios consultivos aos
quais compete dar parecer acerca de todas as matérias de interesse
relevante para a vida do Agrupamento. Visam fundamentalmente,
constituir-se como promotores de uma cidadania ativa, onde cada
aluno tem direito a manifestar a sua opinido, tornando possivel uma
tomada de decisao conjunta sobre varios assuntos em debate no seio
escolar, e com este momento mensal, que os alunos sejam mais
auténomos, responsaveis, socialmente ativos, com capacidades de
resolucdo de problemas e que desenvolvam uma consciéncia civica

coerente.

Por motivo de falta de espaco fisico para contar com a presenga de
todos os alunos nas sessdes das Assembleias, as turmas sao
representadas pelo seu Delegado de Turma (ou na falta deste pelo seu

Subdelegado). Contudo, os temas a trazer a assembleia, as

argumentacdes € a intencdo de voto sobre as propostas, sdo
previamente debatidas em Assembleia de Turma, por forma a garantir
a participagdo de cada turma e ndo exclusivamente a opinido dos seus
representantes. Sabendo que, a gestdo democratica ¢ sempre
participativa, mas que nem sempre a gestdo participativa ¢
democratica, pretende-se garantir que os temas sdo discutidos
previamente em Assembleia de Turma garantindo a participagdo de
todos os alunos, e assim promover uma gestdo democratica cada vez

mais consistem-te.

A convocatoria das sessdes e a gestdo dos trabalhos em cada sessao €
realizada pela Mesa da Assembleia, eleita entre os seus elementos
constituintes, sendo redigida uma ata em cada sessdo. Para a elei¢do
da Mesa da Assembleia sdo apresentadas listas de 3 elementos (1
Presidente, 1 Vice-presidente e 1 Secretario(a)) na segunda sessao, as

quais devem ser constituidas por alunos dos 3 ciclos de escolaridade.

O Presidente da Mesa da Assembleia deve reunir com o Diretor do
agrupamento duas vezes por ano, por forma a transmitir-lhe as

principais preocupagdes e deliberagdes resultantes das sessoes.

Uma atividade que visa fundamentalmente desenvolver as

competéncias de reflexdo sobre a comunidade, de comunicagdo e
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intervengdo. Fundamentalmente, contribuir para a constru¢do de
cidadaos ativos e participativos na comunidade, o que se constatava
que nao acontecia, pois, os alunos demonstravam pouco interesse em
participar em atividades de voluntariado, ou em decisdes em prol do
grupo ou da comunidade. Outro facto relevante, e que poderia estar a
influenciar uma certa apatia participativa nos alunos, respeitava as
suas familias e ao facto de aquela ser a freguesia com maiores niveis
de abstencao em diferentes atos eleitorais. Os alunos nao valorizavam
a sua participacdo na gestdo escolar e na da comunidade, e esse era

um facto.

Tal como referiu Vitorino M. Godinho (1984), “o fundamental ¢ que
na escola os educandos se possam organizar como os adultos num
municipio, e assim vao aprendendo, na pratica, a desempenhar os
papéis sociais da cidadania, a conhecer pela sua propria experiéncia
como funciona a sociedade, e a assumir cada vez mais a
responsabilidade dos seus atos e decisdes, até a plenitude daquilo por
que responde o cidaddo; treinam-se para tomar decisdes e, nas
assembleias, as deliberagdes que a todos eles interessam como seres

humanos que se vao realizando”.

Uma cidadania ativa requer que os individuos sejam capazes de

analisar e gerir a informacdo que recebem e de expressar as suas ideias
e pontos de vista de uma forma clara. Na escola “¢ através do trabalho
pedagogico na turma, do desenvolvimento de praticas inovadoras, da
invengdo de dispositivos, que se pode desenvolver nos alunos
competéncias que os ajudardo a construir a autonomia. Esta
constru¢do quotidiana da autonomia ¢ certamente um processo

extremamente rico para o futuro do aluno” (Pinto, 2007).

No seio desta revolugdo metodologica, medidas como a criagdo no
horéario das turmas de Assembleias de Turma onde os alunos podem
discutir as propostas a apresentar na Assembleia de Alunos, ou a
utilizacdo de plataformas digitais para partilha de informacao, foram
cruciais para o incentivo a participagdo ativa na comunidade escolar.
O que se pode constatar ndo s6 pela quantidade e qualidade de
propostas levadas para discussdo, como pelos muitos projetos
desenvolvidos pelas turmas ao longo destes anos que se tém centrado
na melhoria do espago fisico da escola ou das relagdes entre os seus
intervenientes, para os quais os alunos pedem frequentemente o apoio

da comunidade.
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4. Processos e resultados das Assembleias de Alunos

As Assembleias de Alunos tém sido assim nos ultimos 8 anos uma
referéncia no agrupamento, onde todas as turmas, do 1.° ano ao 9.°
ano, t€m representatividade, e que serve de mote para se reunirem
mensalmente e discutirem segundo as regras estabelecidas, pelos
elementos da Assembleia, a sua vivéncia escolar. Nestes momentos
os alunos entendem como funciona uma assembleia, incrementam o
respeito pela opinido dos outros, e tomam consciéncia da relevancia
de construir em conjunto uma escola ainda melhor com o poder da sua
Voz. Segundo Backman & Trafford (2007), a investigagdo sobre
gestdo democratica das escolas mostra que apesar de ser importante o
estabelecimento de regras, a atribui¢ao de confianga aos alunos torna-
os mais responsaveis. Governar baseado na confianga ¢ muito mais
sustentavel do que governar por meio de ameagas, melhorando assim

a disciplina na escola.

Este artigo tem por base um estudo que realizei sobre este tema junto
dos alunos, necessario para a elaboracdo da minha dissertacdo de
mestrado, o qual veio confirmar que a maioria dos alunos reconhece
a importancia das Assembleias de Alunos na vida escolar e

reconhecem algumas das suas decisdes implementadas nas diversas

unidades escolares do agrupamento. Também referem que gostariam
de ter ainda mais influéncia na gestdo escolar. A experiéncia diz-me
que a maioria das decisdes tomadas nestes foruns sao ponderadas e
pertinentes, pelo que o crescimento progressivo de uma gestao
democratica no contexto da nossa comunidade escolar ¢ perfeitamente

plausivel.

E assim, nestes anos de acompanhamento da atividade das
Assembleias de Alunos, pude constatar a relevancia que assumem
para o desenvolvimento dos alunos. Pois, tal como refere Araujo
(2008), estas sdo um espago de didlogo, negociacdo e construcio
participada, em que os alunos sdo protagonistas da acao e da mudanga,
com impacto na vida da escola. Além de constituir um espago de
mediagdo, estas assembleias visam constituir-se como um espago de
democracia participativa, reconhecendo-se as diferencas e os pontos
de vista comuns dos diferentes intervenientes e incentivando-se o
respeito e a convivéncia no espago escolar enquanto espago coletivo

de diversidade.
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Reflexdes finais /Recomendacoes

Esta partilha de experiéncia ¢ baseada na experi€éncia pedagogica
vivenciada durante oito anos no agrupamento onde leciono. O meu
papel nestas Assembleias de Alunos foi, inicialmente o de criagdo da
atividade e posteriormente o de acompanhamento e supervisdo de

todas as sessoes, até a data.

Como docente, ao refletir sobre este tema, ndo posso deixar de realgar
aquele que ¢ o conceito de cidadania que considero mais completo e
que pertence a Jorge Sampaio (Paixao, 2000), no qual refere que esta
“¢ a responsabilidade perante nos e perante os outros, consciéncia de
deveres e de direitos, impulso para a solidariedade e para a
participacdo, ¢ sentido de comunidade e de partilha, ¢ insatisfacao
perante o que ¢ injusto ou o que estd mal, ¢ vontade de aperfeigoar, de
servir, € espirito de inovacao, de audécia, de risco, ¢ pensamento que
age e acdo que se pensa”. E este conceito que como docentes e
cidaddos de um pais livre e democratico precisamos desenvolver nas

nossas criangas € jovens.

A escola precisa assim criar experiéncias reais de exemplos praticos
onde os alunos possam compreender o seu papel enquanto cidadaos,

e a importancia da sua acdo para defesa da liberdade e da democracia,

as Assembleias de Alunos sdo claramente um desses exemplos.
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