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O ESTILO ESE

Joana Brocardo

No final do meu mandato, enquanto diretora, celebram-se
0s 3o anos da Escola Superior de Educagio do Instituto Po-
litécnico de Setibal que assinalamos com a publicagdo deste
livro. Nele trabalharam professores e funcionérios que re-
avivaram memorias e desencantaram documentos ha muito
guardados e quase esquecidos. Conseguimos, assim, com a
qualidade e empenho de muitos a que a direccio agradece,
que a concepgio e realizagio deste livro constituisse mais um
xemplo do que tanto nos marca e que, resumidamente, de-
signo por estilo ESE.
Ao longo destes 3o anos eguimos afirmar a qualidade
da formagdo que oferecemos, reconhecida através da ele-
vada qualificagdo dos nossos diplomados e, também, via a
acreditagdo dos cursos de licenciatura e de mestrado pelo
prazo miximo previsto na lei. Esta certeza da qualidade do
trabalho realizado alicerga-se na qualificagdo cientifica e
pedagogica do nosso corpo docente e no potencial inovador
de muitos dos projetos em que temos participado. Também
esta ancorada em experiéncias diversas e multiplas conexoes
que, de alguma forma, se expressam no mote que José Car-
los Godinho escolheu para a cangio que hoje consideramos
0 hino da ESE " porque é na ESE de Setubal, onde o sonho
maior ¢ fazer gente feliz ...".
O "sonho’ e ser ‘feliz’ sio raizes do estilo ESE, que se foram
consolidando ao longo destes 30 anos e que fomos alimen-
tando com um cuidado multifacetado, marcado por diversas
iniciativas e protagonistas.
O modelo organizativo adotado no inicio da ESE, um siste-
ma matricial em que as fungdes desta institui¢io eram ma-
terializadas em projetos nos quais participavam professores
de varias areas cientificas, ¢ alicercado nestas raizes, assu-
mindo um ‘sonho’ de participagio ativa de todos, de intenso
debate e de necessidade de desenvolvimento de projetos que
aliem a agdo a investigaco.

Rail Fernando Carvalho, o Ratl, foi um cuidador incansa-
vel destas raizes. Realgo o seu estilo muito proprio de gestio
enquanto presidente da Comissio Instaladora da ESE, mar-
cado por uma total disponibilidade para todos ouvir e apoiar,
aliado a uma forga inigualavel para se dedicar a projetos ino-
vadores, entusiasmando toda a escola a neles participar. Ratl
concretizou o estilo ESE, praticando uma forma de estar e de
trabalhar marcadas pela importancia de cada um, fosse ele
professor, funcionario ou estudante, para o desenvolvimen-
to de um projeto ESE inovador e necessariamente coletivo.
Nio podendo aqui referir as muitas iniciativas de relevo que
concretizamos, destaco as das ‘Artes’ e que também foram
uma expressio do estilo ESE, marcada pela apresentagio de
trabalhos de expressio plastica e musical de enorme qualidade
que, ainda hoje, permanecem na memoéria de muitos de nos.
Nos ultimos anos as decisdes politicas e as iniciativas le-
gislativas assumiram caracteristicas adversas a este nosso
modo de concretizar o 'sonho’ e de ‘ser feliz'. Num contexto
excessivamente normativo, a possibilidade de decidir o que
queremos ser ¢ cada vez mais reduzida. No entanto, embo-
ra com dificuldades, continuamos a conseguir usar os graus
de liberdade de que dispomos para exercer o estilo ESE. Por
isso, trabalhamos em equipa, concretizamos colaboragées
com parceiros-chave ligados a formagao que oferecemos aos
nossos estudantes, criamos espagos de discussio e de refle-
x&0 envolvendo professores e estudantes, aprofundamos re-
lagoes com parceiros internacionais. Por isso conseguimos
seruma raiz que nao verga quando colocam em causa a quali-
dade do que fazemos. (E por isso) Continuamos a sentir-nos
com forga para cuidar das nossas raizes e crescer, reinven-
tando o sonho que o edificio da escola tio bem reflete.
Mudam-se os tempos e a expressio do sonho ¢ necessaria-
mente diferente. Mas continuamos a receber os novos es-
tudantes, afirmando que gostamos de estar aqui. E isso, s6
mesmo aqui na ESE, com este nosso estilo muito proprio!
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PREFACIO

Albérico Afonso Costa
Ana Maria Pessoa

Assinalar os trinta anos da Escola Superior de Educagio de
Settibal é o objetivo da presente publicagdo. Nio se pretende
assinalar apenas uma comemoracio. Trata-se de fazer o re-
gisto do percurso desta institui¢do durante as trés décadas da
sua existéncia.

Uma Escola Superior de Educagio é um todo complexo.
Integrada no Ensino Politécnico, a ESE de Setibal foi-se
consolidando enquanto referéncia de valia substantiva para
aregiio em que se insere.

As Escolas Superiores de Educagdo integram-se historica-
mente nas escolas de formacio profissional. Uma formacao
especifica que convoca como nenhuma outra o social na sua
totalidade.

A primeira escola criada na rea da docéncia, a Escola Nor-
mal de Marvila, remonta a 1822.

Quatro anos depois seria a vez da criagio, no Recolhimento
do Calvario, de uma escola idéntica para o sexo feminino
(Pintassilgo coord. 2012, p. 15). A histéria de muitas dessas
institui¢des tem vindo a ser feita, sobretudo apés a segunda
metade do séc. XX e primeira década do séc. XXI, por intime-
ros (as) historiadores (as) da drea da Histéria da Educacéo.
No caso das escolas de formagio de docentes, como em mui-
tos outros tipos de escolas, ha um percurso acidentado de
avancos e recuos, independente do sistema politico monar-
quico ourepublicano, conforme as orientagdes politico-ide-
olégicas do momento, das disponibilidades financeiras pos-
siveis, dos projetos nacionais e internacionais em que nos
fomos envolvendo.

Na drea de formagao de professores (as), entre os anos go do
séc. XIX e o final do séc. XX, assiste-se a criacéo de diversas
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escolas deste tipo, sempre com insergdo regional. Na pri-
meira década deste tltimo século deparamos com um “ (...)
ensino normal sobredimensionado sendo a rede constituida
por seis escolas normais em Lisboa, Porto e Coimbra (duas,
uma por sexo, em cada uma das cidades) e 17 escolas de habi-
litagéio para o magistério primaério, nas capitais de distrito, a
excegio de Santarém (Pintassilgo coord. 2012, p. 16).

A vida destas institui¢des foi sempre atribulada, avoluman-
do-se os problemas, sobretudo a partir dos fins dos anos vin-
te com a instauragdo da Ditadura Militar. Os afetos ideologi-
cos do Estado Novo, ancorados no fascismo militante que
ditava as suas leis na Europa de entdo, impunham uma poli-
tica de menosprezo pela educagao.

As Escolas Normais Superiores sio encerradas, ha uma des-
valorizagao da formacio dos professores do ensino primario,
criando-se o que viria a ser o grupo de regentes escolares.
As dimensdes das técnicas educativas e da reflexdo pedagogi-
ca sdo substituidas em beneficio dos principios morais e re-
ligiosos. Entre vérias medidas tomadas, a Histéria da Educa-
¢do é apagada dos curriculos da formagao de professores,
durante esta primeira fase do regime autoritario como forma
de prosseguir a desprofissionalizacio docente.

A conjuntura aberta pela IT Guerra Mundial motiva e perspe-
tiva a necessidade de mudancas estruturais no aparelho pro-
dutivo e também no sistema educativo.

Entre 1942 € 1962, todas as 21 capitais de distrito, com exce-
¢éio para Setabal, irdo ter uma escola do magistério primario
(Pintassilgo, coord. 2012, p. 19).

Nos anos imediatamente a seguir ao 25 de abril de 1974, vai-se
assistir aum aumento exponencial da procura da educagio, a
enormes alteragdes no quotidiano pedagégico e, no que a
formacio de profissionais para estes niveis de ensino diz
respeito, vao ser aplicadas diversas reformas para manter e
criar escolas de formagio de professores do ensino basico a
que se vem juntar a area de formacio de educadoras de infancia.
Embora ainda hoje nio haja estudos aprofundados sobre o
assunto e o contributo destas institui¢oes seja analisado com
enorme calor ideoldgico, é certo que, apos os finais dos anos
70 do século passado, institui¢des internacionais como a entio
Comunidade Econémica Europeia (CEE), o Fundo Monetario

14 ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL 30 ANOS

Internacional (FMI) e o Banco Mundial (BM) tiveram um pa-
pel fundamental na exigéncia de criagio do ensino superior
politécnico em Portugal, dentro do sistema de ensino supe-
rior, até entdo s6 universitario. E naquele subsistema de
“Ensino Superior de curta duragio”, criado em 1977 (Decre-
to-lei 427-B/77 de 14, de outubro) que, em 1979, pelo Dec.
Lei 513-T/79 de 26 de dezembro, sdo criadas as Escolas Su-
periores de Educagio, “uma por cada capital de distrito com
excecido de Aveiro, Braga e Evora” pois j dispunham de um
“centro integrado de formacio de professores” (art® 3).
Eram também criadas "escolas superiores técnicas” (art® 4
que, entre outros cursos, podiam ministrar os de "gestdo e
contabilidade, saude e jornalismo”. Acrescentava-se que, no
“(...) sector das tecnologias industriais [seriam criados cur-
sos de] mecanica, eletrénica e eletricidade industriais, ins-
trumentagdo, etc. [em] Lisboa, Porto e Coimbra (por recon-
versio dos atuais Institutos Superiores de Engenharia) e em
Settbal e Faro” (art® 4.1.).

Na calendarizagio e faseamento entdo previstos, entre 1980~
1984, a Escola Superior de Educagio de Settibal deveria ser
concretizada no ultimo destes quatro anos de execucio do
projeto (art® 7). Por esse decreto-lei, publicado pelo entdo
presidente da Republica Ramalho Eanes, tendo como Minis-
tro da Educagdo do V Governo Constitucional Luis Veiga da
Cunha, é ainda criado o Instituto Politécnico de Settibal (cap.
11, art° 5, alinea i) agrupando a Escola Superior de Educagéo
(alinea a) e a Escola Superior de Tecnologia (alinea b).
Nestes ultimos trinta anos que medeiam entre a criagio das
Escolas Superiores de Educagao e os dias de hoje algumas sao
ja as tentativas de redigir uma histéria das instituicées de
formagio de professores em Portugal.

Muitas das Escolas Superiores de Educacio nascidas, como ja
foireferido, entre 1980 € 1984, tém vindo também a fazer um
esforgo de redagiio de uma historia da instituigio, sobretudo
quando, como ¢ caso do presente texto, sobre essa fundagio
passam os primeiros vinte, vinte e cinco ou mesmo trinta
anos.

Nesse trabalho de Penélope e, como nio podia deixar de ser,
ha sempre "(...) nicleos tematicos incontornaveis [como os
que sdo dedicados a] espagos, diretores, professores, alunos,

curriculo e praticas educativas, rituais escolares e publicagées,
tanto periédicas como didéticas (...)” (Pintassilgo coord.
2012, p. 9).

Quando se decidiu celebrar, por iniciativa da atual direc¢io
(Joana Brocardo, Miguel Figueiredo e José Miguel Freitas),
0s 3o anos de existéncia da Escola Superior de Educacio do
Instituto Politécnico de Setibal, foi tomando forma a ideia
de elaborar um livro que sintetizasse o percurso formativo e
as principais estruturas organizativas desta instituigao.

A tarefa nio foi simples pois o desejo de tudo incluir foi
maior do que a possibilidade de concretizagio. Como € vul-
gar referir-se neste tipo de investigacio, quer seja sobre
uma institui¢do mais antiga ou mais recente, o maior obsta-
culo a realizagdo do projeto foi a desorganizacio de alguns
dos arquivos do sistema educativo a que se recorreu e os da
prépria institui¢do, assim como a falta de tempo para, em
data 1til, produzir o livro com a desejada historia escrita da
instituigao.

Além dos capitulos que foi possivel redigir, ficaram em pro-
jeto muitos mais que, caso tivesse sido possivel a sua concre-
tizagdo, dariam origem a um texto mais préximo de um “ca-
talogue raisonné” do que de um livro com uma das muitas
possiveis historias da ESE...

Neste livro e, de forma pragmatica, optou-se por apresentar
uma histéria da ESE sintetizada ao longo dos seus nove capi-
tulos. Sio assim objeto de analise: As origens, as especifici-
dades e as "singularidades” do seu projeto educativo; os di-
versos planos de estudo da formagio de professores desde a
Profissionalizagio em Servigo até aos mestrados do Processo
de Bolonha; a diversidade dos projetos educativos como uma
das marcas identitarias da Escola; os 6rgios de gestaio numa
diacronia temporal, que vai do processo de instalagdo até ao
atual modelo de gestdo; a cooperacdo internacional, com
destaque para os projetos promovidos nos varios paises afri-
canos e em Timor Leste; a intensa atividade editorial da ESE;
a pluralidade dos espagos ocupados pela Escola até a fixagdo
no atual edificio projetado por Siza Vieira; alguns dos even-
tos que marcaram a atividade pedagégica cientifica e cultural
e, por fim, a legislagio que enquadrou o funcionamento da
Escola.

No fundo, trata-se de construir um documento que integre a

memoéria dos dias que construiram esta escola. Uma memoéria
tributaria de diferentes olhares, experiéncias e percegoes.
Nestes anos em que se pretende apagar, esconder, tapar, a me-
méria com o pano do esquecimento voluntério, uma publicacio
deste tipo constitui um esfor¢o de remar contra essa maré de
extingdo do conhecimento do que fomos, quem fomos, quem
somos, que caminhos escolhemos para aqui chegar...

Que estas memoérias que aqui se escrevem, experiéncias Gni-
cas de quem escolheu refletir sobre momentos fundadores
de uma identidade, a identidade da ESE de Setubal, sirvam
aos vindouros para a construgio da sua propria existéncia e
caminho. E que ninguém sabe para onde vai se nio souber de
onde veio...

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL 30 ANOS 15



A CRIACAO DA ESCOLA
SUPERIOR DE EDUCACAO
DE SETUBAL: LIBERDADE

E SINGULARIDADES

Ana Maria Betftencourt
Maria Emilia Brederode Santos

As vezes temos dificuldade em reconhecer o 6bvio: o projeto
das ESE foi bem planeado, bem executado, o que nao signifi-
ca que ndo tenha sofrido derivas e desvios relativamente aos
seus objetivos iniciais.

Dentro deste projeto das ESE, consideramos que a Escola
Superior de Educagao de Setibal constitui um caso singular.
Tentaremos reconstituir com a ajuda de textos nossos, pu-
blicados e manuscritos, o processo da sua criacéo e identifi-
car a sua singularidade.

Como surge o projeto das ESE?

A formagio inicial e continua de professores vinha sendo
considerada, desde o inicio dos anos 70, como uma neces-
sidade premente e esteve, por isso, na origem de varias es-
truturas/projectos, entre os quais os Centros Regionais de
Formagao de Professores e as Escolas Normais Superiores.
A Revolugio de 1974, trouxe consigo novos debates e a cons-
ciéncia acrescida da importancia da formagao de professores
para a democratizagio do ensino.
Nos anos seguintes a instauragio do regime democrético
parlamentar, Portugal conseguiu apoio internacional, inclu-
sivamente econémico e financeiro. O Banco Mundial criou
uma linha de crédito para projetos que contribuissem para
consolidar a democracia e promover o desenvolvimento,
como era o c
Nesta area, as necessidades eram multiplas e gritantes: a
educagio de infancia s6 abrangia cerca de 10% das crian-
cas portuguesas de 3 a 5 anos e as institui¢des de formacao
de educadoras existiam apenas nas trés principais cidades,
sendo na sua esmagadora maioria privadas. Era preciso criar
jardins de infancia e, portanto, formar educadores.
Por outro lado, as Escolas do Magistério Primério tinham um
estatuto social e cientifico abaixo do Ensino Superior. De-
sejava-se elevar e modernizar a qualidade da formacio dos
professores do 1° ciclo e reconhecer-lhes estatuto idéntico
ou pelo menos mais proximo do dos professores dos outros
niveis de ensino. Mais importante ainda, os professores
existentes para os seis anos da recente escolaridade obriga-
ria ndo eram em nimero suficiente nem tinham a forma-
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Desenho de Alvaro Siza Vieira

¢do necessaria para lidar com a nova populagio escolar, mui-
to mais heterogénea e exigente. Também muitos mais alunos
passaram a entrar no 3° ciclo, cuja obrigatoriedade estava
no horizonte. Havia ainda uma necessidade premente de
formar os professores existentes, reforgando a necessidade
de consolidar e desenvolver no quadro do ensino superior a
formagcio em exercicio.

Estas necessidades sao retomadas no ambito do Ensino Su-
perior de Curta Duragio em que sio criadas as Escolas Supe-
riores de Educacdo, cuja rede sera definida em 1979 (Decre-
to-Lein® 513-T/ 79 de 28 de Dezembro). O Ensino Superior
Politécnico vem a ser legislado em 1980, tendo como marcas
distintivas a formacgio profissionalizante e a insergio das
Escolas nas respetivas regioes. Demarcava-se assim, na sua
definigdo inicial, do ensino universitario, mais teérico e dis-
tante em relacio a sociedade.

Os estudos para o langamento das ESE retomam preocu-
pagdes com a formacdo inicial e continua dos professores.
Considerava-se a formagio como um setor estratégico para
melhorar os niveis educativos dos portugueses, reduzir as
taxas de insucesso escolar e os abandonos da escolaridade
obrigatoéria de seis anos. Pretendia-se, designadamente,
preparar os professores para os novos programas do ensi-
no primario, mais centrados no conhecimento cientifico
da crianca e do seu desenvolvimento, e para novas ireas de
aprendizagem, como o estudo do meio fisico e social.

O estudo das ESE desenvolve-se ao longo da segunda metade
da década de 70, tendo o projeto recebido o apoio do Ban-
co Mundial. As Escolas formariam educadores de infancia e
professores do ensino primario e prestariam apoio a forma-
¢ao em servico. Com excegio dos distritos que ja possuiam
universidades com formagoes integradas de professores,
seria criada uma Escola por capital de distrito, com capaci-
dade para cerca de trezentos alunos da formacéo inicial, que
substituiria a respetiva Escola do Magistério Primario. Nas
Escolas de Lisboa e Porto previa-se ainda a possibilidade de
formacio de professores para o ensino especial.

A integracdo do projecto das ESE no ensino politécnico foi
acompanhada de alguma contestacdo da parte de sectores
universitarios, que consideravam que a formacio dos pro-

fessores para os niveis pos-primarios deveria ser da exclu-
siva responsabilidade do ensino universitario.

Nos debates entre necessidades, recursos disponiveis e he-
rangas institucionais vingou a preocupagio de néo privar as
capitais de distrito das institui¢des de ensino que ja tives-
sem. Por nio existir nenhuma Escola do Magistério a encer-
rar em Setubal, a criagdo da ESE no distrito foi considerada
de menor urgéncia, e, embora estando prevista em diplomas
legais, ndo tinha sido programada, nem estava previsto o fi-
nanciamento do Banco Mundial que permitiu a construgéo
dos edificios, aquisi¢io de equipamentos e formagcao de pro-
fessores para as outras ESE.

O objectivo de elevar a qualidade da formacio, de a tornar
mais moderna, mais cientifica, mais adequada a nova po-
pulaciio que a democratizagdo do pais trazia e traria para a
escola levava também a que se atribuisse as ESE uma funcéo
de investigagdo. As ESE deveriam levar a cabo investigacdo
que lhes permitisse conhecer melhor o terreno, suas ca-
racteristicas e necessidades. contribuir para uma melhoria
constante da educacio da populagio, quer através dos servi-
¢os prestados (que deveriam incluir a educagio de adultos),
quer através da formagio de professores centrados no suces-
so educativo dos seus alunos.

No Ministério da Educagdo, a Direc¢io Geral do Ensino
Superior, dirigida entdo por Eduardo Margal Grilo, criou o
Gabinete Coordenador para a Instalagio do Ensino Superior
Politécnico, encarregado de elaborar um programa para o
desenvolvimento do ensino superior de curta duragdo, do
qual fazia parte o projeto das Escolas Superiores de Educa-
¢do, dirigido num primeiro tempo por Maria José Rau e de-
pois por Ana Maria Bettencourt.

Numa primeira fase, entre 77 € 79, em que ha, claramente,
uma aposta politica no projeto, foram elaborados o progra-
ma pedagogico, os objetivos de formagio, a definigio de es-
pagos e equipamentos.

Foi também concebido um plano para a formagio, ao nivel de
mestrado, dos formadores que iriam trabalhar nas ESE, nego-
ciado com universidades portuguesas e estrangeiras. A articu-
lagéo e coeréncia entre 0 modelo de formagao inicial e a for-
magio dos formadores foram uma preocupagio permanente.
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A ESE que néo estava prevista

Como acima foi dito, em Setubal néo existia qualquer Escola
de formacéo de educadores ou professores, e nio tinha sido
planeada nenhuma ESE. Mas a realidade do crescimento po-
pulacional da regido (sobretudo juvenil e num momento em
que as Universidades nio conseguiam dar resposta aos que a
procuravam) e dos problemas sociais decorrentes da faléncia
de muitas das industrias existentes pedia que algo fosse feito
em termos de investimento real e simbélico.

Por outro lado, existia uma Comissio Instaladora do Insti-
tuto Politécnico e estava ja em curso o desenvolvimento da
Escola Superior de Tecnologia.

Na constitui¢do da primeira Comissdo Instaladora da ESE
foi determinante o facto de duas de nos termos trabalhado
anteriormente, em conjunto, em varios projetos educativos
(a pagina de educagio de um jornal, o Programa preliminar
das ESE, a docéncia no Ramo Educacional da Faculdade de
Ciéncias de Lisboa, etc.). Isto permitiu-nos construir com
determinagio uma proposta inicial para a Escola. Aque-
le trabalho conjunto tinha-nos levado a desenvolver uma
reflexio sobre instituigdes, estratégias e contetdos de for-
magcio de professores que se veio a revelar muito util. No
periodo anterior a ida para a ESE, os nossos interesses
profissionais e cientificos tinham divergido, o que veio a
determinar uma certa especializagio de tarefas — enquan-
to uma se dedicava mais a aspetos organizacionais e de
planeamento, a outra concentrava mais a sua atividade na
reflexdo e elaboragio de propostas de linhas de orientagio
pedagogica da Escola. O terceiro elemento da comisséo ins-
taladora, Teresa Martins, especialista em gestao financeira,
veio assumir sobretudo esta drea, bem como a de aquisigio
de equipamentos e instalagoes.

Apobs a nomeacio da Comissio Instaladora, entrou para a
Escola, numa primeira fase, um conjunto de docentes cuja
formagio e experiéncia anteriores permitiam assegurar a
coordenacio das atividades iniciais. Alguns desses docen-
tes foram transferidos da equipa inicial de outras ESE. A sua
participacio foi decisiva e proporcionou debates e mesmo
conflitos extremamente enriquecedores.
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da Comisséo |

Reunido da P;
Beftencourt com o Arquiteto Siza Vieira.

a, Professora Ana Maria

A consciéncia de estarmos a fazer
qualquer coisa de novo

Qual seria o estado de espirito desta Comissdo Instaladora
das "trés senhoras” (como entdo nos designavam) sem edi-
ficio, sem equipa docente, partilhando uma sala e o pessoal
administrativo num palacete atribuido a presidéncia do Po-
litécnico?

Algumas notas manuscritas encontradas no bat das recorda-
¢des permitem-nos tentar reconstituir esse estado de espiri-
to, para além das memorias da descoberta da cidade, do peixe
fresquissimo comido a pressa no restaurante da D. Amélia e
das fabricas abandonadas de Setibal:*

“Temos consciéncia de estar a criar qualquer coisa de novo numa
zona que tem sido, por vdrias razdes (geogrdficas, politicas...),
abandonada pelos poderes ptiblicos. Temos portanto consciéncia
de estarmos perante uma oportunidade invulgar. (...) A nossa
situagdo € particular: comegamos depois dos outros. Podemos
aprender com a sua experiéncia”.

Ora se nio tinhamos edificio, podiamos beneficiar da expe-
riéncia alheia e sobretudo escolher um arquiteto que conhe-
ciamos pelo seu prestigio internacional mas que era entio
ignorado pelos poderes publicos em Portugal: Alvaro Siza

Desenhos de Siza Vieira.

Vieira. Tinhamos decidido que queriamos para Setabal o
que considerdavamos ser o melhor dos arquitetos portugue-
ses. Visitimos com Siza Vieira outras ESE construidas de raiz
ou adaptadas de anteriores edificios e iamos-lhe explicando
as missoes atribuidas a ESE e a nossa concegao pedagégica,
enquanto aprendiamos sobre arquitetura.

O arquiteto ia propondo alteracdes ao projeto original con-
cebido no Gabinete Coordenador do Ensino Superior Poli-
técnico e tivemos a sorte de a equipa de engenheiros e arqui-
tectos do Ministério compreender e apoiar essas alteragoes,
pelo menos quando nio implicavam aumento de custos. Com
esse edificio, pensado de raiz como um contexto educativo,
a cidade de Setubal ganhava também um enriquecimento do
seu patriménio arquitecténico.

Também o equipamento nio existia. Embora tudo isso re-
presentasse um grande acréscimo de trabalho, pudemos
beneficiar da experiéncia e recomendagdes das outras ESE e
fazer as nossas préprias opgdes: queriamos dar importancia
a educacio artistica, aos audio visuais e a informatica entdo
nascente. Procurdamos especialistas para as op¢des necessarias.
Mas a atividade que marcou profundamente os tempos se-
guintes foi o recrutamento e organizagio da equipa inicial de
docentes da ESE.
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Tradicionalmente, nos concursos para estas fungges, o cur-
riculum vitae da pessoa pesa mais em termos quantitativos
do que qualitativos (uma pessoa com mais anos de experi-
éncia é quase sempre colocada em vantagem relativamente
aum colega mais jovem, mesmo que este tenha maiores ca-
pacidades para o desempenho do lugar a que concorre). Nos
nossos concursos pediamos aos candidatos que apresentas-
sem um projeto pedagégico para ser desenvolvido na ESE.
Este processo permitia testar a capacidade do candidato para
compreender o projeto e enriquecé-lo. A discussio do tra-
balho apresentado constituia também uma oportunidade de
clarificar as fungdes da ESE e negociar com o candidato o seu
papel futuro na instituigéo.

Acreditavamos que a ESE cumpriria melhor a sua fungio se
fosse gerida de forma democratica, em que todos pudessem
participar, e que essa participagdo também contribuiria para
se constituir uma equipa motivada e empenhada.

"As ESE e os Institutos em que estdo integradas sdo geridas por
comissdes instaladoras que, embora previstas para durarem trés
anos, se tém eternizado. Existiam também os conselhos cientifi-
cos constituidos por professores com categoria igual ou superior a
professor adjunto. Considerdavamos importante adaptar progres-
sivamente estas estruturas a um funcionamento democratico. A
organizagdo adotada permitiria, em principio, a descentraliza-
¢do da gestao da ESE, partilhada com os responsdveis dos nii-
cleos e dos projetos, que poderiam ser eleitos logo que o niimero de
intervenientes o permitisse.”

Um d to orientad

Sentimos desde cedo a necessidade de um documento orien-
tador que constituisse um quadro de referéncia e desse coe-
réncia a Escola, permitindo refletir sobre o perfil dos agentes
educativos a formar e sobre o préprio modo de vida na Escola.
Assumia-se uma orientacio desenvolvimentista, em que a
formacio dos professores visava acima de tudo capacita-los
para promover aprendizagens significativas e o desenvolvi-
mento dos seus alunos.

“Oscilamos entre querer um documento orientador, que dissipe
incertezas e insegurangas, e o desejo de construirmos o nosso pro-
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prio projeto sem orientagdes
pré-estabelecidas. Optamos
por uma terceira via: cons-
truir um documento orienta-
dor como base de discussdo e
onde hd ainda muito espago
para cada um, sobretudo no
desenvolyimento curricular
(...) 0 nosso ponto de parti-
daé:

Vamos formar profissionais
mas ser professor ndo ¢é so ter
uma atividade lectiva, ainda
que a preparagdo para a ati-
vidade letiva seja o objetivo
minimo sem o qual as outras

— .
Primeiro Plano de Atividades.1986.

atividades pouco sentido fazem.”
Esse documento orientador apresentava e desenvolvia as se-
guintes linhas:

1. Encarar as varias fun¢des da ESE como necessirias
umas as outras e ao objetivo tltimo de promover o desen-
volvimento e as aprendizagens de criancas, jovens e adul-
tos em formacio do distrito de Setibal.

Tratava-se de passar de uma abordagem centrada no pro-
fessor e na matéria a ensinar para uma abordagem centrada
naquele que aprende, nos seus problemas, na sua evolucio.
Durante muito tempo, a formagao de professores consistiu,
sobretudo, em aprender a organizar a matéria em ligdes di-
rigidas a um aluno padrio. A heterogeneidade da populagio
escolar veio acentuar a ineficacia desses processos e fazer
sentir a necessidade de uma formacio centrada no aluno,
que contribua para o seu desenvolvimento e para a consecu-
¢do de aprendizagens especificas.

Tratava-se ainda de articular as varias funcoes atribuidas
a ESE, fazendo, por exemplo, reverter na formagio o saber
adquirido na investigacio e, reciprocamente, enriquecen-
do a problematica da investigagao com as dificuldades e os
problemas detetados na pratica pedagogica; ou fazendo co-
laborar professores da formagido em exercicio na formagio




inicial de futuros professores, proporcionando assim ocasi-
oes de integracio entre a formacao inicial e continua e a co-
laboragio de professores de diferentes niveis de ensino, etc.

2.Partir das necessidades e dos recursos da regiio.
Visava-se inventariar nio s6 as necessidades, problemas e
recursos daregido como pontos de partida para o desenvolvi-
mento curricular da Escola, mas também, em sentido inver-
so, fomentar nos alunos, professores, pais/encarregados de
educagio e outros agentes, a capacidade e as iniciativas que
melhor contribuissem para o seu préprio desenvolvimento
e aprendizagem.

3.Encarar a ESE como um contexto educativo.

Os alunos da ESE — futuros e actuais professores e agentes
educativos diversos —sio encarados como adultos em forma-
¢do. A eles se aplicaria também a finalidade de promover o
seu desenvolvimento e aprendizagens.

“Os nossos alunos/formandos sao uns, jovens adultos, outros,
adultos ja com experiéncia profissional. Tém. portanto, necessi-
dades de desenvolvimento diferentes. A ESE como contexto edu-
cativo terd de desempenhar papéis diferentes para cada um destes
grupos. Como qualquer escola, terd que atender e partir das neces-
sidades dos alunos...”

4-Adequar a formacio dos agentes educativos as fungdes

que virio a desempenhar.

Continuando a citar um documento manuscrito:

"...Mas, como Escola de Formagao de Professores, terd que atender

e partir também dos alunos futuros desses professores. E € ai que

teremos que centrar contetidos, métodos e formas. No esquecen-

do que, em principio, ao progresso como professores corresponderd,

um progresso como pessoas e reciprocamente — sobretudo pelo de-
lvimento de capacidades como a empatia e a flexibilidade.”

5.Diversificar os métodos de formagio.

E conhecida a tendéncia que todos temos para reproduzir

nas aulas os métodos segundo os quais fomos formados en-

quanto alunos. Recomendava-se por isso que a ESE adotasse
a maior variedade de métodos possivel, permitindo aos fu-
turos professores distanciarem-se dos métodos que tinham
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conhecido enquanto alunos e tomarem-nos como objecto de
avaliagdo para enriquecerem o seu repertorio de estratégias
educativas. Esta linha de orientagdo geral nio deveria impe-
dir contudo que se adotassem predominantemente métodos
que se tivessem revelado mais adequados a certas disciplinas,
ao desenvolvimento de certas capacidades, a certos momen-
tos da formacdo, a certos estudantes como a certos docentes.
A procura constante de informacdes sobre a adequacio dos
diferentes métodos as diferentes situagdes deveria ser uma
preocupagio permanente da ESE de Setabal.

6. Avaliar permanentemente a atuagio da ESE como for-
ma de obter informagdes que permitam e fundamentem a
tomada de decisdes.

Nio era suficiente criar cursos de formagio inicial, em ser-
vigo ou continua, era necessirio que esses cursos contribu-
issem para melhorar a educagio no distrito, o que exigia uma
atitude de pesquisa e avalia¢io. Assim, foi definido um pro-
jeto de avaliagdo da Escola que deveria constituir um sistema
de observacao da sua evolugio e dos servigos produzidos. Nio
queriamos que a ESE fosse mais uma instituigao "cega”, sem
elementos para ver os caminhos percorridos e para os cor-
rigir, ou mais um projeto com objetivos muito inovadores e
uma prética muito distante deles.

Um novo modelo de escola

A organizacio adotada permitiu-nos ter uma visio sistémica
muito util a gestdo, nomeadamente no que diz respeito a de-
finigao de prioridades:

“Foi definido um modelo organizativo, original na época. que
contribuisse para garantir a gestagdo e desenvolyimento de um
conjunto de projetos inovadores e a existéncia de investigagio
em educagdo. A Escola foi organizada com base em "niicleos”, de
natureza cientifica, interdisciplinar — por exemplo, meio fisico e
social, linguas... —em torno dos quais se estruturavam as ativi-
dades de ensino e aprendizagem. A natureza das fungdes atribu-
idas a ESE exigia contudo o contributo de vdrios niicleos em torno
de projetos de agao. Construiu-se assim um sistema matricial
em que as fungoes da ESE eram materializadas em projectos, nos

quais participavam elementos de vdrios niicleos”.

Cada docente estava assim integrado num niucleo cientifico-
-pedagoégico e em um ou mais projetos de investigacio-agao.
Entre os projetos da ESE criados nesses primeiros tempos
parece-nos de destacar:

- O projeto de Levantamento de Necessidades Educativas e
Recursos da Regido, que permitiu a ESE ter um conhecimen-
to do meio em que se inseria e desenhar linhas de interven-
¢do e prioridades para a acio educativa.

- O projeto de Formacio Continua, também numa linha
de intervengio ao nivel regional, no qual se estabeleceram
redes de trabalho e se construiram modelos e materiais de
formagio reflexiva em contexto, visando apoiar as escolas de
diferentes niveis.

- 0 apoio as escolas em matéria de informatica e de utiliza-
¢ao de recursos da televisao, numa estratégia inovadora para
aquele tempo.

Seria impossivel abordar estes primeiros tempos sem re-
ferir uma missio que foi a0 mesmo tempo um desafio e um
peso que quase ia consumindo todas as energias da Escola:
a profissionalizagio em servico, a qual trouxe logo nos pri-
meiros anos centenas de professores de toda a regiao a ESE.
Nio existindo salas de aula disponiveis —viviam-se momen-
tos de grande expansio do acesso ao ensino pés-primario —,
as aulas aconteceram em vérios pontos da cidade, designa-
damente em associagdes locais, o que também permitiu um
entrosamento da nova institui¢io com a cidade.

Foram desenvolvidos, no contexto da profissionalizacio em
servico, instrumentos de formacio que visavam fazer adqui-
rir pelos formandos competéncias de reflexdo sobre a prati-
ca e de intervencéo, visando a melhoria das aprendizagens.
Sio de sublinhar designadamente o “descritivo de pratica” e
os “projetos de intervengio”.

A singularidade da ESE de Setobal

O facto de a ESE Set nio estar prevista no planeamento ini-
cial das ESE trouxe uma enorme sobrecarga de trabalho e de
responsabilidade mas também uma imensa liberdade e pos-
sibilidade de criagdo.

Ter feito “das fraquezas for¢a” e transformado uma dificul-
dade numa espantosa oportunidade foi sem duvida o mérito
das e dos fundadores, de que faziam parte varios professores
e investigadores que contribuiram com a sua prépria expe-
riéncia, saber, reflexdo e capacidade de inovar. Experiéncias
educativas visando a igualdade de oportunidades, a educagéo
de adultos, a formagao reflexiva, a introdugdo de inovagdes, a
intervencgio comunitaria, o ensino a distancia ou a constru-
¢io de redes de apoio foram assim ensaiadas desde o inicio
da ESE de Setabal gracas aos seus contributos.

Ao mesmo tempo, esse espirito inovador de abertura ao ris-
co e a mudanga ia sendo contrabalancado e moldado pelas
exigéncias impostas pela realidade — quer pelas tarefas que
nos iam sendo atribuidas (a ja referida profissionalizagao
em exercicio de centenas de professores, por exemplo), ao
mesmo tempo que estabeleciamos uma infra-estrutura mi-
nima indispenséavel e diavamos continuidade a preparacio
das fungoes para que a ESE havia sido criada, quer ainda pelo
proprio distrito, tio social e culturalmente estimulante, com
as suas imensas dificuldades mas também com a sua forte
dinimica sociopolitica, que incluia estudos de histéria local
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ESE DE SETUBAL
30 ANOS DE FORMACAO

Luls Souta

Como sabemos, Setibal havia sido o unico distrito sem Es-
cola de Magistério Primario ou Escola Normal de Educado-
res de Infancia. Por isso, a Escola Superior de Educagio do
Instituto Politécnico de Setibal nio estava prevista na rede
inicial das ESE, integradas no que viria a ser designado, em
1979, como ensino superior politécnic:

Cursos: de bacharelato a mestrado

S6 a urgéncia da passagem do modelo de Profissionalizagio
em Servigo para a esfera do ensino superior, deixando de
estar centrado nas escolas com supervisio dos servigos cen-
trais do ME, apressou o arranque da ESE de Settabal, apesar
de esta vertente de formagéo nio estar sequer contemplada
no Programa Preliminar das ESE de 1978. A época, este era
um pomo de polémica e discérdia permanente num sistema
onde o legitimo desejo de profissionalizacio dos docentes
esbarrava com a falta de lugares de estagio.

A ESE veio a iniciar a sua actividade em 19857, intervindo
na formagio continua de educadores/professores e na pro-
fissionalizacio de professores em exercicio dos 2° e 3° ¢
clos dos ensinos basico e secundério®. Esta modalidade de
formagcio arrastou-se durante anos e s6 a entrada da Uni-
versidade Aberta neste processo, em 1990, o acelerou mas,
mesmo assim, a ESE teve «formandos» até ao ano letivo de
2010-11.

Os primeiros cursos de formacdo inicial s6 abriram em 1987+
— Educagio de Infancia (incluindo a educagio de criangas na
faixa etaria dos o aos 3 anos, ou seja, todas as educadoras e
todos os educadores realizaram estigios em creche) e Pro-
fessores do Ensino Primarios (cursos de bacharelato®).
Seguiram-se as chamadas "variantes””: os cursos de Pro-
fessores do Ensino Basico (licenciaturas), ainda que habi-
litassem para a lecionagdo no 1° ciclo, estavam predomi-
nantemente orientados para o 2° ciclo — Portugués-Ingleés,
Portugués-Francés, Educacéo Fisica (em 1990); Matema-
tica-Ciéncias da Natureza, Educagio Visual e Tecnolégica e
Educagéio Musical do Ensino Basico (1993).

A ESE desenvolveu igualmente Cursos de Estudos Superiores
Especializados (CESE) em Gestéio Pedagégica e Educacional®
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Paldcio Frixel. Primeiras instalagées do IPS.

(1989), em Integragao Escolar (1993), em Ensino-Aprendi-
zagem de Lingua Estrangeira (Inglés) no 1° Ciclo do Ensino
Basico (1997), assim como Cursos de Formagio Comple-
mentar de Educadores de Infancia — especializagio de Edu-
cagdo para a Primeira Infancia e de Professores do 1° Ciclo —,
de especializagio em Portugués (1999) e Matematica (2003)
e ainda o curso de qualificagdo para o exercicio de outras fun-
¢des educativas em Comunica¢io Educacional e Gestdo da
Informagéo — Centro de Recursos (1999). Estes cursos eram
equivalentes ao grau de licenciatura para «efeitos de prosse-
guimento de estudos»?.

A necessidade de responder as expectativas de formagio dos
jovens da regido de Setabal e a recessao na procura dos cur-
sos de formagio de professores, conduziu a ESE a uma pro-
gressiva viragem para outras areas cientifico-profissionais e
consequente abertura de novos cursos fora da formagio de
professores: Comunicagio Social (1993), Tradugio e Inter-
pretagio (1996), Tradugio e Interpretagdo de Lingua Gestu-
al Portuguesa (este foi, em 1997'°, o primeiro do seu género
em Portugal). Anos depois arrancaram as licenciaturas em
Desporto de Recreagio" (2002), Educagio de Infancia para
Apoio a Educagio Bilingue da Crianca Surda® (2004,), 0 tini-
co a nivel nacional e com um nome que lhe imprimiu a sua
marca distintiva; por fim, Animacio e Intervencio Sociocul -
tural (2004, e Promogo Artistica e Patriménio (2005).
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Em 2007, entrou-se na adequagio ao Processo de Bolonha
— foi a oportunidade para se introduzirem modificagoes es-
truturais na organizagio dos 6 cursos de 1° ciclo entdo em
funcionamento na Escola, acontecendo simultaneamente a
abertura do 1° ano da nova licenciatura em Educagio Bésica.
Com a passagem das qualificages minimas de educadores e
docentes do ensino basico para o nivel de mestrado, deu-se
inicio ao funcionamento regular e auténomo de cursos de 2°
ciclo — mestrados profissionalizantes em Ensino de Educagio
Musical no Ensino Basico e de Educacio Visual e Tecnolégica
no Ensino Bésico (2008), mestrados no dominio 1 — Educagio
Pré-escolar, dominio 3 — Educagao Pré-escolar e Ensino do 1°
ciclo do Ensino Basico, dominio 4 — Ensino do 1° e 2° ciclo do
Ensino Basico e ainda, em associagio com os Institutos Poli-
técnicos de Castelo Branco, Leiria, Portalegre, Santarém, Viseu
e Universidade do Algarve, o mestrado em Ensino de Inglés e
Francés no Ensino Basico (2009) Antes, em 2002, ja a ESE
tinha realizado cursos de mestrado, mas em parcerias (tutela-
das) com a Universidade do Algarve, no mestrado em Ciéncias
da Educagio — Especializagio em Educacio de Infancia® e, em
2003-2005, com a Universidade de Aveiro — Curso de Mestra-
do em Ciéncias da Educagiio — Especializacio em Didatica de
Linguas (com intervengdo no ensino do Portugués Lingua Ma-
terna e Lingua nao Materna't, em Portugal e em paises da CPLP,
€ no ensino das Linguas Estrangeiras — Francés e Inglés).
Tem-se tentado também fazer emergir as pos-graduagdes,
desde 2014, ainda que, aqui, o maior busilis seja a capta-
¢do de estudantes: Educagio Especial — Dominio Cognitivo
e Motor, Administracio e Gestdo de Escolas (com a ESCE-
-IPS), Redes Socioeducativas e Culturais. Anteriormente,
haviam funcionado, no Funchal, as pés-graduagées em Edu-
caciio Musical do Ensino Basico e em Educagio Visual e Tec-
noldgica do Ensino Basico.

0 ano letivo que se avizinha (2015-16) abre nos institutos
politécnicos um outro tipo de formagio — os CTeSP, Cursos
Técnicos Superiores Profissionais™. A ESE, que no modelo
anterior similar néo teve nenhum CET, avanca agora com trés
cursos, aprovados pela DGES: Servigo Familiar e Comunita-
rio, Produgdo Audiovisual e, ainda, Apoio a Gestdo de Orga-
nizagdes Sociais (em cooperagio com a ESCE-IPS).

Mas, neste ja extenso processo, houve também propostas,
aprovadas por unanimidade em Conselho [Técnico] Cien-
tifico, que acabaram por nio ser implementadas: caso das
propostas de mestrado de Multiculturalidade em Educagao
(1994 e depois retomado, com o ISCTE e a ESE de Lisboa,
em 2004) e, em 2011, da licenciatura em Artes, Multimédia
e Audiovisual.

Ao longo destes anos, afirmou-se claramente na ESE a von-
tade de criar uma nova realidade pedagogica, humanizada e
centrada nas pessoas, através de atitudes e praticas de valo-
rizagdo dos estudantes, criando um contexto cultural favo-
rével ao desenvolvimento pessoal e as aprendizagens. Numa
abordagem que procurou ser inovadora, a ESE ofereceu, em
todos os seus cursos, varios periodos de estigio/pratica pe-
dagogica, favorecendo uma formagéo em alternancia e pro-

curando apoiar a insergio dos seus diplomados no mercado
de trabalho. Neste processo formativo, tem sido preocupa-
¢do permanente da ESE promover a educagio para a cida-
dania, a educagao para os media e a compreensio do mundo
atual, ajudando a formar cidadios munidos de conhecimen-
tos e competéncias necessarios para o exercicio qualificado
da profissio que escolheram e com capacidade de interven-

¢do responsavel na sociedade.

Formacéo Continva: ligacéo @ Comunidade
e apoio ao Sist Educativo

Desde os primoérdios, a ESE apostou nesta componen-
te de formacédo apesar do vazio legislativo enquadrador; a
medida que os seus primeiros cursos de formacdo inicial
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— Educagio de Infancia e Professores do Ensino Primario
— avangavam no terreno, a disciplina de "Pratica Pedago-
gica”, entdo apoiada por um grupo significativo de "pro-
fessores orientadores” e “professores cooperantes”, servia
de ancoradouro de vontades e projetos de melhoria das
aprendizagens dos alunos e das (re)qualificagdes docen-
tes (se exceptuarmos as agdes promovidas pelos sindica-
tos, a formagdo continua, nesta altura, estava praticamente
parada). Foi em torno destes atores de formagio'? que se
construiu uma rede distrital, de malha fina, nos territérios
educativos urbanos e rurais (o projeto das escolas isoladas
foi, talvez, o mais marcante).

S6 em Novembro 1992 surge o regime juridico da Formagio
Continua'®, com uma coordenagio nacional (Conselho Cien-
tifico-Pedagégico da Formacdo Continua), o qual atribui
grande protagonismo aos Centros de Formacio das Associa-
¢oes de Escolas e de Associagdes Profissionais ou Cientifi-
cas. Os professores em exercicio, de todos os niveis de ensi-
no, passaram a frequentar <agdes de formagio, circulos de
estudos e oficinas pedagogicas», aprovadas pelo Programa
FOCO, com posteriores implicagdes na progressao da car-
reira docente, através de créditos que lhes permitiam subir
de escalao.

Naturalmente, com este modelo que institucionalizou a for-
magcio continua “pontuada” e, apesar de reconhecida como
uma das «entidades formadoras», a ESE perdeu iniciativa e
coube-lhe uma a¢io muito pontual.

Quando se alterou a filosofia da formagéio (2006) e passou
a ser dada prioridade a que era oferecida pelas instituigdes
de ensino superior, deu-se o relancamento efetivo da For-
magio Continua. Tal veio a operar-se quando o ministério
da tutela a focalizou nas areas disciplinares curriculares e
definiu as cinco areas prioritarias — Didatica e Ensino da
Matematica, do Portugués, do Inglés (inicia¢éio) para o 1°
ciclo, das Ciéncias Experimentais e Necessidades Educati-
vas Especiais de caracter prolongado — as tinicas que viriam
a ser co-financiados. Isto exigiu o (re)aproximar as escolas
do distrito numa intervencio cientifico-pedagégica concre-
tizada em contratos-programas, de curto e médio prazo.
Este periodo foi, assim, marcado por uma intensa atividade

de formagéo continua, principalmente junto dos professo-
res/escolas do 1° ciclo do ensino basico, area de forte tradi-
¢do na ESE, através da integragio em Programas Nacionais
da iniciativa do Governo: o da Matematica (posteriormente
alargado ao 2° ciclo), o das Competéncias Basicas em TIC,
o do Ensino Experimental das Ciéncias e o do Ensino do
Portugués (PNEP, 2007-10). Todos estes programas tiveram
como grandes finalidades combater o abandono e o insuces-
s0 escolar, melhorar as condi¢oes de ensino/aprendizagem,
valorizar as competéncias dos professores destas areas, ge-
neralizar a aplicagdo das TIC a partir dos primeiros anos de
escolaridade e, ainda, articular os agrupamentos escolares e
as instituigdes de ensino superior com responsabilidades na
formagio inicial de professores. Neles estiveram envolvidos
centenas de professores e a sua dinamica reforgou as liga-
¢des com a comunidade.

Balan¢o sumario

Proceder ao balanco exaustivo de trinta anos de atividade
formativa, em cursos tao diversificados como os 35 que a
ESE desenvolveu, ¢ uma empreitada que exigiria mais tem-
po e um coletivo de analistas criticos. Por isso, se optou por
meia duzia de dominios.

A formagéo “tutelada”

As politicas para a formagio de educadores/professores,
emanadas do poder central, limitaram as institui¢oes de
formagéo; por outro lado, as praticas institucionais locais
dificilmente conseguiram contrariar as politicas centrais.
As modificagdes fundamentais dos planos de estudo foram
compulsivas, isto é, nunca decorreram das necessidades
sentidas pelos formadores, pelos (ex)estudantes, mas sim
das exigéncias da tutela. Os constrangimentos relativos a
percentagem de horas atribuidas aos estagios constituiram
sempre um dilema dificil de ultrapassar. Os limites méxi-
mos estabelecidos para as horas de estagio foram sentidos
como um constrangimento pela generalidade dos formado-
res e pelas diversas coordenagdes dos cursos, que sempre
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desejaram, para a formacio no terreno, uma carga horaria
superior a permitida pelos documentos legais.

A “reconfiguracéo” da formacéo integrada

Os quatro planos de estudo da formagao de professores da
ESE (bacharelato, licenciatura bietépica, licenciatura e mes-
trado) foram concebidos segundo uma orientagio teorico-
-prética fundada nos principios da formagao em alternancia
interativa entre a que era realizada nos locais de estagio e na
ESE. Ora a aplicacéio do modelo de Bolonha, no que se refere
aos trés primeiros anos que constituem o actual 1° ciclo, ou
seja, a licenciatura em Educacio Bésica, traduziu-se numa
imposicio draconiana de percentagens para as diversas dreas
da formagao. Neste ciclo, a formacgéo no terreno ficou redu-
zida a uma situagao periférica e residual, contrariando pre-
cisamente a orientagdo da formacéo em alternancia adotada
pelaescola, conferindo a esses trés anos iniciais caracteristi-
cas demasiado disciplinares e exigindo uma indesejavel, mas
incontornavel, fragmentagao. O modelo integrado — onde as
componentes cientifica, pedagogica e de pratica se articulam
de forma sequenciada ao longo de todos os anos do curso —
constituiu a pedra de toque distintiva da formagao inicial de
docentes promovida pelas ESE e, progressivamente, tem vin-
do a ser posta claramente em causa.

Alargamento a “novas areas”

As ESE nasceram para um quadro relativamente restrito, o da
formacio de professores, onde havia um interlocutor, o Mi-
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nistério da Educagao, que por ser o empregador quase exclu-
sivo, definia grande parte das regras do jogo. Este panorama
veio a alterar-se profundamente perante as dificuldades de
colocagdo dos recém-graduados, em certos grupos discipli-
nares, o que levou a suspender, gradualmente, as variantes

de 2° ciclo e a reduzir as vagas no concurso nacional de
acesso ao ensino superior. As ESE nao poderiam ficar “pri-
sioneiras” dos cursos de formagao de professores. A genera-
lidade delas fez as mudangas estruturais que se impunham,
ou seja, alargaram a sua oferta a cursos fora da formagao de
educadores/professores®. De tal ordem este processo foi
dréstico e rapido que, na ESE, esses cursos acabaram por se
tornar maioritarios no namero de vagas de acesso colocadas
a concurso. Uma das consequéncias deste ponto de viragem
foi as ESE deixarem de ser entendidas como uma rede na-
cional, com quase tudo em comum, para entrarem, em al-
guns casos, num processo de diferenciacio em que se evitava
a reprodugio dos modelos existentes noutras instituigdes
congéneres; tal traduzia-se quer nos planos de estudo e
designaciio dos cursos (o caso de Animagio e Intervengio
Sociocultural é disso um exemplo), quer na designacio das
préprias Escolas®.

Estas “transmutagdes” implicaram um acréscimo de preocu-
pagdes que passaram a estar a montante e a jusante da forma-
¢do, o que nio sucedia, de todo, com os cursos tradicionais de
educadores/professores. Em alguns casos, estava-se perante
perfis profissionais emergentes: o desenrolar do curso, as
colaboragdes que se iam estabelecendo com organizagoes
especializadas, a colocagdo dos jovens nos estagios e, depois,
no mercado de trabalho, tudo ajudou a construir aquilo que, a




partida, também para o corpo docente das ESE, era ainda um
pouco vago e indefinido. Varios foram os desafios que tiveram
de se ultrapassar, o maior dos quais prendeu-se com o proces-
so de "reconversio” de uma parte dos seus docentes, através
da aquisigdo de novos conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias nesses dominios emergentes.

Mestrados: da LBSE ao Processo de Bolonha

A Lei de Bases do Sistema Educativo™ (1986), aquando da
segunda revisio® (2005), permitiu aos Politécnicos, s6 por
si, conferir o grau de mestre e isso abriu renovadas possi-
bilidades no seu desenvolvimento académico, oportunidade
que nio foi esbanjada como a que ocorreu quando se proce-
deu a alteragdo de 1997*, a que permitiu a entrada das ESE
na formacéo de professores do 3° ciclo, mas que nunca se
implementou!* Esse foi um exemplo paradigmatico das as-
simetrias de poder nos dois subsetores do ensino superior:
a capacidade de resisténcia das universidades a legislacao e
a inércia das estruturas de coordenagio do Politécnico e da
ARIPESE*.

A Declaragio de Bolonha, assinada pelos ministros da edu-
cagdo em Junho de 1999, conduziu a criagao do «espago
europeu do ensino superior» (2010). O processo foi muito
polémico, particularmente em torno da duracéo dos ciclos,
tendo mesmo um ex-presidente do IPS escrito que a «febre
homogeneizante que varre a Europa [numa] vigilancia voraz
da normalizaciio (...) estd a conduzir-nos para uma acéfala
uniformizacgio de curriculos e graus académicos»*. Nesta
perspetiva critica era secundado por Natércio Afonso para
quem «Bolonha é apenas um aspeto de um processo de ho-
mogeneizagio das politicas educativas em curso na Europa ha
javérios anos.»*

Na ESE, a principal alteracéo curricular traduziu-se na redu-
¢do das licenciaturas para 3 anos e na aquisicéio de uma auto-
nomia cientifica e administrativa plena no desenvolvimento
de mestrados em varios dominios da formacio de professo-
res. Estamos em sintonia com Adriano Moreira quando de-
fende que «é preciso repensar a maneira como o Processo de
Bolonha foi aplicado em Portugal.»*
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As avaliacées externas

Os sucessivos processos de (auto-)avaliagdo, realizados pela
Associagio dos Institutos Superiores Politécnicos Portugue-
ses (ADISPOR, 1998), pelo Instituto Nacional de Acredita-
¢io da Formacio de Professores (INAFOP, 1999), quer ainda
pela Agéncia de Avaliacio e Acreditagio do Ensino Superior
(A3ES, 2007), foram-se tornando progressivamente mais
exigentes e multifocados: para além do plano de estudos pas-
soua merecer atengdo, por parte dos avaliadores, a existéncia
de equipamentos técnicos, designadamente laboratérios™,
e, especialmente, as qualificagdes dos docentes (exigéncia de
doutoramento) e a sua produgo técnico-cientifica.

A acgio da A3ES, em particular, funda-se em concecdes de
avaliagdo da qualidade da formagio que assentam na exce-
léncia dos objetos ou servigos, o que permite que lhes seja
eventualmente atribuido um valor e, até mesmo, uma posi-
¢do numa escala valorativa. Demarcarmo-nos desta concep-
¢do: na realidade, a significagio profunda do termo qualida-
de remete antes para a propriedade especifica e essencial de
um ser, para o aspeto sensivel e nio mensuravel das coisas,
ou seja, para os qualia, relativamente aos quais é necessaria
uma atencio privilegiada que s6 se torna possivel a partir de
um ponto de vista critico.

A anélise SWOT (instrumento que visa a comensurabilidade
da qualidade da formagio e que a A3ES utiliza) é uma tarefa
tanto mais paradoxal quanto até, mesmo na cultura empre-
sarial, a fiabilidade e utilidade desse instrumento tém sido
postas em causa em multiplos estudos. O questionamento
critico desse dispositivo ¢ ainda mais decisivo quando se
trata da sua aplicaciio a contextos pertencentes a cultura da
educagio, essencialmente diferente da cultura empresarial.
Consequentemente, esta € a principal razio para se com-
preender que as institui¢des educativas e os cursos que mi-
nistram nio possam ser concebidas e avaliados como se de
empresas se tratasse.

Pugnamos por uma «cultura de qualidade» em que o termo
qualidade esta mais relacionado com um ciclo de aperfei-
¢oamento, entendido como um processo dinamico, do que
com uma mera producio de resultados mensuraveis e com

e
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0 mero apuramento de responsabilidades relativas a esses
resultados. Esta conceciio de qualidade nio pode, portanto,
ser confundida com a que a avalia a partir de um conjunto
de caracteristicas do produto e do processo de formacio, que
uma vez atingido pode ser perpetuado. Bem pelo contrério,
entendemos a qualidade como algo que nunca é atingido em
sentido absoluto; daqui decorre a necessidade de se deli-
nearem objetivos de formacéo, nio num sentido restrito e
estatico, mas antes enquanto objetivos flexiveis que sio pas-
siveis de uma permanente interrogacio.

’A

Algumas “inovag¢des” curriculares

De realgar a originalidade de duas componentes curricu-
lares, nio letivas (no sentido classico), mas incluidas nos

planos de estudo da generalidade dos cursos ministrados
na ESE: (i) a que procurava a imersio nas comunidades do
distrito e um primeiro contacto com alguns contextos pro-
fissionais — Actividades Interculturais; (ii) a que procura
incentivar os processos autonomos de formacéo e a proxi-
midade as comunidades profissionais — Carteira de Compe-
téncias (teve a sua génese nas Actividades para a Autonomia,
ensaiada nos primeiros cursos).

O sentido inovador no pensar e organizar a formagio tradu-
ziu-se num trabalho orientado para a apropriagao de saberes
e técnicas (cientificos e pedagégicos) dos futuros profissio-
nais, a par do desenvolvimento de uma formagio que apos-
tou igualmente na criagdo, experimentagdo e apresentagio
publica de trabalhos (estas valéncias fizeram-se sentir de
forma notéria nos cursos de “Artes”).
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A estreita ligacio a comunidade concretizada na constituicio
de uma significativa rede de colaboracio com instituigoes,
através de um elevado ntimero de parcerias e protocolos de
cooperagio acordados com mais de uma centena de insti-
tuigdes, entre associagdes culturais e profissionais, escolas,
agrupamentos, jardins de infancia, creches, hospitais, ins-
titutos, empresas, Camaras Municipais e Juntas de Fregue-
sia, especialmente no distrito de Settbal, mas envolvendo
também entidades de outros locais do pais. Um exemplo
sintomatico foi o protocolo de cooperagio celebrado entre a
Associagio de Portuguesa de Surdos e a ESE (1992) em que
se desenhou explicitamente uma estratégia que possibilitou
a criagdo dos trés cursos de "LGP” aqui referidos. Um outro
exemplo pode ser ilustrado pelo programa Flash IPS, trans-
mitido numa radio local, como rentabilizacio do trabalho de
formagio radiofénica dos estudantes do curso de Comunica-
¢do Social e que o coloca ao servigo da regido.

A quebra da natalidade que persiste no pais tem os seus re-
flexos imediatos na frequéncia das escolas (perderam cerca

de 40 mil alunos entre 2007 e 2014), em especial no ensi-
no basico (menos 97 752). O aumento de alunos no secun-
dério (59 665), por efeito do alargamento da escolaridade
obrigatéria para 12 anos, fez-se, no entanto, notar mais
nos cursos profissionais que no chamado "ensino regular”
(para os que pretendem prosseguir estudos). Seré que estes
ganhos se irio repercutir numa procura acrescida dos cur-
s0s do ensino superior, designadamente na ESE? A abertu-
ra  internacionalizagio (estatuto do estudante internacio-
nal®), com a tentativa de captar novos “clientes” para além
do espago da CPLP e da UE (os Programas de Mobilidade,
designadamente o Erasmus, deram um contributo quanti-
tativo muito residual), conseguira superar o impacto que
teve o acesso dos "Maiores de 23”7 A capacidade de atra-
¢io de estudantes (em quebra nos Gltimos anos, como se
pode ver no grafico abaixo) evidenciara o estado de "saude
académica” da escola e a pertinéncia da sua utilidade social
futura.

O futuro é, cada vez mais, uma incognita. Os desafios que
ele coloca sio imensos. Todavia, podemos considerar trés os
que se afiguram determinantes no olhar o passado de modo
a construir futuros:
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ESE/IPS: N° de estudantes por tipo de formagio (1987/88-2014/13).
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- Conhecimento, através de modalidades diferenciadas de
investigagdo e pesquisa que contribuam para quebrar a
segmentacio da realidade, num trabalho de construgio de
«saberes hesitantes» (palavras de Gongalo M. Tavares), de
modo a multiplicar as analogias, as explicagdes, as ligagdes,
as “multiplas possibilidades de pensar”.

- Complementaridade, uma vez que as institui¢ées do ensino
superior ndo vivem isoladas e nao sao as inicas detentoras do
saber. Dai a pertinéncia de se pensarem propostas que en-
volvam parcerias diversificadas, que aliem as expectativas e
antevejam possibilidades, promovendo outros modos de ver,
de fazer e de ser, criando outros possiveis e imaginarios.

- Criatividade, de modo a potenciar os imaginarios, cons-
truindo percursos de aprendizagem inovadores, formais e
nio formais, escolares e comunitarios, em particular os rela-
cionados com os modos de organizar os tempos € 0s espagos
de trabalho, quebrando as l6gicas disciplinares dominantes,
articulando particularismos com os contextos internacio-
nais, associando praticas mais consolidadas com praticas
emergentes.

Estamos em crer que com os CTeSP, cursos de apenas dois
anos que tanta resisténcia encontraram na generalidade do
corpo docente das ESE, se avizinha uma nova fase. Parece as-
sim retomar-se o que em 1977 era designado como «ensino
superior de curta duragio>. Este aparente "regresso as ori-
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gens” pode evidenciar, pelo lado da tutela, um claro “separar
de aguas”, uma tentativa de acantonar este subsetor na fai-
xa das qualificagdes menores; num mercado concorrencial
disputado com o universitario, onde ultimamente sio mais
as vagas que os candidatos, o politécnico tem vindo a perder
em toda a linha. Mas, para alguns, esta ¢ uma possivel saida
para a sobrevivéncia das Escolas, um meio de conseguirem
os tdo desejados estudantes. Para outros, os CTeSP serdo a via
capaz de aumentar a frequéncia do ensino superior, recupe-
rando parte significativa daqueles alunos que abandonam os
estudos ao finalizarem o secundério. Talvez hajaum pouco de
razao em todos. O futuro o mostrara...

NOTAS
1 Esta é uma tarefa rdua pois a “Formagio” constitui a fungio primeira de
uma instituigio de ensino, o seu nucleo duro, a sua esséncia. Assim, este
texto dever ser entendido como um “contributo para a historia” e, natural -
mente, uma visio pessoal e subjetiva. Enquanto ator social que viveu este
processo desde o seu inicio, falta-me ainda o distanciamento que a histéria
aconselha... As perspetivas aqui enunciadas comprometem apenas o autor,
apesar de ter recebido valiosas achegas de Augusto Pinheiro, Antonio Vas-
concelos, José Manuel Catarino, Fernando Almeida, Sofia Figueira e Fer-
nanda Botelho, a quem aqui deixo o meu piblico agradecimento.
2 Em 10 de Julho de 1985 foranomeada a sua primeira Comisso Instaladora.
Era entio a segunda escola do IPS, instalada, provisoriamente, no Palacio
Fryxell, no coragio da cidade.
3 No segundo ano de atividade, o nimero de formandos ultrapassava as duas
As sessoes de logia e Psicologia da Educagio, Desenvolvi-

mento Curricular e Didécticas especificas decorriam as segundas-feiras.

4 Funcionaram na Fabrica Barreiros, onde hoje esta sediado o IEFP.

5 Em 1995. a designagio foi alterada para Professores do 1° ciclo do Ensino
Basico.

6 Com a primeira alteragio a Lei de Bases do Sistema Educativo (1997), foi
possivel transformar grande parte dos cursos de bacharelato da ESE em li-
cenciaturas bietapicas que conferiam os graus académicos de bacharel (3
anos) e de licenciatura (4, anos); este processo decorreu entre 1998 € 2005.
7Al, jdnas instalagoes definitivas, no Campus do IPS.

8 Passou, em 1996, a designar-se Gestio Pedagogica e Administrativa.

9 Decreto-Lei n® 255/98 de 11 de Agosto. D.R. n® 184, 1* Série-A.

10 O curso entrou em funcionamento antes mesmo do aditamento na Cons-
tituigao da Repuiblica de uma nova alinea (h) ao ponto 2 do artigo 74° (En-
sino), que r hecia oficial a LGP expressio cultural e
instrumento de acesso a ed a idad

e da igualdade de oport .
11 Aproveitando o Processo de Bolonha alterou-se 0 nome e ficou s6 “Des-
porto”.

12 O seu plano de estudos baseava-se, no essencial, na estrutura ji existente

do curso "normal” de educagdo de infancia, mas com uma forte componente
suplementar de LGP e questdes anexas (Histéria e Cultura da Comunidade
Surda, estgios especificos, etc).

13 Com funcionamento alternado em Faro e em Setiibal.

14, AESE ¢, desde 2006, um dos centros de exames de Portugués Lingua Es-
trangeira, reconhecido pelo CAPLE da Universidade de Lisboa.

15 Com funcionamento também na Madeira.

16 Decreto-Lei n® 43/2014 de 18 de Margo. D.R. n° 54, 1* Série.

17 Este grupo estaria, posteriormente, na génese do ICE — Instituto das Co-
munidades Educativas.

18 Decreto-Lei n°® 249/92 de 9 Novembro. D.R. n® 259, 1? Série-A (sofreu
alteragbes pontuais em Agosto 1993 e Outubro 1994) e Decreto-Lei n°®
207/96 de 2 de Novembro. D.R. n°® 254, 1# Série-A.

19 No caso da Educagio Musical as razoes foram de outra indole: o sistema
educativo precisa(va) de docentes qualificados mas a nao frequéncia obri-

28 Entrevista ao Mundo Universitdrio, 16 Janeiro 2006, p. 5.

29 Entrevista ao Ensino Magazine, n°® 180, Fevereiro 2013, p. 3.

30 Essa exigéncia levou 4 criagio na ESE de um Laboratério de Ciéncias do
Desporto.

31 Decreto-Lei n® 36/2014 de 10 de Margo. D.R. n.? 48, Série I.
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gatéria da disciplina no 3° ciclo do basico e no secundério nio ali

anossa “fonte”.

20 As ESE de Lisboa e Viana do Castelo foram as que resistiram até mais
tarde mas essa mudanga de rumo acabou por se generalizar a toda a rede.

21 As ESE dos I.P.Leiria, I.P.Guarda e U.Algarve vieram a designar-se, res-
pectivamente, como Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais, Escola
Superior de Educagio, Comunicagao e Desporto e Escola Superior de Edu-
cagao e Comunicagdo.

22 Lei n® 46/86 de 14 de Outubro. D.R. n° 237, I Série.

23 Lei n°® 49/2005 de 30 de Agosto. D.R. n® 166, T Série-A.

24 Lein® 115/97 de 19 de Setembro. D.R. n® 217, [ Série-A.

25 S6 0 mestrado de Educagio Musical no Ensino Bésico “furou” este cons-
trangimento desenvolvendo um estagio integrado no ambito dos trés ciclos
do ensino bésico.

26 Associagio de Reflexio e Intervengao na Politica Educativa das ESE.

27 Santana Castilho, "Pedro, David e Bolonha", Piiblico, 06/04/02.
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PROJETOS EDUCATIVOS

José Duarte

Introdugéio

A histéria da ESE confunde-se com a histéria dos seus pro-
jetos, porque a ESE ¢, em si mesma, um PROJETO em desen-
volvimento permanente e falar dos seus projetos ¢ falar do
seu dia-a-dia, nestes trinta anos de vida. Duas grandes

eias estdo presentes nesse percurso: a de projeto educativo
e a de inovagio contextualizada.

Vale a pena iniciar este capitulo com umas palavras de John
Dewey, retiradas de Expérience et éducation, traduzidas e co-
mentadas num livro de Leite, Malpique e Santos, editado em

1990:
«Penso que nio hi, em toda a filosofia da educagio progres-
a, disposi¢do mais judiciosa que esta importancia dada a
participacdo do aluno na concepgao dos projetos que inspi-
ram as suas atividades, no decurso do ensino que lhes mi-
nistramos (...) [Mas, para além de poder corresponder aum
desejo ouimpulso inicial,] o projeto supde a visio de um fim.
Implica uma previsio de consequéncias que resultariam da
agio que se introduz no impulso inicial. A previ
sequéncias implica, ela mesma, o
exige, em primeiro lugar, a observagio objectiva das condi-
¢oes e das circunstancias. Porque o impulso e o desejo pro-
duzem consequéncias, nio por elas mas pela sua interagao e
cooperagio com as condigdes envolventes» (Leite, Malp:
que & Santos, 1990, p. 15).
De acordo com Luisa Cortesdo, o projeto situa-se na char-
neira entre a expectativa e a intervengio, «a tentagio de se
langar na aventura, de correr o risco, de tentar, de se expor,
de passar da situagao protegida de espectador (...) a posigao
vulneravel que resulta de ser ator» (Leite, Malpique & San-
tos, 1990, p. 81).
Embora o termo projeto seja polissémico, parece consensual
que articula intengao e agdo, teoria e prética, sonho, alguma
utopia e organizagio. Mas porqué tio forte e disseminada
esta ideia de projeto na década de 8o, em particular, numa
instituigdo de formagio de professores como a ESE de Settbal?
O alargamento e aumento da escolarizacio no pés-25 de
abril trouxe aos bancos da escola alunos que anteriormente
nio estudavam, oriundos de mei
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economicamente desfavorecidos, uma realidade com grande
expressao no distrito de Settibal. Também a heterogeneidade
progressiva de uma populacio jovem, socializada noutros
paises e meios socioeconomicos muito diferentes, acentuou
as dificuldades de resposta adequada de uma escola com um
curriculo uniforme e matérias separadas em compartimen-
tos estanques e conduziu a situagdes de desinteresse, desin-
sercio e indisciplina.

O desafio da pertinéncia e do sentido para as aprendizagens
acentuava a necessidade de partir de problemas e de criar ar-
ticulagoes interdisciplinares, transpondo as fronteiras entre
saberes de diferentes areas, em que o conceito de projeto pa-
recia poder dar uma boa contribuicio para responder a esta
diversidade, na medida em que tinha em conta o racional e o
afetivo, a pessoa e a equipa, o trabalho individual e a colaboragio.
Uma outraideia, que foi progressivamente tomando conta do
discurso e das praticas dos projetos em que nos envolvemos,
diz respeito a forma como as entéo designadas “novas tecno-
logias” chegaram e integraram naturalmente esta filosofia de
projeto e anossa visio de pratica educativa e curricular.
Anténio Dias de Figueiredo falava-nos acerca do futuro da
aprendizagem, em contextos com forte presenca da tecnolo-
gia, quando sugeria que a sua parte mais critica estava nos
contextos que o professor deveria saber criar, de modo a que
os alunos se envolvessem na aprendizagem e se pudessem
apropriar dos conteudos. O autor sugeria que 0s novos am-
bientes culturalmente ricos em atividade e rodeados de tec-
nologia, caracteristicos da Sociedade de Informagio, torna-
vam possivel, se operados de forma inteligente, a construcéo
das aprendizagens pelos alunos, por oposicio a visio da
aprendizagem como uma transferéncia dos conteudos, a qual
marcava o paradigma mecanicista do passado.

«O maior desafio dos novos media é, em nossa opinido, o de
construir comunidades ricas em contexto, onde a aprendizagem
individual e coletiva se constréi e onde os aprendentes assumem
aresponsabilidade, nio s6 da construgio dos seus proprios sa-
beres, mas também da construgio de espacos de pertenca onde
aaprendizagem colectiva tem lugar> (Figueiredo, 2001, p. 74).
Afinal, uma das linhas que atravessaram os nossos projetos
foi a da reinvencéo da escola do futuro, «centrada nos desa-
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fios de um desenvolvimento curricular de nova geragio (nos
seus contextos e contetdos), dos espacos de reflexio, da in-
vestigacdo ao servico da educagdo, da mudanga organizacio-
nal das nossas escolas, da intencionalidade estratégica e da
mobilizagio colectiva (...)» (cf. Figueiredo, 2001, p. 81).
Para ilustrar este conjunto de ideias, reunimos as contribui-
¢oes possiveis de alguns colegas, que convidamos a darem-
-nos o seu testemunho, por terem estado diretamente envol -
vidos nalguns dos principais projetos da ESE. Colaboraram
nesta recolha os professores Nelson Matias, Cristina Gomes
da Silva, Ana Maria Bettencourt, José Duarte, Rosario Rodri-
gues, Mario Baia, Miguel Figueiredo, Albertina Palma e Fer-
nanda Botelho.

CIMA

O projeto C.I.LM.A. (Compreender e Intervir no Mundo Actual)
foilangado em 1988/89 e prosseguiu durante a primeira me-
tade da década de go. No primeiro ano de funcionamento,
foram realizadas, com o apoio da UNESCO, que langara o de-
safio a ESE, vérias atividades de formacdo de equipas inter-
disciplinares de escolas basicas do Barreiro e de Settbal.
Utilizando uma metodologia de investigagio-acio, foram
produzidos materiais didaticos e de formagio de professores
versando questdes do Mundo Atual. O grande desafio da in-
vestigacio desenvolvida consistia em procurar respostas as
seguintes questoes:

a) Como formar os professores para o apoio ao ensino da atu-
alidade?

b) Como organizar, em escolas do 2.° e 3.° ciclo, espagos e
estratégias de educagio para a cidadania visando desenvolver
nos alunos o interesse e a capacidade de compreender e in-
tervir no mundo atual?

No 2.° ciclo, o projeto tinha por base professores de Lingua
Portuguesa e de Estudos Sociais / Histéria alecionar uma mes-
ma turma de 5.° ou de 6.° ano de escolaridade, que planifica-
ram conjuntamente as suas aulas e produziram dossiers teméti-
cos de materiais didaticos, esbatendo as fronteiras entre as
duas disciplinas e as respetivas aulas. Estas passaram a desen-
rolar-se como um espago letivo Ginico e continuo e, por vezes,




tiveram a colaboragido pon-
tual de professores de ou-
tras disciplinas (Educagéio
Fisica, EVT, etc.).

Os temas foram previa-
mente identificados e sele-
cionados nas turmas, du-

CIMA

COMPREENDER .
INTERVIR rante 0 1.° periodo de cada
NO MUNDO ACTUAL ano letivo, de modo arefle-

tirem o interesse dos alu-
Logotipo do Projeto CIMA. nos e a sua pertinéncia e,
por vezes mesmo, a sua
oportunidade e atualidade no momento. “Problemas” e con-
flitos sociais, de ambito nacional ou internacional, questoes
ambientais, etc., serviram de suporte a abordagens interdis-
ciplinares, com apelo aos contetdos programaticos das dife-
rentes disciplinas envolvidas, desenvolvidos segundo uma
metodologia de projeto, com recurso ao trabalho de grupo e
A apresentagdo de produtos / trabalhos escolares a(s)
turma(s) envolvidas. Em sintese, foram identificadas algu-
mas estratégias pertinentes no dominio da formagao de pro-
fessores, nomeadamente de organizagdo, em vérias etapas,
de projetos interdisciplinares, incluindo a auscultagio dos
interesses e preocupagdes dos alunos, a utilizagio dos media,
aorganizacio de espacos de decisdo participada, a concerta-
¢do dos docentes e a gestido dos programas, a producio de
informagdo, a intervengio tendo em vista a resolucio de
problemas identificados e a avaliagio das competéncias ad-
quiridas.
Algumas notas finais:
1) a utilizagio dos media marcou uma inovagio que poderia ser
hoje enquadrada numa educacdo para a literacia mediatica;
2) a participagio de professores de diferentes disciplinas a
lecionar uma mesma turma foi um requisito para o sucesso
deste projeto;
3) com ele abriram-se perspetivas para novos projetos da
ESE, nomeadamente a elaboragiio, na década de 9o, dos pro-
gramas e materiais didaticos de Mundo Atual, no curriculo
dos cursos de Aprendizagem do Instituto de Emprego e For-
magio Profissional (I.E.F.P.).
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PETRA

Projeto de investigagao-agao, financiado pela Comunidade
Europeia, realizado em colaboragio com duas escolas secun-
darias de Settbal e do Barreiro, sendo o papel da equipa da
ESE apoiar a produgdo de materiais pedagogicos, a formagio
dos professores envolvidos e a promogio da analise da evo-
lugdo dos projetos e da integragao dos alunos. Este projeto
seguia uma orientagio pioneira em varios paises europeus —
a educagdo para o trabalho para todos — e assumia como ob-
jetivos, designadamente:

1) desenvolver aprendizagens significativas dirigidas a alu-
nos desencantados com a escola, promovendo assim o su-
cesso educativo e lutando contra a exclusio;

2) contribuir para a construgio de uma identidade vocacional
através da realizagio de pequenas experiéncias de trabalho e
de outros contactos com o mundo do trabalho e das profissdes.
O projeto inspirou-se em praticas de ligagio escola-traba-
lho, desenvolvidas na profissionalizag¢io em servigo no mo-
mento do langamento da ESE.

Cristina Gomes da Silva, professora da ESE de Setabal, refe-
re que quando redigiu o relatério de avaliagio do Projeto,
realizada pelos alunos envolvidos, escolheu para titulo uma
frase retirada da entrevista a um deles: "Dantes era tudo a
base de matéria e agora os professores falam connosco das
coisas davida”. Era isto!

O Projeto PETRA trazia assim um novo significado a passagem
pela Escola dos jovens das duas escolas envolvidas — Ana de
Castro Osério, em Setibal, e Alto do Seixalinho, no Barreiro.
As causas que a maioria dos jovens encontrava para explicar
o respetivo insucesso revelavam uma forte e interiorizada
convicgdo na sua inteira responsabilidade perante esse fac-
to, provocando um sentimento de incapacidade e desencan-
to em relagio a escola, que marcavam a sua vivéncia escolar.
O trabalho realizado pelas equipas de professores pretendeu
minimizar os efeitos de uma escolaridade mal sucedida e
travar o movimento de abandono da escola que levaria, sem
duvida, a situagoes de exclusio social.

Avivéncia do Projeto PETRA, nomeadamente no que se refere
a alteracdo de comportamento dos professores envolvidos na

experiéncia, teve uma im-
portancia crucial no resta-
belecimento da autocon-
fianga entre estes jovens. A
atitude dos jovens face a
escola evoluiu do descrédi-
to e desinvestimento para
alguma vontade de apostar
de novo na frequéncia es-
colar. Nao mudou, exclusi-
vamente, devido as altera-
¢des curriculares e a0 modo
de funcionamento das tur-
mas, mas também pelas al-
Projeto PETRA. teragdes produzidas, como
condigdo prévia para a mu-
danca, nas estratégias dos professores.
Mais de vinte anos depois, Cristina Gomes da Silva continua
a pensar no PETRA como uma das experiéncias mais gratifi-
cantes e com melhores resultados, tanto para os alunos e
professores das escolas envolvidas, como para a equipa de
docentes da ESE.

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
EM EDUCACAO - TENET

Com inicio em 1988-89, o Projeto desenvolveu-se durante
trés anos, em colaboragio com a Comissio da Condigio Fe-
minina, sendo o inico projeto portugués, entre trinta e qua-
tro, que foi integrado na rede TENET.

Este programa da Comissao Europeia estava orientado para a
concretizacdo da politica de agio da CEE, relativa a igualdade
de oportunidades para raparigas e rapazes, em matéria de
educacdo.

O Projeto assumiu-se como uma investiga¢io-agio, com o pro-
posito de desenvolver praticas educativas ndo sexistas nas esco-
las do ensino basico e secundario. Nesse sentido, o grupo res-
ponsavel da ESE-IPS organizou uma equipa constituida por
docentes de varias areas disciplinares de escolas da regido de
Setabal. No ambito do Projeto foram organizadas diversas ativi-

dades que contribuiram para
aformagio de todos os parti-
cipantes envolvidos e para o
fortalecimento das relagoes
da ESE com a comunidade:
edicdo de materiais graficos,
E um videograma e brochuras;
EDUCAGAD uma Mostra de Materiais

PARA A Pedagogicos para uma Esco-
IGUALDADE la Nao Sexista; e workshops e

semindrios, incluindo um
DE semindrio europeu da rede

OPORTUNIDADES| [ TENET

O Projeto foi o motor paraa
\,noJ EC To

criagio do Centro para a
Igualdade de Oportunida-
des em Educacio (CIOE)

he em outubro de 1991 e paraa

INVESTIGAGAO oferta de uma unidade cur-

I.NTER\EENCKD ricular opcional nos cursos
de formagéo inicial de pro-
fessores da ESE.

no ambio da
Formacao de MINERVA

Professores 8
Educadores
para a
promogao de

lgualdade de Actualizagio. Criado por
oportunidadas despacho ministerial de
educativas - outubro de 1985, teve por
para ambos missdo a introducio das

05 SEXOS tecnologias de informacio
N0 ensino nio-superior em
Portugal e conheceu uma
primeira fase piloto, de na-
tureza experiencial ao nivel

A palavra MINERVA ¢ a
abreviatura de Meios In-
formaticos no Ensino: Ra-
cionalizagdo, Valorizacio e

ESE SETUBAL / GEE

dos objetivos, conceitos e

O TENET e o CIOE. dinamicas do "terreno’, que
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¢ O projeto ABOLINA teve a
. ESE . . .
» nénio e sua origem numa ideia de-
[ rcarors | senvolvida no seio do De-
9 d e el partamento das Tecnolo-
Comunicasdo (TIC) ne )
ensino. Ideias e gias de Informacio e

Materials.

Comunicagio (TIC) da
ESE de Settibal e concreti-
zada em 1998, no dmbito de um concurso nacional promovi-
do pelo Ministério da Educagao.

O ABOLINA desenvolveu-se através de quatro subprojetos:
(i) "Tracar a Rota”, (ii) “Crénicas da Terra”, (iii) “Ciéncia a
Bordo” e (iv) “Optimista”.

O subprojeto “Tragar a Rota” teve como finalidade a publica-
¢ao e divulgacio de materiais e documentos relevantes sobre
experiéncias educativas realizadas nas escolas portuguesas

Imagem do site ABolina.

com TIC. "Crénicas da Terra” destinou-se a promogéo e di-
vulgacdo de atividades de colaboragio entre escolas. O ter-
ceiro subprojeto, "Ciéncia a Bordo”, decorreu da colabora-
¢do com docentes da area das Ciéncias Naturais da ESE e
envolveu a criacéo e divulgacio de propostas de trabalho no
ambito das ciéncias experimentais. Por altimo, o “Optimis-
ta” teve como objetivo a realizacdo e divulgagio de propostas
destinadas aos mais novos.

Numa fase inicial, este projeto tinha como objetivo a realiza-
¢do e divulgagdo de atividades educativas realizadas com as
TIC. No entanto, através da cooperagio e colaboragio entre
diversos docentes da ESE (Matematica, Ciéncias e TIC),
transformou-se numa ferramenta de trabalho no campo da
formacio inicial e continua de professores, enquanto dispo-
sitivo facilitador de elementos de anélise e reflexio sobre a
utilizagio educativa das TIC.

INTERNET@EB1

Langado em 1996, o Programa Internet nas Escolas previa a
ligagao a Internet das bibliotecas de todas as escolas pabli-
cas, privadas e profissionais, do 5.° a0 12.° ano de escolarida-
de. No ano seguinte, surgiu o Livro Verde para a Sociedade da
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Exposicéo de trabalhos.

Informagao, que apontava para o alargamento da rede de li-
gagoes ao 1.° Ciclo do Ensino Bésico, meta que veio a ser al-
cangada em 2002. Na sequéncia desta fase, foram estabeleci-
dos protocolos com as Instituigdes de Ensino Superior (IES)
para o reforco do acompanhamento da utilizagdo educativa
da Internet e foi nesta tarefa que a ESE de Setubal se envolveu
ativamente.

O programa tinha como objetivo que cada EB1 produzisse
uma pagina Web com a participacio ativa dos alunos e que
esse trabalho fosse acompanhado pelas IES, as quais fariam,
pelo menos, trés dias de trabalho com cada escola, ao longo
do ano letivo de 2002/03. Essa pagina procurava traduzir o
quotidiano pedagégico da escola (trabalhos realizados pelos
alunos nas diferentes reas, visitas de estudo, etc.), promovendo
assim uma integragdo curricular natural das tecnologias.

O programa prolongou-se por quatro anos letivos e permitiu
um trabalho regular com os professores e alunos deste ciclo
de ensino, embora o nimero de docentes envolvidos tenha
sido inferior ao esperado. O impacto mais significativo tera
sido ao nivel da utilizagdo da Internet, pois muitos professo-
res nio dominavam ainda os instrumentos de pesquisa na
‘Web e progressivamente tomaram consciéncia das vantagens
educativas que podiam ser retiradas dessa imensa biblioteca.
No que se relaciona com os alunos, a maior vantagem do pro-

jeto foi garantir as condigdes de acesso generalizado as tec-
nologias, mesmo aos oriundos de niveis socioeconémicos
mais desfavorecidos.

Finalmente, a publica¢io/divulgagio junto de uma grande
audiéncia de pais e restante comunidade educativa veio cor-
responsabilizar professores e alunos, valorizar o seu trabalho,
dar uma maior visibilidade 4 escola e torna-la mais global.

EDUSCRATCH - CCTIC DA ESE DE SETUBAL

EduScratch é um projeto do Centro de Competéncia TIC da
ESE do Instituto Politécnico de Setibal cuja meta principal é
a promogao da utilizagio do ambiente grafico de programa-
¢do Scratch em ambiente escolar e a criagiio de uma comuni-
dade de pratica de educadores “scratchers”.

Este projeto teve inicio em 2010 e esta integrado nos proje-
tos da Direcéio Geral de Educagio (DGE), através da Equipa
de Recursos e Tecnologias Educativas (ERTE). No seudesen-
volvimento sio efetuadas agdes de divulgacdo, incentivo e
apoio a utilizagio do Scratch e um trabalho de formagio e
partilha, tanto na modalidade presencial como na Internet,
para o que foi criado um portal EduScratch na DGE e é man-
tida uma pagina no Facebook. Em 2012, o projeto contribuiu
para a reforma curricular da disciplina TIC, a qual passou a
incluir a referéncia ao Scratch na exploracio de ambientes
computacionais, no 7.° ou 8.° ano de escolaridade.

Desde o seu inicio, tanto através de sessoes de sensibiliza-
¢do, cursos e oficinas de formagio, como no apoio direto a
projetos de escolas, mais de 2000 professores e alunos pas-
saram a conhecer o Scratch e a desenvolver projetos com esta
ferramenta. A Rede TIC e Sociedade, da Fundagao para a Ci-
éncia e Tecnologia (FCT), atribuiu em 2014 o prémio de In-
clusio e Literacia Digital a equipa da ESE de Setubal, o que
veio permitir alargar a area de agio do EduScratch a outras
regides do pais. E em 2015 foilancado a esta equipa o desafio
de desenvolver as linhas orientadoras e o referencial de for-
magcio para o projeto piloto de Iniciagao a Programagao no
1.° Ciclo do Ensino Basico, que teve inicio no ano letivo
2015/16 e envolve mais de 200 escolas e agrupamentos de
todo o pais.

Alunos programando.

Uma iniciativa Scratch Day.

TV-ESCOLAS: O audiovisual
e a qualidade de ensino

O TV-Escolas foi um projeto de investigagio-acio sobre a
aprendizagem, os audiovisuais e os media, que decorreu en-
tre 1986 e 1990. Desenvolveram-se inameras agdes de for-
magcio de professores em escolas do distrito de Setubal, que
se encontravam ligadas a este projeto, tendo-se construido
muitos materiais, designadamente fichas de visionamento
de programas de televisao, desde telejornais a filmes de ani-
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magcdo, algumas das quais
testadas em diversas esco-
las do distrito, em 1987-88.
Este estudo permitiu a
apresentagdo de uma co-
municagio ao 1.° Congres-
so de Investigacio e Ensino
do Portugués, tendo sido
publicado nas atas respeti-
vas e divulgado no suple-

Projefo TV Escolas.

mento de Educagio do jornal Diario de Noticias.

Foi realizado o videograma "Mértola Revisitada — olhar o
campo... dos outros” e elaborado um diaporama sobre Seta-
bal, materiais construidos no ambito de cursos de videogra-
fia e diascopia, visando a formaciio da equipa interna deste
projeto. A equipa participou ainda em vérias iniciativas,
destacando-se a realizagio do segmento “Na escola com o
audiovisual” no Festival de Cinema e Audiovisuais de Lisboa,
realizado no Forum Picoas, em novembro de 1988.

LINGUA E COMUNICACAO

Lingua e Comunicacéo foi um projeto interinstitucional, es-
tabelecido entre o Instituto Superior Técnico (IST) e a Escola
Superior de Educagio de Setabal, sobre Lingua Portuguesa e
Comunicagio.

Este projeto consubstanciou a resposta a uma solicitagio do
Conselho Pedagogico do IST, no sentido de consolidar os co-
nhecimentos e as competéncias discursivas dos estudantes
em Lingua Portuguesa, em ordem a promover uma melhoria
da sua competéncia comunicativa (oral e escrita), ndo s6 nas
suas prestagdes em situaces de avaliagio, como no exercicio
futuro da profissio.

Iniciou-se em 2003/2004 com os estudantes que frequenta-
vam o0 1.° ano de todos os cursos do Departamento de Quimi-
ca daquele Instituto. Constituiu-se como projeto de investi-
gacdo, procurando-se diagnosticar e compreender causas
das dificuldades linguisticas, para melhor adequar a inter-
vengao futura e tendo em conta a sua generalizagio a outros
estudantes deste Instituto.
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Esta intervencio desenvolveu-se ao longo de nove anos e
estendeu-se a catorze dos cursos ministrados no IST. Assu-
miu inicialmente o formato de médulo, com a duragio de 20
horas, integrado numa disciplina e, posteriormente, apos a
reformulagéo dos cursos proposta pelo processo de Bolonha,
constituiu uma unidade curricular do 1.° ano dos cursos de
engenharia, intitulada Lingua e Comunicagio e, em outros
cursos, integrou a unidade curricular Portefélio, intitulada
Comunicagdo Profissional, oferecida nos tltimos anos de al-
guns cursos.

Tendo em vista o percurso académico e o perfil profissional
de futuros engenheiros a formar, visavam-se os seguintes
objetivos:

- De ambito académico: capacidade de se exprimir fluente-
mente, com vocabulério diversificado, planeando o que se
quer dizer e escrever e dominando técnicas comunicativas,
tais como clarificar ideias, demonstrar, tirar conclusées, or-
ganizar e sintetizar informacio;

- De ambito pré-profissional: capacidade de planear ativida-
des variadas, apresentar propostas em diferentes situagées.
apresentar ideias, persuadir, elaborar pareceres e relatorios
técnicos, dar informagdes, explicar, comprovar e concluir,
com clareza, quer oralmente, quer por escrito.

Muito mais se poderia escrever sobre cada um destes proje-
tos e outros se poderiam acrescentar como o Projeto das Es-
colas isoladas, o ADPTE, o Projeto Educar Seguranga ou o
Projeto ECO. No entanto, esta amostra destaca um conjunto
de eixos orientadores, na sua construgio e desenvolvimento,
que é comum a generalidade de projetos da ESE: a inovagao
educativa, a investigacio-acdo, a inclusio, a diferenciagio
pedagogica, a produgio de sentido para a aprendizagem, a
integracdo curricular, a interdisciplinaridade, a tecnologia
contextualizada ao servigo das aprendizagens, o trabalho em
equipa e a colaboragao.

Neles estdo sempre presentes a preocupagio com os proces-
s0s e com os produtos, cujos registos surgem sob formas di-
ferenciadas, em formato scripto e digital, como artigos, livros

e textos de apoio, guides, CD, paginas WEB e portais. Na di-
vulgagio e disseminagao das ideias e experiéncias destacam-
-se os Seminarios, Conferéncias, workshops, as Mostras de
Materiais e a formacéo, esta encarada como um processo de
desenvolvimento profissional integrando saberes, reflexio e
agio. As pessoas, as equipas diferenciadas, as redes, a cola-
boragio, areflexido e a investigacdo tornaram, e tornam ain-
da hoje, tudo isto possivel.
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CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS (1986-2015)

Em 1986 sao definidos os objectivos do Centro de Recursos Educativos
(CRE) na publicagéo intitulada ESE Seniibal: um novo recurso ao servigo
da regido. Nesta brochura, da autoria da entao Comissao Instaladora,
o CRE era visto como um meio de “proporcionar novas formas de
relagio com o saber, permitindo que o professor nio seja o inico
detentor do conhecimento (...), “contribuir para modificar o regime
de comunicacio predominante no sistema escolar” com disponibi-
lizagdo de “diferentes fontes de informagio em suportes e lingua-
gens diversificadas” e facilitar a troca de experiéncias e de saberes
entre utilizadores em formagéo inicial ou continua e de diversos
niveis de ensino”. Seria ainda um “espaco e tempo de trabalho
auténomo para educadores em formagio inicial e continua, permi-
tindo quer as aprendizagens se fagam apara além da sala de aula em
tempos de utilizagdo previstos nos curricula e em momentos de
livre iniciativa” (p. 17).

Nessa época o CRE tinha apenas dois Servigos: um Servigo de
Documentagio e um Servigo de Produgéo (audiovisuais e reprogra-
fia) estando prevista, como veio a acontecer no ano seguinte, a cria-
¢do da Oficina Pedagégica, um “espago de autoformagio, produgio
de matérias de troca de experiéncias, estudo e consulta (...)” aberto
atodos quantos quisessem dele usufruir.

Entre 1984/86, na Universidade de Bordéus I, em Franga, um con-
junto de professores (Rui Canario, Jodo Barroso, Maria José Martins,
Maria Anténia Barreto, Margarida Graga...) tinha ja feito formagao
nesta area com vista a, aquando do regresso, organizar em Portugal
um CRE em cada uma das ESE onde viessem a desenvolver o seu
trabalho. Os Centros de Recursos eram vistos, entdo, como uma
parte importante de um sistema educativo que era urgente mudar
no seu todo, de maneira a formar professores mais autonomos,
estudantes mais informados, cidaddos mais intervenientes.

Foi entdo criada uma equipa que, desde essa data, tem feito formagao
e intervengio na formagdo inicial de professores e educadores através
da criagao de disciplinas especificas e de promogao de cursos internos
e externos, o tltimo dos quais se realizou para professores da Guiné,
em outubro 2015. Esta area continua presente em alguns dos cursos
ministrados na ESE.

Num tempo de retorno a um ensino mais centrado na avaliagio
final de percursos orientados por metas e nio por competéncias é

um desafio didrio continuar a aposta neste tipo de formagao.
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OS ORGAOS DE GESTAO
DA ESE/IPS:

UM DESENVOLVIMENTO
A TRES TEMPOS
(INSTALACAO,
AUTONOMIA E
CENTRALIZACAO)

Fernando Almeida
José Victor Adragao

Numa primeira abordagem, os 6rgaos de gestdo da escolare-
metem para a estrutura¢io do funcionamento da escola, no-
meadamente a inscrita nos respetivos estatutos, em que se
definem diferentes competéncias que sio distribuidas pelos
iferentes 6rgios de gestdo. Numa perspetiva horizontal, as
competéncias diferenc dos 6rgios de gestdo asseguram
poderes diferentes (mas complementares) de intervengio
navida da escola.
Os 6rgios de gestdo da escola correspondem também a pro-
cessos de representacio democratica, em que os varios pro-
tagonistas (docentes, estudantes, funcionarios e comunidade
externa) tém a possibilidade de expressar diferentes vonta-
des e perspetivas acerca do presente e do futuro da escola.
Noutra perspetiva ainda, os 6rgios de gestio asseguram o
funcionamento da escola, coordenando e articulando os di-
ferentes recursos da escola de forma adequada 2 missio ins-
titucional, que se desdobra nas componentes da formagio,
da investigacio e da prestagio de servigos ao exterior.
Naverdade, a configuragio deste modelo de organizagao in-
terna nio resultou da nossa vontade, mas das imposicdes
legais que ao longo do tempo a determinaram. No entanto,
na sua operacionalizagao nos estatutos e principalmente no
nosso funcionamento quotidiano encontram-se as marcas
da nossa especificidade enquanto comunidade e na relagio
com um espaco fisico peculiar
Se nestes trinta anos de existéncia da escola sempre houve
orgios de gestdo, ndo foram sempre os mesmos e as suas
mudangas inscrevem-se em trés tempos bem marcados: a
fase da instalagdo da escola, o periodo da autonomia e o tem-
po mais recente de reducéio da autonomia no contexto do
IPS. E ¢ a estes tempos que nos vamos referir.

Tempo de Instalagéio (1985-1995)

Como para qualquer institui¢do de Ensino Superior, o Mi-
nistério de Educagao definiu para a ESE de Setubal um tem-
po de instalagdo, em que se esperava que fossem definidas as
linhas mestras da sua atuagao, se organizasse um corpo do-
cente, se iniciassem as atividades em articulagio com a le-
gislagdo em vigor, tanto para o Ensino Superior Politécnil
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como para as Escolas Superiores de Educagao, e numa procu-
rade resposta adequada ao que se entendia serem as necessi-
dades mais prementes da regido em que a Escola de implan-
tava, bem como, foi-se sabendo pouco a pouco, s urgéncias
nacionais no ambito da educacio.

A primeira Comissdo Instaladora, nomeada em 10 de Julho
de 1985, era formada pelas Prof. Ana Maria Bettencourt, Ma-
ria Emilia Brederode Santos e Teresa Torres Martins. Por
essa altura, a Escola partilhava com a Escola Superior de Tec-
nologia e com os servigos centrais do Instituto Politécnico de
Setibal o Palacio Frixel, no Largo dos Defensores da Repu-
blica. Era Presidente do IPS o Prof. Brago Forte.

Pode dizer-se que o harmonioso desenvolver do projeto-
-ESE foi perturbado pela pressio ministerial de se respon-
der as necessidades de formagio em servigo dos professores,
nio s6 do ensino bésico (o que, nos termos da lei, lhe compe-
tia naturalmente) como do ensino secundario. Isso obrigou a
Comissio Instaladora a trabalhar a dois ritmos, um que se
pretendia mais refletido e prospetivo, na preparagio de uma
caminhada de longo curso, € outro de atengio constante e ur-
gente as solicitagdes superiores. A composigdo do incipiente
corpo letivo ressentiu-se desta situagio porque era preciso,
simultaneamente, prever o futuro e responder a necessidade
pontual de formadores nas mais diversas areas.

Ainda assim, foi possivel, nestes primeiros tempos, delinear
percursos desejados e estabelecer as bases do que iriam ser,
durante algum tempo, as traves mestras do edificio da Escola.
Astensdes crescentes entre a ESE e o IPS, designadamente de-
vidas a uma distribuicio de verbas considerada nociva para a
nossa escola, conduziram ao fim desta primeira Comissio Ins-
taladora, nos primeiros meses de 1987. Registe-se que a subs-
titui¢do do Presidente do IPS ocorreu quase simultaneamente.
Para substituir as Prof. Ana Maria Bettencourt e Maria Emilia
Brederode Santos foram escolhidos os Prof. Ratl de Carvalho
e José Victor Adragio, que iniciaram fungdes em maio do re-
ferido ano. A Prof. Teresa Martins manteve-se em fungdes.
Entretanto, chegava também ao fim o periodo em que toda a
formacio da ESE se esgotava nos professores em exercicio.
Os curricula para a Educagio de Infancia e 1° Ciclo do Ensino
Basico estavam prontos e tornava-se urgente receber os pri-
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meiros alunos de Formagao Inicial, até para consolidar a vi-
sibilidade da institui¢do no distrito e no pais. Para tal, no
entanto, eram necessarios novos espagos e os terrenos devo-
lutos da antiga Fabrica Barreiros apresentavam uma solugao
proviséria e aceitavel. De facto, a Comissdo presidida pela
Prof. Ana Bettencourt tinha ja iniciado as diligéncias para
que 0 Arq. Sisa Vieira se ocupasse do projeto do edificio def1-
nitivo, 4s Manteigadas, mas aurgéncia de acolher alunos vin-
dos do secundario impunha que se encontrasse rapidamente
um espago onde as aulas pudessem funcionar.

Foram montados 6 pavilhoes pré-fabricados para as aulas e
outras atividades letivas. Os servigos administrativos da Es-
cola foram instalados no edificio junto a Estrada, por cima da
Policia.

A nova Comissio Instaladora manteve-se em funcées até 1994,
tendo sofrido em 1989 uma mudanca na sua composicio: a
prof. Teresa Martins transferiu-se para o Instituto Politécnico
de Lisboa e foi substituida pela Prof. Lisete de Castro.

A agido desta segunda Comissio Instaladora foi balizada pelas
seguintes linhas de forga:

— Acompanhamento final do projeto de arquitetura e cons-
trugio do edificio definitivo da ESE no campus do IPS nas
Manteigadas:

— Reforco da organizacio institucional da Escola: Conselho
Cientifico e Conselho Pedagogico, Departamentos, Nucleos e
Projetos.

— Consolidagio e desenvolvimento dos cursos de Formagio
Inicial.

— Reforco da componente de formagio em servigo de profes-
sores, com criagdo de projetos e polos de Formagao Continua.
— Desenvolvimentos de programas de intercimbio interna-
cional de alunos e professores, no espago europeu (ERASMUS
e LINGUA).

— Resposta a solicitagdes de formagio (inicial e continua)
vindas de paises de expressio portuguesa.

— Participaciio em agdes de afirmagio e valorizagio do Ensino
Superior Politécnico, com particular atencdo ao papel das
Escolas Superiores de Educagio no pais.

Em 1989, a Escola transferiu-se para as Manteigadas e pas-
sou a partilhar o espago da Escola Superior de Tecnologia




A 2° comisséo instaladora da ESE: José Victor Adragéo; Raul Fernando
Carvalho; Lisete de Castro.

que, entretanto, tinha iniciado os seus cursos de formacio de
engenheiros. Com a mudanca de instalagdes coincidiu o
alargamento da oferta de formagao inicial da ESE e a abertura
de novos cursos de formagio de professores do ensino bésico
(as chamadas "variantes”) e de Comunicagio Social. Em
1992 foi ocupado finalmente o edificio definitivo.

Em 1994, a Escola atingiu o termo do periodo de instalagao.
No entanto, porque nio se encontravam ainda reunidas as
condigdes necessarias para se realizar uma elei¢io democra-
tica dos novos 6rgaos de gestdo, o Secretario de Estado do
Ensino Superior nomeou o Prof. Raul de Carvalho como di-
retor da Escola, ficando o prof. José Victor Adragéo a desem-
penhar as fungées de subdiretor. Devido a aposentacio do
Prof. Raul de Carvalho, a Escola passou a ser gerida pelo sub-
diretor até 1996, ano das primeiras eleigoes.

Aindaem 1994, ¢ eleito o primeiro Conselho Pedagégico, 6r-
gio constituido por um nimero igual de representantes dos
docentes e dos estudantes. Neste inicio de funcionamento do
Conselho Pedagégico foi assumida a necessidade de dotar a
escola de um regulamento do funcionamento pedagégico,
integrando as normas ja existentes e adaptando-as as condi-
¢des do seu desenvolvimento.

Assim, nesta transigao para o regime de autonomia, o Conse-
lho Pedagégico foi o primeiro 6rgio de gestio da escola de-

64 ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL 30 ANOS

Plendrio do Conselho Cientifico (1993).

mocraticamente eleito. O Conselho Cientifico, em funciona-
mento desde 1986, era constituido por todos os Professores
Adjuntos e Coordenadores em servigo na escola.

Este periodo foi essencialmente de transicdo, tendo sido a
colaboragio eficiente do Secretario da ESE, um elemento
crucial para que os tramites legais fossem cumpridos € os no-
vos 6rgios pudessem ser eleitos em plena conformidade com
arespetiva legislacio.

Te de aut ia (1995-2008)

]

O fim do regime de instalagdo do IPS, com a publicagio dos
respetivos estatutos em fevereiro de 1995', permite a cons-
tituigdo da Assembleia Estatutaria da ESE, que elaborou os
estatutos da escola, publicados em 5 de janeiro de 19962,
finalizando assim, definitivamente, o periodo de instala-
¢do. Em consequéncia, é desencadeado o processo eleitoral
da primeira Assembleia de Representantes, que conduziu
ao primeiro Conselho Diretivo eleito da ESE, em Abril de
1996 e constituido pelos Prof. Ana Maria Bettencourt, Nel-
son Mendes e Fatima Mendes, pelo representante dos fun-
cionarios Valentino Silva e pelo representante dos estudan-
tes Faisal Aboobakar, na altura Presidente da Associacéo de
Estudantes.

Nelson Matias, Ana Maria Bettencourt, Fatima Mendes e Faisal Aboobakar.

Assumem-se com entusiasmo as autonomias administrati-
va, cientifica, pedagogica e financeira, esta Gltima adquirida
com o fim do periodo de instalagdo, considerando-se que
eram fator do desenvolvimento da escola e indicador do seu
amadurecimento.

Conselho Conselho
Pedagégico Consultivo

Conselho

Cientifico

E é nesta altura que a escola atinge um dos valores maximos
de estudantes (957 em 1997/98 e 1998/99), depois de um
crescimento continuo desde o inicio do seu funcionamento.
Face ao crescimento do nimero de estudantes sentido neste
periodo, a gestdo dos recursos humanos, dos espagos e dos
equipamentos da escola constituia um desafio permanente.
O crescimento do namero de estudantes ocorre em fungio
da diversificacdo da oferta formativa da escola, inicialmente
no ambito de cursos de formagio de professores, mas que a
partir de 1993/94, se alarga para outras dreas de formagao.

A constatacio das dificuldades de colocacio dos diplomados
em determinadas areas de formacio e a rarefagio crescente
de candidatos para 0 1° ano, levaram a adogéo de uma politi-
ca de suspensio do funcionamento de alguns cursos, substi-
tuindo-os por outros com maior empregabilidade e com
maior capacidade de atrair novos estudantes. Esta foi uma
preocupagcio dos 6rgaos de gestio da escola neste periodo e
que se manteve até a atualidade.

As transformacdes da oferta formativa da escola remetem tam-
bém para as mudangas legislativas, que repetidamente modifi-
caram os modelos de formagéo possiveis de ser oferecidos pelo

Assembleia de
Representantes

Conselho
Diretivo

Unidades de
Departamentos Formagéo (UF)
(c 0 dos Cursos)

Centros Conselho

e Projetos Administrativo Secretdrio

Figura 4 - Organograma da ESE de acordo com os esfatutos de 1996
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Ensino Superior Politécnico e pelas ESE em particular: inicial -
mente, as possibilidades de formacio baseavam-se nos bacha-
relatos na area da formagéo de professores (Educagio de Infan-
cia e Professores do 1° Ciclo do Ensino Basico), que depois se
alargaram a outras areas de formagéo; a partir de 1990/91 sur-
gem os cursos de formagio de professores do 1° e 2° Ciclos (va-
riantes) em vérias dreas disciplinares e que conferiam um grau
académico equivalente alicenciatura; posteriormente, todos os
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cursos conferidos pelo Ensino Superior Politécnico passam a
ser Licenciaturas Bietdpicas ou Licenciaturas; surgem também
os Cursos de Estudos Superiores Especializados, que garantem
aos antigos bacharéis a obtencdo de uma Licenciatura; os Mes-
trados passam a ser possiveis, mas em associagdo com uma
universidade. Estas transformacoes implicaram uma repetida
transformacio dos planos de estudos dos cursos existentes e a
concecdo de novos cursos e de planos de estudos.

2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015

N° Estudantes da ESE/IPS de 1987/88 a 2014/15 (Cursos conferentes de grau académico).

Ao longo do regime de instalagio e acompanhando o alarga-
mento e a diversificagdo da oferta formativa e perante o cres-
cente numero de estudantes, o corpo docente da escola foi-
-se constituindo, com algumas caracteristicas proprias:
docentes maioritariamente com licenciatura mas com uma
experiéncia docente mais ou menos longa noutros niveis de
ensino; docentes de uma grande diversidade de areas cienti-
ficas, correspondendo a diversidade das areas disciplinares
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da formagao de professores para os primeiros anos da esco-
laridade (1°, 2° Ciclos do Ensino Basico e Educagio Pré-
-escolar).

A necessidade de desenvolver a formagio avangada dos do-
centes constituiu-se numa prioridade da gestio da escola,
nesta fase sobretudo ao nivel dos Mestrados, considerando-se
os seus efeitos na propria qualidade da formacéo conferida aos
nossos estudantes e significativamente incentivada pelas con-




digées legais de integragio dos docentes na carreira, estabili-
zando-se o0 seu vinculo contratual, que precisamente exigia a
obtencdo do grau de mestre. Deste modo, as intensas ativida-
des dos diferentes orgios de gestao refletiam este contexto e
alguns temas eram dominantes nas discussées.

No Conselho Cientifico, os debates centravam-se na (re)for-
mulagio da oferta formativa da escola, atendendo as poten-
cialidades do corpo docente, considerando-se as perspetivas
sobre a procura de formacio superior por parte dos jovens da
regido e atendendo-se as sucessivas alteracdes da legislagao:
na procura de adequacio do corpo docente as necessidades
da diversidade formativa da escola; na definigio de medidas
de apoio a formagio avangada dos docentes; na definigio dos
processos de ocupacéo dos lugares de quadro.

O Conselho Pedagégico intervinha também na concegio e
reformulacdo dos cursos e dos respetivos planos de estudo,
mas a preocupaciio com a regulagio das condi¢des de funcio-
namento pedagégico da escola e com a calendarizagio das
atividades letivas em cada ano era (e é ainda) uma questio
central nas suas atividades.
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Aos Conselhos Diretivos cabia estabelecer prioridades e
tempos de realizaciio para todas estas atividades, introduzir
nas discussoes havidas nos varios 6rgios de gestdo um senti-
do global e uma perspetiva estratégica de forma adequada as
possibilidades legais e aos recursos da escola, incentivar e
mobilizar vontades e assegurar uma constante gestao do fun-
cionamento da escola nas suas diferentes dimensées.

A autonomia financeira da escola implicava uma atengio cui-
dada das diregdes a gestdo financeira, num contexto em que o
financiamento pelo or¢amento de Estado nunca se revelou
suficiente para garantir a totalidade das despesas da escola. A
dependéncia dos fundos obtidos com atividades préprias da
escola, nomeadamente com projetos de investigagao / for-
magio e servicos de consultadoria prestados a outras entida-
des, constituia-se numa frente de trabalho decisiva para a
sobrevivéncia da escola, mas introduzia incerteza na sua ges-
tdo financeira, pela imprevisibilidade da continuidade e di-
mensio destas atividades.

Como se evidencia na figura 6, o financiamento pelo orgamento
de Estado regista um crescimento até ao ano 2000, acompa-
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Total receitas
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nhando a fase de crescimento do numero de estudantes da
escola, mas inicia neste ano uma tendéncia fortemente de-
crescente. Relativamente ao orgamento de receitas proprias,
ha um aumento até 1998, que corresponde a um periodo de
intensa atividade de formagéo e de consultadoria no ambito de
projetos nos paises africanos de expressio portuguesa, mas
que se reduz significativamente a seguir, s6 reaparecendo
pontualmente nos anos seguintes. Estas verbas sdo compen-
sadas no orcamento de receitas proprias pelo significativo au-
mento das propinas fixado nalegislacio de 2003.

As dificuldades da gestao financeira desenvolvida pelas di-
regoes da escola devido ao crénico subfinanciamento pelo
orcamento de estado e pela imprevisibilidade do orcamento
de receitas proprias, reforcam-se pela especificidade do co-
nhecimento da contabilidade puablica, cujo desconhecimen-
to pelos membros dos Conselhos Diretivos e a sua inexperi-
éncia neste ambito, obrigam a um tirocinio nos primeiros
tempos de mandato. E ¢ a este nivel que se deve realcar o
papel dos Secretarios da escola, que garantiam, nos periodos
de mudanga dos elencos diretivos, a manutencgéo do funcio-
namento adequado dos servigos e em permanéncia, o neces-
sério aconselhamento nos ambitos da gestdo financeira da
escola e da legislagio da Administracéo Publica.

A Assembleia de Representantes, o novo orgio de gestio in-
troduzido nos estatutos da ESE de 1996, cabia eleger o Con-
selho Diretivo, apreciar o seu exercicio durante os respetivos
mandatos e apreciar e aprovar anualmente os or¢amentos,
o0s planos e relatérios de atividades da escola propostos pelo
Conselho Diretivo.

Quanto ao Conselho Consultivo, que era constituido pelos
presidentes dos 6rgios de gestido, pelo Presidente da Asso-
ciagao de Estudantes e por entidades externas relacionadas
com os cursos existentes na escola, pretendia-se que funcio-
nasse como um elo de ligagdo com o contexto regional e com
as organizacdes ligadas ao exercicio profissional dos nossos
cursos. Este Conselho funcionou algumas vezes, mas com
uma reduzida participagio dos representantes das entidades

externas convidadas. As que participaram nio deixaram de
nos dar contributos de valor para o desenvolvimento das ati-
vidades da escola.

Eram entéo estes os 6rgios de gestdo que assumiam a dife-
rentes niveis a autonomia da escola consagrada na lei e nos
estatutos. Mas estavam longe de serem os atores de um pro-
jeto autarcico de desenvolvimento da escola. De facto, os
constrangimentos orcamentais impostos pelos sucessivos
governos limitavam, na prética, os cenarios do nosso desen-
volvimento. A relagio forte entre os montantes de financia-
mento e o nimero de estudantes de formacéo inicial, nio se
contemplando outras atividades, implicava que nos centras-
semos nas formagdes ao nivel das licenciaturas, sendo dificil
e pontual a nossa oferta ao nivel de Mestrados. No caso dos
cursos de formagio de professores, a sua estrutura curricular
estava definidalegalmente. Os modelos dos cursos que asse-
guravamos mudaram sucessivamente devido a alteragoes le-
gislativas, que ocorriam frequentemente na sequéncia das
mudangas nas forgas politicas dominantes nos diferentes
governos. As respostas a tutela adquirem uma dimensao as-
sinalavel no nosso quotidiano, de que é também exemplo o
ciclo de avaliagio externa dos nossos cursos que ocorre entre
2000 € 2005. Estes fatores limitavam efetivamente a cons-
trucéo e desenvolvimento de um projeto educativo a longo
prazo — as nossas autonomias eram de facto limitadas.
Confirmando este contexto, em 2005, é promulgada a legis-
lagdo que determina a adequagido dos nossos cursos ao Mo-
delo de Bolonha, obrigando a uma nova reestruturagio dos
n0ssos cursos. A estrutura dos cursos de formagao de pro-
fessores é radicalmente alterada pela Lei das habilitagdes
para a docéncia de 2007.

No ano letivo de 2007/2008 todos 0s nossos cursos iniciam o
seu funcionamento de acordo com o modelo de Bolonha e,
no caso da formagio de professores, de acordo com a lei das
habilitacées para a docéncia, como resultado da mobilizagéo
dos diferentes 6rgios de gestdo para as tarefas decorrentes
destas profundas alteragoes.
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Tempo de centralizagéo (desde 2008)

O "Regime Juridico das institui¢ées do ensino superior™,
publicado em 2007, vem alterar significativamente a organi-
zagio das institui¢des e implicar um processo de alteracio
dos estatutos do IPS* e das suas unidades organicas. No caso
da ESE, os novos estatutos sio publicados em Dezembro de
2009 e implicaram algumas mudangas nos 6rgiaos de gestao
da escolas.

A Assembleia de Representantes é substituida pelo Conselho
de Representantes e com uma redugcio substancial dos seus

membros. Os representantes dos estudantes e dos docentes
deixam de estar em paridade, ficando os docentes com uma
clara maioria, sendo também reduzido o nimero de repre-
sentantes dos funciondrios. O Conselho de Representantes
passa a integrar duas personalidades externas.

0 Conselho Técnico-Cientifico substitui o Conselho Cienti-
fico, passando a ser um 6rgdo colegial eleito, também com
menos elementos, mas com uma personalidade externa.

O Conselho Pedagogico mantém a sua constitui¢do paritaria
entre docentes e estudantes mas reduz-se o namero dos seus
membros.

Conselho .. Conselho . Conselho
Pedagégico Técnico-cientifico

de Representantes

Director

Coordenadores
de curso

Artes

Ciéncias e Tecnologias
Ciéncias Sociais e Pedagogia
Ciéncias da Comunicacdo e da Linguagem

Centro de
Recursos e

Subdirectores

Departamentos

Secretério

Servigos

Comunicacdo
Multimédia

Secgdio de Audiovisuais
Secggio de Documentagéio e Informagéo

O organograma da ESE de acordo com os esfatutos de 2009.
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Secretariado

Académico

Gestéo de Projectos
Informdtica

Recursos Humanos
Patriménio e Apoio Logistico

A Diregao da escola perde o seu caracter colegial e a repre-
sentacdo dos estudantes e dos funcionérios, passando o Di-
retor a ser eleito pelo Conselho de Representantes e anome-
ar, posteriormente, os subdiretores.

Esta alteragio legislativa reforga os poderes do Presidente do
IPS e dos respetivos 6rgios de gestdo, embora as escolas
mantenham legal e estatutariamente as autonomias admi-
nistrativa, pedagogica e cientifica. As escolas do IPS perdem
a autonomia financeira por nio satisfazerem as condicoes
legais requeridas. Em 2012 a escola deixa de ter um Secretario.
Apartir destas altera¢des opta-se por um modelo centraliza-
do de funcionamento dos servigos, que se inicia com os ser-
vigos financeiros, seguindo-se os servigos académicos e os
recursos humanos. Em consequéncia, a escola esvazia-se de
funcionarios como se revela na figura 8.

40
35
30
25

20

Diregdo e Secretdria da ESE 2012-2015.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2003 2010 2011 2012 2014 2015

ESE/IPS: N° de funciondrios (1997-2015).

As alteracoes na organizacio da escola nio mudaram subs-
tancialmente o contetdo das competéncias dos 6rgios de
gestdo da escola, pelo que os temas em discussdo continuam

substancialmente os mesmos do periodo anterior, embora
com novas facetas e com o agravamento de problemas senti-
dos anteriormente.
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A redugao do niimero de estudantes que se verificou a partir de
2000/2001 é contrariada a partir de 2006/2007 pelo efeito das
licenciaturas bietapicas, que acrescentaram um ou dois anos a
alguns cursos e, a partir de 2007/2008, pelo inicio de funcio-
namento dos cursos adequados ao modelo de Bolonha, que,
nalguns casos, parecem ter reforgado a sua atratividade. O
processo de transicio dos estudantes para os planos de estudos
das novas licenciaturas e o inicio de funcionamento das Pos-
-graduagdes e dos Mestrados de formagio de professores sio
também fatores do aumento dos estudantes da escola que se
verificou até 2011/12. A partir dai, a tendéncia tem sido decres-
cente, desafiando os 6rgéos de gestdo da escola para se encontra-
rem as medidas mais adequadas a minimizagio deste problema.
No ambito das transformagdes do enquadramento legislativo
do ensino superior, o processo de avaliagdo e acreditaciio dos
cursos de ensino superior tem constituido um significativo
desafio a nossa capacidade de resposta as suas solicitagdes.
Em consequéncia deste processo e de uma alteragio legisla-
tiva a estrutura curricular dos cursos de Mestrado de habili-
tagdo para a docéncia, a atividade de reestruturagio dos pla-

nos de estudos tem-se mantido e ocupado as coordenacdes
dos cursos envolvidos, as diregdes e os Conselhos Técnico-
-Cientifico e Pedagogico.

As politicas adotadas de apoio a formacgio dos docentes da
escola e de recrutamento de novos docentes tém-se traduzi-
do num crescimento significativo do namero de docentes
doutorados, correspondendo também as exigéncias do novo
enquadramento legislativo do ensino superior.

Como se verifica na figura 6, as dificuldades orcamentais
agravaram-se nos ultimos anos pela reducéo do financia-
mento pelo orgamento de Estado, acompanhando nas suas
oscilagdes o impacto das medidas e contramedidas relativa-
mente as remunerac¢des na Administragao Publica. A redu-
¢do do orgamento de receitas proprias ¢ indicador das difi-
culdades crescentes na prestacio de servigos ao exterior, da
reducio do namero de estudantes e das suas dificuldades em
suportar o pagamento atempado das propinas. Estas restri-
¢des orcamentais mantém-se como uma forte limitagdo a
gestdo da escola e sio um constrangimento significativo na
discussio das opgdes para o seu desenvolvimento.

Mestrado ou
equivalente
Doutoramento
ou equivalente

Licenciatura

Outras

1999/ 2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2014/

2000 2001 2002 2003 2004 2010

ESE/IPS - N° de docentes por habilitacdo académica (1999/00-2014/15).
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Nos ultimos anos, tem-se reforcado a discussio nos 6rgios
de gestido da escola sobre a adequagao do funcionamento pe-
dagdgico a cada vez maior diversificagao dos perfis estudan-
tis. O aumento do numero de trabalhadores-estudantes, no-
meadamente pela valorizagio do novo regime de acesso ao
ensino superior dos “maiores de 23 anos”, tem desencadea-
do a discussio sobre as condigdes de ensino-aprendizagem
de estudantes com dificuldades em assegurar uma presenca
regular nas aulas. As fragilidades detetadas nas aprendiza-
gens nos anteriores ciclos de ensino sio igualmente aspetos
que tém sido objeto de discussio.

Para esta discussido e para a adogiio de medidas adequadas
seria fundamental contar com a participagio dos estudantes
nos 6rgios de gestdo onde tém assento, nomeadamente no
Conselho de Representantes e sobretudo no Conselho Peda-
gogico, no sentido de veicularem as suas perspetivas sobre o
funcionamento pedagogico da escola. No entanto, a partici-
pacio dos estudantes no funcionamento democratico da es-
cola ndo tem correspondido as expectativas e continua a ser
protagonizado por um reduzido nimero de estudantes em-
penhados em contribuir para o funcionamento dos 6rgios
de gestdo e para a melhoria do funcionamento da escola.
Neste ambito, a Associagio de Estudantes da ESE, ao longo
da sua existéncia, tem balangado entre as perspetivas da
prestacio de servios aos estudantes, da representacio dos
interesses dos estudantes nos 6rgios de gestio e da organi-
zagdo e desenvolvimento de atividades de cariz mais “recre-
ativo”. No entanto, ao longo destes 30 anos, tem-se notado
pontualmente um efetivo empenhamento de alguns estu-
dantes na sua participagdo nos 6rgios de gestdo da escola,
enriquecendo com os seus pontos de vista o seu funciona-
mento e os seus resultados.

Também o movimento associativo dos estudantes foi afetado
pela perspetiva de centralizagio dominante nos tultimos
anos, levando a substituicio das associagdes de escola pela
Associagao Académica do IPS.

Nestes 30 anos, a construgio e desenvolvimento desta esco-
la, no que se refere ao edificio, aos equipamentos, a estrutu-
ragio e regulacio do seu funcionamento, passou pelos 6r-
gios de gestdo da escola, como lugares privilegiados da

participacio de docentes, funcionarios e estudantes na vida
democratica da escola. Muitos de nés participimos em va-
rios dos 6rgdos de gestdo, outros nem tanto. Uns e outros —
os milhares de estudantes que por aqui passaram, as dezenas
de docentes e de funcionarios, nas interagdes que se estabe-
leceram em cada momento — todos contribuiram para esta
criagio coletiva que é a ESE. Muitos passaram por aqui du-

rante alguns anos; para outros, o tempo da sua vida pessoal
confunde-se com a sua vida na ESE. Se é possivel dizer que a
ESE tem um bocadinho de cada um de nés, reciprocamente,
podemos afirmar que cada um de nés tem em si um bocadi-
nho da ESE.

NOTAS

1 PORTUGAL, Ministério da Educagéo. Despacho Normativo n° 6/95: Esta-
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216, 1Série -Bde 6 de Novembro, 2008.
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CRONOLOGIA DOS ORGAOS DE GESTAO DA ESE

Conselho Cientifico

1986

Presidente M® Emilia Brederode Santos
Vice-Presidente Raul Fernando Carvalho
1987

Presidente Luis Souta

Vice-Presidente José Victor Adragio
1989

Presidente Ana Maria Bettencourt
Vice-Presidente Leonor Saraiva
1991

Presidente Ana Maria Bettencourt
Vice-Presidente Leonor Saraiva
1993

Presidente José Victor Adragio
Vice-Presidente Regina Marques
1995

Presidente Jorge Pinto
Vice-Presidente Ana Pessoa

1998

Presidente Leonor Saraiva
Vice-Presidente Margarida Graga
2000

Presidente José Duarte
Vice-Presidente José Carlos Godinho
2002

Presidente Joana Brocardo
Vice-Presidente José Carlos Godinho
2004

Presidente José Carlos Godinho
Vice-Presidente Luisa Solla

2005

Presidente Jorge Pinto
Vice-Presidente Ana Boavida

2007

Presidente Regina Marques
Vice-Presidente Miguel Figueiredo

/ Ana Francisca Moura

Conselho Pedagégico

1994

Presidente Fernando Almeida

Secretdrios Cristina Gomes da Silva

Pedro Azevedo / Antonio Marreiros

1997

Presidente José Victor Adragio

Secretdrios Carlos Cruz / Sonia Magés / Roberto
Moniz

2000

Presidente José Victor Adragio

Secretdrios Ana Cristina Sequeira / Filipe Arriaga
2002

Presidente Carlos Cruz

Secretdrios M® Lurdes Fragateiro / Luis Ornelas /
Vanda Lima

2004

Presidente Fatima Mendes

Secretdrios Teresa Olga Duarte/ Carla Cibele /
Vanda Lima

2006

Presidente Fernando Almeida

Secretdrios Jodo Pires / Pedro Rainho / Ana Nunes
2008

Presidente Ana Cristina Sequeira

Secretdrios Jodo Pires /Atilio Martins

2010

Presidente Jodo Pires

Vice Presidente Ana Cristina Figueira

Secretdrio Atilio Martins

2011

Presidente Jodo Pires

Vice Presidente Ana Cristina Figueira /

Angela Lemos

Secretdrio Carlos Duarte / Marta Marques

¢ Tho Téeni Ci ifico

2010

Presidente Jorge Pinto
Vice-Presidente Margarida Rocha
2014

Presidente Jorge Pinto
Vice-Presidente Teresa Figueiredo
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ias

1995

Presidente Raul Fernando Carvalho
Vice-Presidente Fernando Almeida
1995

Presidente Fernando Almeida
2009

Presidente Fernando Almeida

A bleia de Repr

1996

Presidente José Duarte

Vice-Presidente

Secretdrios

1998

Presidente José Duarte

Vice-Presidente Manuela Matos

Secretdrios Nelson Sousa

2000

Presidente Ana Pessoa

Vice-Presidente Ana Janeiro

Secretdrios Anténio Vasconcelos / Dina Soares
2002

Presidente José Victor Adragio
Vice-Presidente Anabela Assungio
Secretdrios Carla Cibele / Rafael Costa
2004

Presidente José Victor Adragio
Vice-Presidente Helena Fonseca

Secretdrios Ana do Carmo Lopes / Rute Fernandes
2005

Presidente Nelson Matias

Vice-Presidente Jodo Rodrigues

Secretdrios Fernanda Pereira

2008

Presidente Nelson Matias

Vice-Presidente Filipe Fialho

Secretdrios Fernanda Pereira / Jodo Amador

C lho de Repr

2010

Presidente Cristina Gomes da Silva
Vice-Presidente Ana Cristina Figueira
Secretdrio Maria José Dias / Sandra Mena /
Elisa Ribeiro

2014

Presidente Cristina Gomes da Silva
Vice-Presidente Marta Alves

Secretdrio Orlando Serrano

Comissées Instaladoras

1985

Presidente Ana Maria Bettencourt
Vice-presidentes M* Emilia Brederode Santos /
M?Teresa Martins

1987

Presidente Raul Fernando Carvalho
Vice-presidentes José Victor Adragio / M? Teresa
Martins

1989

Presidente Raul Fernando Carvalho
Vice-presidentes José Victor Adragio / Lisete Castro
1994

Diretor Raul Fernando Carvalho

Subdiretor José Victor Adragio

C Ik Diretivos

1996

Presidente Ana Maria Bettencourt
Vice-presidentes Nelson Matias / Fatima Mendes
Representantes funcion. / estud. Valentino Silva /
Faisal Aboobakar

1999

Presidente M® do Rosério Rodrigues
Vice-presidentes M Lurdes Pimenta /

Fernando Almeida

Representantes funcion. / estud. Nelson Sousa /
Eduardo Fernandes

2002

Presidente Albertina Palma

Vice-presidentes Margarida Graga / Ricardo Nunes
Representantes funcion. / estud. Anabela Assuncao /
Ana Catarina Rocha

2005

Presidente Luis Souta

Vice-presidentes Luciano Pereira / Alcina Dourado
Representantes funcion. / estud. Dina Soares /
Soraia Alibhai / Augusto Pinheirinho

2008

Presidente Fernando Almeida

Vice-presidentes Angela Lemos / Miguel Figueiredo
Representantes funcion. / estud. Fernanda Pereira /
Jodo Amador

Direcoes

2009

Diretor Fernando Almeida

Subdiretores Angela Lemos / Miguel Figueiredo
2012

Diretor Joana Brocardo

Subdiretores Miguel Figueiredo / Miguel Freitas
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Presidentes da Associaga

de Estudantes da ESE

1989 Joio Paulo Amaral
1990

1991

1992 Pedro Azevedo
1993 Faisal Aboobakar
1994 Faisal Aboobakar
1995 Paulo Santos
1996 Joio Pires

1997 Joiio Pires

1998 Catarina Oliveira
1998 Alexandre Alves
1999 Susana Félix
2000 Miguel Angelo Sousa
2001 André Andorinha
2002 André Andorinha
2003 Diana Ant6nio
2004 Carmen Araiijo
2005 Sandra Carvalho
2006 Vanda Oliveira
2007 Pedro Jones
2008 Francisco Cruz
2009 Joio Amador
2010 André Sesinando
2011 Ana Rita Santos






PROJETOS NO AMBITO
DA COOPERACAO
INTERNACIONAL

Luisa Solla

Projetos em educagéo e formagéio
de professores - cooperagéio com os paises
de lingua oficial portuguesa

0 nosso trabalho com os paises africanos de lingua portu-
guesa iniciou-se em 1987, tendo sido realizados até 1990 va-
rios cursos de curta e média duragio para professores dos
vérios paises, a pedido do Instituto de Cultura Portuguesa
(ICALP) e da Fundagio Gulbenkian. Estes cursos tinham
como objetivos a atualizacéo cientifica e pedagogica e o aper-
feigoamento linguistico de professores do ensino basico e
secundario.

A partir de 1991, de forma mais estruturada e em colabora-
¢ido com mais instituigdes, os projetos desenvolvidos abran-
geram uma maior diversidade de publicos, exigindo dife-
rentes modalidades de agéo por parte da Escola Superior de
Educagdo.

Em 2000 a ESE de Setabal teve também uma intervengio em
Timor-Leste.

Podemos distinguir-se quatro vertentes principais no con-
junto das a¢oes desenvolvidas nos diferentes paises:

i) Formagao de professores e outros técnicos de ensino.

ii) Consultoria e apoio 4 reestruturagio de curriculos e pro-
gTamasA

iii) Elaboragio de materiais para formagio de professores
iv) Elaboragio de manuais escolares.

De forma abreviada destacam-se algumas das intervencoes
desenvolvidas, organizadas por ordem alfabética de paises,
terminando com um projeto comum aos cinco paises africa
nos de lingua oficial portuguesa.

Em 1992, a criagio do CEDE- Centro de Estudos para o De-
senvolvimento Educativo veio facilitar a gestao dos projetos,
nacionais ou internacionais. Este Centro tinha como objeti-
vos, entre outros, a promogio do estudo e da investigagio
nos dominios da educagio e formagio e o desenvolvimento
da cooperagéo internacional, em particular com institui¢des
docentes e investigadores dos paises da Unido Europeia e
dos paises de lingua oficial portuguesa.
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Em 1995, pretendendo dar maior visibilidade aos projetos
em curso, o CEDE criou uma pequena publicacio trimestral,
Folha do CEDE, cuja apresentagio sera feita no capitulo Publi-
cacoes.

ANGOLA

1° Projecto de Educagio — Consultoria nas dreas do desen-
volvimento curricular, da avaliagio dos sistemas e dos ma-
teriais pedagégicos - Ministério da Educagio da Republica
de Angola (1994,-1997). Projeto financiado pelo Banco Mundial.
Os formadores da ESE de Setubal apoiaram as equipas nacio-
nais que iriam proceder a uma reestruturagio curricular da 1#
4122 classes, incluindo a elaboragio ou adaptagao dos pro-
gramas de ensino e manuais escolares, assim como a refor-
mulagido dos planos de estudos das escolas de formacio de
professores do ensino primario e do 1° ciclo do ensino se-
cundario.

PREPA- Projeto de Formagio de Formadores de Professo-
res para o Ensino Primério em Angola— Escola do Magisté-
rio Primario de Benguela — financiado pela Fundagio Ca-
louste Gulbenkian e pelo Ministério da Educacéo de Angola.
Este projeto decorreu entre 2006 € 2010.

Sendo um projeto de formagcio de formadores a participagao
da ESE concretizou-se no apoio aos formadores da Escola do
Magistério Primério (EMP) de Benguela, visando uma me-
lhoria da qualidade da formagio dos estudantes que a fre-
quentam. Para esse fim, para além da formagao de formadores,
produziram-se guias metodoldgicos e madulos de formagao de
apoio as disciplinas curriculares, disponibilizou-se biblio-
grafia adequada, criou-se um Centro de Recursos Educativos
e montou-se um dispositivo de formagio a distancia.

Esta prevista a continuacio do PREPA alargando-o a todas as
provincias de Angola, com uma 2? fase, a iniciar a partir de
fevereiro de 2016.

CABO VERDE

PREBA — Programa de Renovacio e Extensio do Ensino
Basico (1* & 62 classe) — Ministério da Educagio de Cabo
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Projefo PREBA - Cabo Verde - Manual de Ciéncia Integrada- Vols. I e II.

Verde da Republica de Cabo Verde (1991-1995), financiado
pelo Banco Mundial.

Pretendia-se o reforgo qualitativo da estrutura organizativa
no acompanhamento, controlo e avaliacio do processo de
formagao de professores; a assessoria técnica e logistica para
a elaboracio de material de formagio (escrito e audiovisual)
para diferentes areas disciplinares da educagio basica; a
concegio e realizagio de a¢des de formacdo de formadores; a
elaboracio de instrumentos de avaliagio dos formandos e do
processo de formagao.

Projeto de Educacio II — Ministério da Educacio de Cabo
Verde em parceria com a SNEDE, uma empresa ligada a coo-
peragio com Africa — elaboragio de programas (Psicologia,
Sociologia, Direito, Economia, Histéria, Informatica, Co-
municacgdo, Cultura Cabo-verdiana, Musica, Desenho) e
concepeao, elaboracio e experimentacao de manuais de Lin-
gua Portuguesa, Histéria e Sistema de Avaliagéo.

Produgio de Médulos de Formagio — Instituto Pedagogico
de Cabo Verde — produgio de Modulos de formagio de varias
disciplinas — Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncia Inte-
grada, Expressoes, Ciéncias da Educagao, Gestdo Adminis-
trativa e Temas Actuais (1996).

GUINE-BISSAU

Projeto de Ensino e Aprendi-
zagem da Lingua Portuguesa
no Ensino Basico — Ministério
- 1 da Educa¢io da Guiné-Bissau,
r | INDE (1991-1994), financiado
pela Cooperagao Portuguesa.
No ambito deste projeto foram
e w elaborados um programa de
< lingua portuguesa, manuais
para os alunos e guides para os
Repiblica da Guiné Bissau — .
lingua porfuguesa — Aprender professores para as seis classes
a comunicar. do ensino basico. Os manuais
materializaram uma metodolo-
gia de ensino da lingua portuguesa como lingua segunda e
foram concebidos em fasciculos e experimentados em esco-
las de trés regioes do pais.
Complementarmente realizaram-se varias missoes tendo
como objetivos principais a formagio dos professores que
participavam no projeto e o controlo e avaliagao do processo
de experimentagio dos manuais que ocorreram durante 3
anos letivos. Em 1994, no final do projeto, foi feita uma ava-
liagdo do trabalho realizado e realizou-se a edi¢io definitiva
dos livros.
O conjunto dos livros recebeu em 1996 o Prémio EXPOLIN-
GUA/Portugal.
Projeto de Formagio de Formadores para o Ensino Basico
da Repiblica da Guiné-Bissau — Ministério da Educagao da
Republica da Guiné-Bissau (1994-1995), financiado pelo
Banco Mundial e pela Fundagéo Calouste Gulbenkian.
Este projeto apoiou o desenvolvimento de um programa de
formagio de formadores, visando a posterior formagio pe-
dagdgica de professores do Ensino Bésico. Neste ambito, foi
concebido e realizado um curso de formagao que teve lugar

em Bissau na Escola de Tchico Té e foram concebidos e pro-
duzidos médulos de formagio e antologias de textos de apoio
atodas as areas do curso.

PASEG — Programa de Apoio ao Sistema de Ensino da Gui-
né-Bissau — Gabinete de Assuntos Europeus e Relagoes In-

Comunicar, cem MortnguésJ

= Calern ale Actinidailie
< :

Comunicar... em Portugués 1,3 e 2.

ternacionais do Ministério da Educagio e Instituto da Coo-
peragao Portuguesa (2000 a 2007).

A Escola Superior de Educagio de Setibal deu apoio aos pro-
fessores da Escola 17 de Fevereiro em Bissau, produzindo
materiais de formacéio e ministrando cursos de lingua por-
tuguesa e de didatica das diferentes disciplinas do curriculo
de formagio da escola.

Curso Intensivo para a Unificagdo do Ensino Basico -
Concegio, organizacio e desenvolvimento de acoes de for-
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magio, nas dreas de metodologias de ensino da Lingua Por-
tuguesa, Ciéncias Sociais, Ciéncias Naturais e Matematica
para professores do Ensino Basico Complementar (5° e 6°
anos de escolaridade). As agdes destinaram-se aos enqua-
dradores, vinte e dois (22) na totalidade e decorreram em
Bissau em agosto a setembro de 2001.

MOCAMBIQUE

Bacharelato em Educagdio — Formagio de Quadros Peda-
gogicos em Metodologias e Gestao da Formacio. Reptbli-
ca de Mogambique. (1993 - 1995 —1° curso); (1995-1998 -
29 curso).

Realizagdo de dois cursos de bacharelato com o objetivo de
formar os futuros professores dos Magistérios Primarios de
Mogambique (IMAP) para o exercicio de competéncias no
campo da gestdo de processos de formacfo inicial e continua
de professores, em metodologias de ensino da Matematica e
da Lingua Portuguesa como 2? lingua e em projetos de inter-
vencido em contextos institucionais da drea da agdo profis-
sional dos formandos (professores, diretores e gestores,
etc.). Foram produzidos materiais e antologias de textos de
apoio aos cursos. No final, foi concedido a cada formando o
diploma de Bacharelato apé6s a apresentacio e discussio de
uma monografia como trabalho final de curso, perante um
juri constituido por professores da ESE de Setubal e da Uni-
versidade Pedagogica de Maputo.

Curso de formagio de formadores nos Institutos do Ma-
gistério Primario (IMAP) de Vilanculo e Pemba em Mo-
cambique. (2007).

Estes cursos tiveram como objetivo principal a atualizagio
cientifica e pedagégica dos professores dos IMAP, nas areas
curriculares presentes nos planos de estudos dos dois insti-
tutos. Para esse efeito foi disponibilizada bibliografia e
apoiados os centros de recursos educativos de ambos os ins-
titutos.

Paralelamente a este curso decorreu um outro, mais direcio-
nado para a formagao em gestao e administracao escolar, que
integrou, para além dos diretores dos IMAP, dirigentes de
algumas escolas secundarias de Mogambique.

Asimacis da u Hhhﬁh
lﬂiﬂmh
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Curso Bacharelato em Ed &o - Ministério da Ed

- UNICEF - ESE Setibal.

TIMOR- LESTE

Curso Piloto para reciclagem de professores primarios ti-
morenses, em Timor-Leste. Janeiro-Fevereiro de 2000.
Este curso destinou-se a professores timorenses formados
pela antiga administracéo portuguesano sentido de os apoiar
na reintrodugio do Portugués no novo sistema de ensino ti-
morense. Pretendia-se o aperfeigoamento linguistico em
Portugués, conhecimentos sobre uma metodologia do seu
ensino como lingua estrangeira e a atualizacdo cientifica e
pedagogica dos professores nas areas curriculares do ensino
primario. Os cursos realizaram-se em Dili e em Baucau, ten-
do sido definidas trés areas de formagio, todas elas contri-
buindo para a pratica, reflexio e desenvolvimento da lingua
portuguesa, numa perspetiva de transversalidade ao curriculo:
i) A Lingua Portuguesa: lingua e metodologia;

ii) A Lingua Portuguesa e a Matematica;

iii) A Lingua Portuguesa e a Educagéo para o Desenvolvimento
(Satude, Ambiente e Cultura e Cidadania).

Curso de formagao basica em Lingua Portuguesa como lingua
segunda nos cursos de formacéo profissional desenvolvidos
pelo IEFP (Instituto de Emprego e Formagio Profissional)
em Timor-Leste. Decorreu em 2002 - 2003.
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Docentes da ESE em Timor com Xanana Gusméo.

A ESE de Setubal apoiou a implementacio deste curso cola-
borando no processo de sele¢ido da formadora portuguesa
recrutada pelo IEFP, em Portugal, e organizou e executou, de
forma presencial e tutorial, a preparagio prévia da referida
formadora em relagéo ao trabalho desenvolvido localmente
—ensino do Portugués como 22 lingua em contexto de forma-
¢do profissional.

Complementarmente, a escola disponibilizou um conjunto
basico de recursos formativos para alingua portuguesa, a co-
locar pelo IEFP em Timor-Leste, destinados aos formadores
linguisticos timorenses.

A ESE de Setabal apoiou ainda a formadora quer em Portu-
gal, quer a distancia, até ao final do ano de 2003, através de
uma prética de trabalho colaborativo via internet, na produ-
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¢do de um manual de formacfo a utilizar com os publicos da
formagéo profissional em Timor-Leste e na avaliacio dos
formandos timorenses.

PROJETOS COMUNS

Projeto Consolidagdo dos Sistemas Educativos — formagao
de formadores para os cinco paises africanos de lingua oficial
portuguesa financiado pela Unido Europeia e Fundagio Ca-
louste Gulbenkian. O projeto desenvolveu-se entre 1995 e
1999

Este projecto, que proporcionou a actualizagio cientifica e
pedagogica de professores do ensino bésico, constou de 6
cursos realizados em Portugal, com acompanhamento poste-

rior nos diferentes paises pelos formadores portugueses.
Envolveu também as Universidades de Aveiro e do Minho e a
Escola Superior de Educagio de Viana do Castelo. Foram
produzidos pelas quatro institui¢ges portuguesas materiais
de formagio para todas as areas curriculares (Portugués,
Matematica, Ciéncias Integradas e Expressdes) e Pedagogia,
Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem e Tecno-
logia Educacional.

Notas finais: o que aprendemos
com o trabalho realizado

O que foi apresentado é uma sintese alargada do trabalho que
foi desenvolvido durante os trinta anos de vida desta Escola.

TROICTO

TECNICAS DE EXPRESSAO

LA D0 PROFESSOR

g e o i

T T
AL MO L ALIATY 141
i war
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Projeto Consolidagéo dos Sistemas Educativos - 1999
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Algumas das publicagdes produzidas nos cursos ou projetos e
que foram enviadas para os diferentes paises podem encon-
trar-se no Centro de Recursos da ESE. Uma grande parte
consta do Catdlogo de Publicagdes do CEDE, realizado aquando
de uma exposigdo de materiais produzidos no 4mbito dos di-
ferentes projetos.

O trabalho realizado proporcionou muitas aprendizagens,
quer individuais quer como institui¢io educativa.

Uma das aprendizagens importantes foi descobrir que
“aprender com Africa™ era o caminho certo para quem acre-
dita que é localmente que se devem procurar as respostas
para os problemas. Neste percurso entre “Africa e Europa”, o
ganho para a ESE de Setubal foi também de grande significa-
do. Permitiu-nos, entre outros, criar uma disciplina de op-
¢ao— Ensino, Cooperagdo e Desenvolyimento — de frequéncia
aberta aos estudantes do Instituto Politécnico. Com esta dis-
ciplina se divulgavam os projetos, seus objetivos, a¢io e pro-
dutos, a0 mesmo tempo que se sensibilizavam os estudantes
para as questdes do Desenvolvimento e da Cooperagao.
Aprendemos também que trabalhar “por projetos” é desafiador.
A dimensio temporal dos projetos e o vazio que muitas vezes
se instala quando estes acabam ou quando o orgamento se
esgota pode significar que o efeito multiplicador que era es-
perado corre o risco de se perder.

Outra aprendizagem fundamental foi constatar como era
perniciosa a falta de articulagio, quer em Portugal quer nos
diferentes paises, entre as institui¢des e organismos que,
trabalhando no terreno da cooperagio, nio colaboram entre
si, duplicando, assim, intervengdes, esforgos e recursos. Em
lugar de promover e consolidar parcerias, era frequente ver
repetir o que outros ja tinham feito ou faziam ainda.

Ha ainda mais duas ou trés reflexdes que gostariamos de dei-
xar aqui.

Constatamos que havia pelo menos trés razoes para a inclu-
siio de uma dimensio de formagio em lingua portuguesa para
todos os professores e em todos os projetos, ji que esta lin-
gua assume nos contextos escolares destes paises trés fun-
¢des principais: através dela se comunica na sala de aula e na
escola; tem espago préprio nos curriculos escolares; é utili-
zada no ensino das varias disciplinas curriculares. Assim
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sendo, e formulando de outra maneira, podemos afirmar que
com projetos desta natureza se pode aprender sobre a lingua,
[pormeio da lingua e, em todas as situagdes, se aprende a lingua.
Esta circunstancia permite potenciar influéncias e sinergias
positivas em relagio a consolidagdo dalingua portuguesa e da
a todos os professores uma grande responsabilidade pois
lhes exige competéncias linguisticas de nivel muito diversi-
ficado: usar adequadamente a lingua numa perspetiva de co-
municagio oral e escrita adequada ao nivel de desenvolvi-
mento linguistico dos alunos e das alunas; utiliza-la como
veiculo dos saberes da sua disciplina; conhecer as suas regras
de funcionamento para as usar corretamente com 0s seus
alunos e ou para as ensinar, promovendo a sua aprendiza-
gem. Fomos muitas vezes inspirados pelo belissimo poema
As Linguagens®. Diz o poeta:

«Na cabega de um homem hd muitas linguas a falar diferente
Falam com bocados umas das outras e estdo unidas sem saber
(.).

Alingua das palayras ndo chega para tudo

E preciso aprender uma lingua dos niimeros

E preciso aprender a lingua dos desenhos

(.).

Conhego que ndo sei pensar nada sé numa lingua>.

Com os projetos desenvolvidos confirmamos que as institui-
¢oes de formacio que trabalham nesta area da cooperagio
podem potenciar esforgos no que diz respeito ao uso e difu-
sdo da lingua portuguesa nos contextos em que ela é usada
como lingua de ensino e aprendizagem, ou seja, nos contex-
tos educativos e formativos em referéncia.

Terminamos evocando o nosso colega Raul de Carvalho, na
altura diretor da escola. Este texto pretende também prestar-
-lhe uma pequena homenagem, recordando como foram im-
portantes o seu conhecimento, a sua disponibilidade e o seu
constante estimulo em todos os momentos de desenvolvi-
mento dos projetos da escola.

Pretendemos sempre que a nossa atitude correspondesse ao

que escreveu Paulo Freire: "...a nossa intengao ao trabalhar

na Africa néo era a de ja chegar levando connosco, em nossas

valises de mio, o nosso diagnéstico da realidade. Pelo con-
trario, o nosso papel era chegar 1a e procurar compreender
tanto quanto possivel a realidade nova, com os nacionais, e
com eles estudar a programacio do trabalho™. Foi esse o
nosso guido. Procurdmos sempre ouvir e envolver os nossos
parceiros quer nas tarefas de decisio quer nas de execugio,
criando no terreno condi¢ées para aprendizagens mituas e
bem sucedidas.

Programas evropeus

Os projetos de cariz comunitario decorrentes dos programas
SOCRATES e LINGUA permitiram a Escola desenvolver par-
cerias interessantes em todos os paises da Unido Europeia.
Nesse ambito propiciaram frutuosos intercimbios de pro-
fessores e alunos; simultaneamente, realizaram-se em cada
pais agdes de formagio de professores que conduziram a di-
vulgagdo de experiéncias e materiais formativos de grande
interesse, em particular para o ensino das linguas.
Selecionamos trés para apresentagio nesta publicagio.
Em1991e1992, desenvolveu-se um programa LINGUA com
o objetivo de apoiar o ensino das linguas nos primeiros anos
de escolaridade, o que na altura se designava “ensino preco-
ce da lingua estrangeira”, e que, de forma experimental, de-
correu em varios paises comunitarios. Nesse sentido, foi
desenvolvido o Projeto Enseignement des langues a 'école éle-
mentaire em que participaram a Alemanha, a Espanha, a
Franca, a Italia, o Reino Unido e Portugal. Durante dois anos,
cada pais realizou programas de formagio (em lingua es-
trangeira e metodologias) e foram experimentados estraté-
gias e materiais de ensino de linguas estrangeiras, cuja esco-
lha era da responsabilidade de cada pais. No caso portugués,
estiveram envolvidas a ESE de Setubal e a de Viana do Caste-
lo e, em ambos os casos, a lingua escolhida foi o franceés.

No final do projeto foram produzidos e divulgados, trés li-
vros com contributos de cada pais: normas reguladoras em
relagdo ao ensino das linguas estrangeira, programas e ma-
teriais de ensino formagio e sinteses do trabalho realizado.
Um segundo projeto europeu foi desenvolvido com o P.E.K.
de Atenas e o Centre de Linguistique Appliquée de Besan-

¢on, no ambito do programa SOCRATES-LINGUA (PCE
LINGUA n° 92-1 486/GR-I-B). (Coordenagio entre 1992 e
1996). Este projeto visou a formagio de um grupo interna-
cional de formadores sobre inovagées metodolégicas decor-
rentes da aplicagio das novas tecnologias ao ensino e apren-
dizagem das linguas, no Ensino Basico e no Ensino
Secundario. Procurou-se consubstanciar a dimensio euro-
peia, pela harmonizagio de praticas e contetidos de forma-
¢do continua. Durante os dois primeiros anos, para além da
elaboragio comum dos programas de formacéo, implemen-
taram-se programas de formacio de formadores, em cada
instituigdo de formagio envolvida. O 3° ano de desenvolvi-
mento do projeto teve como finalidade que os professores
assumissem a “multiplica¢io” da formacio recebida. A reu-
nido final deste projeto realizou-se com todos os participan-
tes, em Atenas, em Setembro de 1995.

Um terceiro projeto, no ambito do programa SOCRATES, in-
tegrou professores de trés paises europeus: Bélgica, Reino
Unido e Portugal. Nesse ambito foram recolhidos textos de
vérios paises, de todos os géneros literarios, sobre a tematica
da guerra e da paz, publicados numa antologia de textos inti-
tulada Ld longe, a paz, cuja versio em portugués foi editada
pelas Edigdes Afrontamento em 2001.

NOTAS

1 Expressio inspirada em Angela Little, Learning from Developing Coun-
tries. Institute of Education. University of London, 1988.

2 Mutimati Barnabé Jodo, Eu o Povo. Poemas da revolucdo. Maputo, Edigao
da Frelimo, 1975.

3 Paulo Freire e Sérgio Guimardes, A Africa ensinando a gente. Sio Paulo:
Editora Paz e Terra,2003, p.38
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PUBLICACOES
DA ESE DE SETUBAL

Jorge Pinto

Desde a sua fundagao que a partilha de informagéo com a co-
munidade local e cientifica, bem como a divulgagao do tra-
balho realizado nos diferentes cursos, projetos, grupos de
trabalho, ou dos seus docentes, tém sido uma preocupagio
constante da ESE de Setubal. Estas intengoes estio bem ex-
pressas quando se olha a atividade editorial desta Escola ao
longo dos ultimos 3o anos em termos da dive de das
suas publicagoes.

Numa breve anélise propomos revisitar este material através
da sua organizagio em termos dos propésitos editoriais, nos
quais podemos distinguir os seguintes: as publicacoes de
grupos de estudos e projetos: as revistas; as atas de encon-
tros e reunides cientificas; a divulgagio da produgdo cienti-
fica individual ou coletiva de acesso aberto e, finalmente, um
breve apontamento sobre as antologias de textos realizadas
antes da generalizacio do uso das plataformas digitais. Esta
organizagdo corresponde, de forma nio linear, aos modos de
organizagio do trabalho cientifico-pedagégico e as priorida-
des institucionais ao longo das ultimas trés décadas.

Os Grupos de Estudo e Projetos

Porvolta dos anos 9o, ja com a Escola instalada e a funcionar
em pleno, existiam grupos de trabalho e projetos sobre pro-
blematicas inovadoras e diversificadas no ambito da forma-
¢éo de professores, que a data representava a area de traba-
lho de maior investimento na ESE. E justamente neste
contexto que surgem as suas primeiras publicagdes. Apesar
das naturais diferencas, tinham um trago em comum: os
seus objetivos assumirem-se como um veiculo de divulgagao
e de promogio do debate sobre essas ideias.

O Escaparate é uma publicacio do Pélo do Projeto Minerva.
Este era um projeto de formacéo de professores na area das
Novas Tecnologias da Informacio e a sua utilizagio no con-
texto de sala de aula. Este Boletim pretendia ser um elo de
ligacéo e de partilha de experiéncias entre todos os docentes
envolvidos no projeto, bem como um instrumento de apro-
fundamento reflexivo de algumas das experiéncias desen-
volvidas. A sua publicagio iniciou-se em fevereiro de 1990,
sendo a ultima em margo de 1993. Foram publicados sete
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Escap’arate, jornal do Polo do Projeto MINERVA.

nameros ao longo deste
periodo de tempo.

Em dia com as Linguas é
uma publicacio da iniciati-
va do Departamento de

EM
- ~
COM AS LINGUAS .

Seiscentas novas palavras

Linguas. O seu objetivo era
coligir e divulgar junto dos
professores, e através deles
chegar aos estudantes, ar-
tigos sobre linguas publi-
cados na imprensa escrita,
nacional e internacional.
Iniciando-se em 1990, co-
megou por ser uma publi-

Publicagéio do Departamento de Linguas.
cagiio mensal, passando a

trimestral em 1994, até ao seu final, em 2006. Foram publica-

dos 56 nameros.

CIOE assume-se como uma newsletter do entéo criado Centro

de Igualdade de Oportunidades para a Educagao. Este centro

surge na sequéncia do projeto “Igualdade de oportunidades
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Edicdes do Polo do Projeto MINERVA.

em Educacio/Formagio de
professores parauma escola
ndo sexista” (1988 a 1991),
i integrado na rede europeia
TENET. Esta publicacao tem
como objetivos divulgar o
trabalho realizado no ambi-

CI E to do projeto TENET, inter-
relacionando-o com diver-
sas tematicas do

CI OE multiculturalismo, como o

género, a etnia, a classe so-
Newsletter do entdo criado Centro de

cial ou deficiéncia, numa
perspetiva de igualdade de
Igualdade de Oportunidades para a
Educagdo.

CIOE

oportunidades. Foram pu-
blicados cinco nimeros en-
tre 1993 €1995.

A partir de 1996 esta publicagdo passa a designar-se por Mul-
ticultural devido as necessidades sentidas, decorrentes da
atividade desenvolvida pelo préprio Centro, tanto no sentido
de um alargamento das suas areas de trabalho como no en-
volvimento de mais pessoas. De facto, as publicagdes passam
a ser subordinadas a uma tematica abrangente e diversa, de
onde podemos destacar a titulo de exemplo: Investigacio
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LocalMédia: publicagéo do
bacharelato em Comunicagdo Social.

Revista Multicultural.

multicultural (Ano IV, n.° 6, Inverno-Primavera 1996) ou Es-
cola, familias e culturas (n.° 9, 2.° Semestre 1997 / 1.° Se-
mestre 1998). Entre 1996 a 1998 foram publicados quatro
nameros. Apés um interregno editorial, a Gltima revista foi
publicada em 2001.

LocalMédia ¢ uma publicagio do Centro de Estudos sobre os
media regionais e comunicagio cultural, em boa medida or-
ganizada em funcdo da abertura de uma nova area de forma-
¢do, que entretanto se ini-
ciara com um curso de
bacharelato em Comunica-
¢do Social. Este Centro, e
consequentemente  esta
publicacdo, espelha o es-
forco empreendido de
aproximacéo da instituicio
de formaco 4 comunidade
e como um referencial te6-
rico e de anélise no ambito
das ciéncias da comunica-
¢do e da comunicagio cul-
tural. Foram publicados

Bolefim do Centro de Estudos para o~ qUatro  numeros  entre
Desenvolvimento Educativo (CEDE). 2004 € 2005.
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A Folha do CEDE é uma brochura cuja edigdo foi iniciada em
1995 e que pretendia ser um elo de ligagio entre a ESE e os
formandos e institui¢des dos diferentes paises onde a insti-
tuigdo desenvolvia programas de formagéo. Tinha como ob-
jetivo principal divulgar na comunidade educativa da ESE, e
em particular juntos dos s6cios do CEDE, os projetos desen-
volvidos e respetivos produtos: materiais de formacéo e tra-
balhos dos formandos.

As Revistas

Com o objetivo de promover a ligagdo entre a Escola e a co-
munidade local e cientifica surge desde cedo a preocupagio
de a ESE passar a editar uma revista. Neste ambito, podemos
distinguir trés momentos.

Escola Nova € a primeira revista da ESE, publicada em 1992.
Tinha como grande objetivo a valorizagio do local e da re-
gido, nas suas diversas dimensdes culturais, sociais e patri-
moniais, e trazer para o seio da formagcio de professores os
grande debates e desafios que se colocavam entio em Portu-
gal, com a integragio na Unido Europeia e a construcio de
uma escola para todos. Partilhava ainda o objetivo ja enun-
ciado anteriormente de ser um elo de comunicacio entre a
Escola e a comunidade local e cientifica das ideias, praticas e
estudos em termos de projetos de investigacio/intervencio,
nomeadamente em termos
EscoI_A de mestrados. Foi editado
= - apenas um namero em for-

mato de papel.
Medi@gges aparece em 2009
como revista digital da Es-
cola. No intervalo de tem-
po entre o aparecimento da
anterior revista e esta, vi-
veram-se inimeras mu-
dangas. O alargamento da
oferta formativa para além
da formagéo inicial de pro-

fessores, a reorganizagio

Revista Escola Nova. dos cursos em termos do

Medi@coes

Revista Online da Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de Setibal =

Revista Medi@cdes

processo de Bolonha e o inicio do processo de doutoramento
de varios docentes vieram colocar de novo como prioridade
central a necessidade de existéncia de uma revista da Escola,
que nio s6 retomasse todos os objetivos incluidos na ante-
rior revista mas possibilitasse também cruzar e criar siner-
gias entre as varias vertentes de formacio agora existentes,
bem como as investigagdes dos docentes com elas relaciona-
das. Em 2010, é entdo publicado um novo numero e ocorre
um novo interregno até 2013.

Nesta data, a revista reorganiza-se em termos das suas es-
truturas. Redefine os seus objetivos e inicia entio a sua pu-
blicagio com regularidade, mantendo a designagio de Medi@
¢oes Vol. II que pode ser consultada no portal da ESE.

As atas de E tros e R Cientificas

Re-Descobrir a Crianga — Em colaboragio com a APEL, a ESE
organiza em 1992 um encontro subordinado ao tema da Edu-
cagdo de Infancia, sobretudo colocando uma grande inci-
déncia sobre os olhares emergentes, quer no campo cientifi-
co, quer na comunidade dos educadores de infancia, e nos
seus impactos em termos da formagio inicial e continua de
educadores e professores. As conferéncias e comunicagoes
encontram-se compiladas neste livro de atas.

Estudos locais do Distrito de Setiibal. Em 1990 e vinte anos de-
pois, em 2010, a ESE organiza em parceria com outras insti-
tuigdes locais e nacionais dois encontros de estudos locais,
cujo objetivo é o cruzamento de multiplos olhares decorren-
tes de estudos e ou de experiéncias refletidas sobre o distrito
de Setiibal «pois é neste espago de convergéncia do saber e
da agdo que a instituigdo escola se assume como territorio de

mudanca e de transfor-

ACTAS magio do mundo>»
DA CONFERENCIA (Comissdo  Organiza-
RE-DESCOBRIR A CRIANCA dora, 2010, p. 20). Os
trabalhos destes dois
encontros estdo reuni-
dos nos respetivos li-
vros de atas.
Entre a Teoria. os Dados e
o Conhecimento. Sobre
esta problematica, a
ESE tem vindo a desen-
volver desde 2012 um
Seminério com o obje-
tivo de discutir e refle-
Atas da Conferéncia Redescobrir tir sobre o papel das
a Crianga. teorias e dos dados em-
piricos na construcio
do conhecimento, através de diferentes abordagens meto-
dolégicas. Procura-se, igualmente, valorizar e disponibilizar
alguns dos principais trabalhos de investigacéo envolvendo
docentes em formagio avancada e alunos de mestrado da
institui¢do. Em cada um dos anos tem-se procurado incidir
sobre certos aspetos da investigagio. Assim, em 2012 a inci-
déncia foi nos estudos de caso e Investigagio-agdo, em 2013

sobre as abordagens quantitativas e qualitativas e em 2014
sobre a investigacio sobre a pratica. Dos dois primeiros se-
minarios foram editados os respetivos e-books, estando o de
2014 no prelo. Abre-se assim uma nova linha editorial de e-
-books de acesso livre através da plataforma da ESE.
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Atas do 1° Encontro de Estudos Locais (1990) e Atas do 2° Encontro de
Estudos Locais (2011).

Divulgac¢éo da Producéo Cientifica Individual
ou Coletiva

O Repositério Comum do IPS implementado em 2013, em-
bora nio retna todas as obras publicadas na ESE, pretende
ser uma forma de divulgar a produgio cientifica dos seus do-
centes e alunos em regime de livre acesso aos documentos na
integra. Esta ferramenta permite que o acesso seja feito por
diversas categorias de documentos, por departamento e por
unidade organica. No que respeita a ESE, este instrumento
conta com 217 obras, sendo a maior parte artigos cientificos
(71) e dissertagdes de mestrado (107).

Antologia de textos.

Antologias de Textos

Antes de concluir gostaria de referir ainda as inameras edi-
¢oes, umas mais formais, outras menos, de antologias de
textos devidamente organizadas, em intimeras areas de tra-
balho ou de projetos, o que traduz a preocupagao dos docen-
tes em organizarem materiais de trabalho e de estudo para os
seus alunos. Hoje estas antologias deram lugar as paginas
das unidades curriculares nas plataformas digitais.
Em sintese, como podemos ver ao longo deste breve suma-
Ti0, uma preocupagio da ESE foi sempre o de se abrir ao ex-
nio s6 mostrando o que faz, como criando condigdes
para discutir ideias e praticas no sentido de as tornar tteis a
outros. Podemos notar igualmente a prevaléncia de certos
e de trabalho que se prolongam no tempo como, por
exemplo, os estudos locais ou a investigago.
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DO PALACIO
AO MONTADO,

UMA OBRA FELIZ

Esboco tracado por Siza Veira.

Cristina Gomes da Silva

Da escola sem paredes

Uma escola é uma casa. Uma escola é uma casa onde se
aprende e onde se ensina. Uma escola é uma ideia que que-
TEemos seguir e conversas e risos e choros e raivas e alegrias.
Uma escola é um lugar de muitos encontros.

Uma escola pode ou nio ter paredes, podemos aprender em
qualquer lugar e ensinar em qualquer lugar e a ESE de Sett-
bal comegou por ser uma escola antes de ter paredes suas. No

inicio, havia sobretudo a vontade de fazer uma Escola e o
sa vontade foi sendo tracado e vivido em espa-
eis.

As linhas orientadoras da ESE foram discutidas no edificio
do Palicio Fryxell*, entio sede do recém criado Instituto Po-
litécnico de Setibal, no centro da cidade. Foi também ai que
decorreram, em 1985, as primeiras sessoes da Profissionali-
zagao em Exercic:
Mas a vontade ia crescendo e a ideia de Escola ia crescendo
avontade. As salas do Palacio tornaram-se pequenas
cola desceu a rua. Em 1986 ensinou-se e aprendeu-se
na Sociedade Musical Capricho Setubalense.
A seguir vieram os terrenos adjacentes a residéncia do Di-
retor da Fabrica Barreiros — uma fabrica de construgio de
automéveis que se instalou em Portugal nos anos 60 e que
foi comprada pela Renault no inicio da década de 70. Nes-
ses terrenos, a entrada da cidade, foram instalados pavi-
lhoes pré-fabricados onde a Escola foi ficando até finais
dos anos 8o.
Por essa altura, ja a Escola Superior de Tecnologia dispu-
nha de espagos proprios construidos de raiz para essas
fungoes e, no ano letivo de 1988-89, a ESE passou a fun
nar num conjunto de salas neles disponibilizado, dentro do
territorio que viria a constituir o Campus do Instituto Poli-
técnico de Setubal —um terreno fora da cidade, no sitio das
Manteigadas, povoado de sobreiros e outra vegetacio em
estado natural.
Ai permaneceu até 1993, ano em que foi inaugurado o edifi-
cio préprio da ESE, projetado pelo Arquiteto Alvaro Siza
Vieira.
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Pavilhdo préfabricado - Fébrica Barreiros — Av. Anténio José Baptista — Settbal.

<.t obra feliz

Numa entrevista concedida a Revista Escola Novat, o autor do
projecto chamou ao edificio uma obra feliz. Estavamos entdo
na fase final da construgio do edificio da Escola.

A obra, cujo projeto comegou a ser concebido em 1986, foi
inaugurada em junho de 1993.

Um edificio de linhas depuradas, arejado, bem iluminado e
bem inserido na paisagem natural foram e sio as principais
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Sociedade Musical Capricho Setubalense - Rua da Sociedade Musical
Capricho Setubalense.

Escola Superior de Tecnologia — Campus do Instituto Politécnico de Setibal.

caracteristicas da obra. No terreno de montado o arquitecto
teve o cuidado de suprimir apenas os sobreiros cujo espago
ocupado era necessario para a construcio do edificio, pro-
movendo assim uma associagio feliz entre espago natural e
espago edificado.

A partir do sobreiro mais frondoso, a obra foi projectada em
forma de U assemelhando-se a um claustro inundado de luz.
E ¢é a luz que nos prende e simultaneamente liberta quando
entramos nestes espacos.

Escola Superior de Educago, entrada principal.

A iluminacio dos espagos interiores com luz natural foi uma
preocupacio constante do autor do projeto. A clarabéia do
atrio de entrada é um dos melhores exemplos desse cuidado,
orientando a entrada de luz natural de modo a refletir nas
paredes brancas a claridade que nos é assim devolvida.

Nio sei de que matéria é feito o prazer de trabalhar num lu-
gar tdo privilegiado como esta Escola, mas quase de certeza
também ¢ feito das centelhas de luz que nos entram todos os
dias pelo olhar e que estao até no ar que ali respiramos.

NOTAS
1 Expressao utilizada por Ratl Carvalho, Presidente da 2* Comissao Instalado-
ra da ESE entre maio 1989 e junho de 1994, em entrevista concedida a revista

Escola Nova, n°1, Margo de 1992, Setabal, Escola Superior de Educacio.
2 "0 edificio onde fi aram os Servigos da Presidéncia do IPS faz parte de
um conjunto patrimonial que remonta, possivelmente, ao século XVI. Até ao

final do séc. XVIIT foi morada de importantes instituigoes religiosas, como o
Convento de Sio Domingos, ou o Colégio dos Jesuitas, do qual resta hoje a
Capela de Sdo Francisco Xavier ¢ os claustros, bem como um trogo considera-
vel de muralha medieval. O edificio propriamente dito foi adaptado a palacio
burgués no séc. XIX, depois de uma ocupagio esporadica das Freiras Bernar-
das de Lisboa, tendo sido residéncia de uma abastada familia inglesa (os
Fryxell) e albergando, igualmente, o Consulado Inglés, durante os anos que
antecederam a sua compra pelo Estado portugués.” Apontamento retirado
daqui http://www.ips.pt/ips_si/web_base.gera_pagina?P_pagina=25967 .

3 Formagiio de professores que, durante o percurso de formagio cientifica/
académica, nio tinham tido acesso a formagio pedagogica.

4 Revista da Escola Superior de Educagéo de Setibal, n°1, Margo de 1992
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EVENTOS

Pafricia Argiello

Orlando César

Avida cultural e convivial da Escola Superior de Educagao ao
longo dos seus trinta anos de atividade compreende uma di-
mensio complexa e de enorme riqueza. Em dossiés e arqui-
vos varios regista-se uma enorme quantidade de informa-
¢do, que se encontra dispersa e diferentemente catalogada.
Camadas sedimentares depositadas, desde 1985, registam o
pulsar da vida cultural académica. Exprimem agdes sociais
influenciadas pela época, pela conjuntura, pelo ritmo confe-
rido no processo de interagio entre docentes, nao docentes
e estudantes.
Estima-se que os eventos organizados na ESE ultrapassem
as cinco centenas, das quais mais de 300 estio identificadas.
Conferéncias, debates, encontros, exposi¢des, mostras de
curtas-metragens, cursos de pequena duragio e seminarios
deram forma a dinamica instalada. Podem englobar-se to-
dos eles sob a designacido de evento ou acontecimento. Uma
realidade que, numa perspetiva critica, Fernand Braudel
classificou como "a espuma da historia, a superficie efémera
do curso profundo das coisas™. Paul Ricoeur alude, porém, a
outras perspetivas, como a preconizada por Pierre Nora, que
confere ao evento a componente criativa.
Além da natureza fisica que a ideia de evento ou aconteci-
mento induz, enquanto ocorréncia ou sucesso, Edgar Morin
concebe-o0s como uma informagao, “um elemento novo que
irrompe no sistema social” e que “permite compreender a
atureza da estrutura e o funcionamento do sistema”.
A lista de eventos promovidos na/pela ESE reflete um mo-
saico politico e cultural com espessura. Expressio desde logo
transmitida pelas iniciativas que festejam o 25 de Abril, as
quais tém um duplo significado enquanto fundagio da de-
mocracia e criagio da escola.
Perante o universo vasto de informacio existente, optou-se
por dar conta das grandes linhas orientadoras do pensa-
mento da ESE nesta matéria e ilustrar, com alguns exemplos
pontuais, os acontecimentos que, pela sua relevancia, ainda
que o juizo possa ser subjetivo, constituem marcos desta ac-
tividade pedagogica, cientifica e cultural.
A ESE nio optou, desde a sua criagio, por ser apenas “edu-
cagio” no sentido mais estrito de formagao de profissionais.
Foi igualmente cultura e procurou trazer para o seu espago,
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O comboio Fantasma — Antiga Fébrica Barreiros. 1987.

nos diversos locais que a abrigaram durante os primeiros
anos, o mundo e 0s acontecimentos que construiam a histo-
ria, em simultaneo com praticas pedagogicas mais inovado-
ras e o desenvolvimento de novas éreas profissionais.

Tudo comegou nas primeiras instalagoes, na antiga fabrica
Barreiros, onde se situa hoje o Instituto de Emprego e For-
macio Profissional. Ai decorreu um dos primeiros grandes
eventos, concretizado pela criatividade e imaginacdo de José
Gil, em conjunto com os restantes colegas da area das Ex-
pressées. O "Comboio Fantasma” configurou, desde logo, a
forma de pensar a educagio mediante uma cultura de parti-
lha entre cursos, de didlogo com a Escola como um todo e de
inovacio nas praticas que se queriam originais e nio forma-
tadas. Esta animacio, no ambito do Seminario de Interdisci-
plinaridade das Expressdes Artisticas, transformou o espago
formal de aprender num espago de lazer e de partilha e indu-
ziu 0 ambiente que viria a impregnar estudantes, docentes e
nio docentes com um forte sentimento de pertenca institu-
cional e de prazer na vida em comum.

Estava lancado o desafio que animava o projeto mais amplo
de educacio e formagio. A par com os cursos de formacio
inicial, estruturados de forma rigorosa e inovadora, a Escola
avancava por caminhos alargados de educagido nio formal e
informal, estruturava redes de educadores e professores lo-
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Encontro da Crianga Cooperante. 1991.

T MOSTRA DE MATERIAS cais, abria as por-
tas a pensadores

nacionais e es-

trangeiros (Perre-
noud, Tomkiewi-
ch, Lilian Katz,
entre outros) que
discutiam com es-
tudantes e docen-
1° Mostra de Materiais Pedagégicos. tes idefas novas e
a modernidade do
pensamento pedagégico ou outro. Contribuiam para promo-
ver uma cultura interna multiprofissional e de partilha de sa-
beres dos diferentes Cursos que ai se entrecruzavam.
A Escola obrigou-se a repensar permanentemente as dife-
rentes formas de educar e de formar profissionais de vérias
areas, a partilhar perspectivas de educagio para a saude, a
colaborar com institui¢ées com uma missio mais ampla de
carcter social, a participar no debate politico, de cidada-
nia e, entre muitos e muitos outros, de igualdade de opor-
tunidades. Foi este ambiente que, ao longo dos anos, esteve
presente na organizagao de centenas de debates, seminarios,
encontros, conferéncias, concertos, eventos dos mais dife-
rentes tipos, que se realizaram na ESE.

2004 - Visita cultural dos funciondrios ndo docentes a Tomar.

Em simultaneo, a Escola incentivou e apoiou os encontros
e reencontros de estudantes, antigos estudantes, docentes
e nio docentes, nio s6 numa perspetiva educativa e cultu-
ral, mas também de convivio e desenvolvimento de lagos de
amizade e sentimento de pertenca.

O Hino da ESE, da autoria do José Carlos Godinho (1994/95),
tornou-se uma bandeira que, em cada ano, em cada acon-

Encontros & Quinta. Comemoragdes 25 abril 21 Abril 2005.

ENCONTROS tecimento vivido, recorda

] T que “é na ESE de Setabal

u I n a que o sonho maior é fazer
Logotipo dos Encontros a Quinta. 1996 gente feliz” e que "vale a
pena estar aqui”! Consti-
tuiu um lema ja presente nas primeiras linhas orientadoras
da ESE e consigna, como primeiro grande objetivo de for-
magao, “fazer pessoas felizes” no sentido que é defendido
por Helena Marujo (2015), quando olha a felicidade também
como elemento imprescindivel de satisfaciio profissional.
Essa busca comum continua a ser o norte, apesar dos cons-
trangimentos conjunturais.
A medida que a formagio se diversificou, incluindo novas
tipologias de profissionais e novos olhares sobre a realidade
em redor, um evento tem, forgosamente, que se destacar: os
Encontros a Quinta (1996) que, na avaliagio de Paquete de
Oliveira (2001), foram considerados um exemplo de inves-
timento cultural inédito em institui¢des deste tipo.
Com eles, a Escola abriu-se a2 comunidade e a cultura do
mundo 14 fora, trazendo para o seu interior a oportunidade
planeada de interromper o “ensino” para promover a “edu-
cagio”. Em cada semana, foram duas horas de paragem na
vida letiva para escutar a vida exterior a escola, alargando
horizontes e a participagido cidada.
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5° Encontro Nacional Professores Matemdtica 1° Ciclo. 2002.

Reencontrar a Escola. Enconfro com ex- alunos da ESE. 2003.

Realizaram-se conferéncias nacionais ou de ambito interna-
cional, seminarios de estudos locais, apresentacées de tra-
balhos dos estudantes, abertas a profissionais, encontros so-
bre tecnologias de informagéo e comunicagio, no ambito do
projeto Minerva e outros, e seminarios das diferentes areas
de saber presentes nos curriculos. Foram convidados pensa-
dores e investigadores que suscitaram a reflexio e organiza-
dos concertos e palestras de grandes nomes da politica e da
democracia portuguesa, de artistas setubalenses e nacionais.
Todas estas atividades multiplicaram-se e certamente con-
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Il Encontro de Estudos Locais. 2010.

tribuiram para fazer dos estudantes profissionais e cidaddos
mais conscientes e mais informados.

A Escola foi pioneira no pais na utilizagio da informagéo jor-
nalistica como recurso pedagogico. A imprensa e os media
conferiram apoio a processos de ensino-aprendizagem para
a compreensio e significagio do mundo, de que é exemplo
o Projeto CIMA (Compreender e Intervir no Mundo Atual).
Teve também um papel dinamizador e precursor na consti-
tuigdo, em 1997, da Associagio Educagio e Media (AEM). As
trés edi¢des da Semana da Comunicagio Social, mais recen-

Percursos Profissionais Conversas com antigos Alunos Janeiro 2014.

temente, proporcionaramumanova abordagem que consiste
na interagéo dos estudantes com os profissionais dos media.
Nio ficaram esquecidas as oportunidades de convivio e la-
zer, as homenagens a personalidades que 4 ESE dedicaram
anos de trabalho, as exposicdes de artistas quer da comuni-
dade escolar quer da comunidade envolvente, os intercam-
bios internacionais quando ainda nio existia o Programa
ERASMUS e tantas outras atividades que sedimentaram uma
Escola de contornos cientificos e relagdes interpessoais,
fortemente ancoradas no rigor, em valores pedagogicos ino-
vadores e num espirito aberto ao mundo e a mudanca.

Ao transpor os 30 anos, a ESE esta mais madura e mantém-se
como um processo em curso. Além de memoria, o acervo de
eventos remete para o fio evolutivo que nos traz ao presente.
Braudel enfatiza que os acontecimentos, no sentido classico,
sd0 gerados por estruturas e conjunturas e nao sao mais do
que manifestagdes visiveis de rupturas de equilibrio ou do seu
restabelecimento. Para Robert Koselleck, citado por Ricoeur
(1992), € nos eventos do presente que se conjugam o “espago
de experiéncia” e o "horizonte de expectativa”. Isto €, conju-
gam-se o passado (incorporado na experiéncia do presente) e
o desejo de futuro que dé direccionalidade ao presente.

Ao longo destes anos, de diferentes maneiras e em diversos
momentos, a ESE tem sido, no Campus do Instituto Politéc-

ExposicGo Memérias e Feminismos. 2014.

nico de Settbal, um espaco constante de criatividade e de
empenho para partilhar conhecimentos e experiéncias, para
mostrar o que temos e o que somos a todos os que por aqui
vivem e que por aqui passam.

NoTAs

1 Citado em Ricoeur, Paul (1992). Le retour de |’ Evénement. Mélanges de l'Ecole
frangaise de Rome. Ttalie et Méditerranée, T. 104, N°1, 29-35.

2 Morin, Edgar (1969). La rumeur d ‘Orleans. Paris: Seuil, p.225.
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LEGISLACAO
E ADMINISTRACAO
DA ESCOLA

Orlando Serrano

No periodo posterior a Revolugio de abril de 1974, a publi-
cagdo do Decreto-Lei n® 427-B/77, de 14 de outubro, veio a
constituir-se como um diploma fundamental na criagio do
ensino politécnico.
Esta legislagdo, retificada posteriormente pela Lei n® 61/78,
de 28 de julho, veio substituir as escolas normais superiores
pelas escolas superiores de educagio, as quais tinham como
primeiro objetivo a formacio de educadores de infancia e de
professores do ensino primério.
Em 1979, através do Decreto-Lei n® 513-T, de 26 de dezem-
bro, foi criada a Escola Superior de Educagio de Setubal,
agrupada no Instituto Politécnico de Settbal (IPS).
Apo6s alguns anos, por despacho do Ministro da Educacéo, de
12 de junho de 1985, é nomeada a primeira Comissio Ins
ladora da Escola Superior de Educagio do Instituto Politéc-
nico de Settbal (ESE/IPS), através do Despacho n® 130/
ME/85, de 10 de julho. Por esta altura, a ESE era a segunda
escola do IPS e estava a funcionar, a titulo provisério, no Pa-
lacio Fryxell no centro de Setibal.
Em 1986 ¢ publicada a Lei n° 46 — Lei de Bases do Sistema
Educativo (LBSE) —, a qual veio enquadrar o ensino politéc-
nico no sistema de ensino superior, definindo os principios
ivo em Portugal,
designadamente, o sistema de formacéo de professores.
A partir de 1987, a ESE/IPS cresce e evolui, enquanto Escola,
muito embora o seu regime de instalacio tenha perdurado
até ao ano de 1996. Ao longo deste periodo, verificou-se a
alteragdo da matriz inicial da ESE/IPS assente na forma
de professores, sendo que a partir de 1993 se direcionou tam-
bém para outras areas cientifico-profissionais.
O namero 1 do artigo 2° da Lei n°® 54/90, de 5 de setembro,
definiu as escolas superiores como “centros de formacdo
cultural e técnica de nivel superior, aos quais cabe ministrar
a preparacdo para o exercicio de actividades profissionais
altamente qualificadas e promover o desenvolvimento das
regides em que se inserem”.
De facto, esta lei consagrou uma ligagao a comunidade en-
volvente, assumindo-se a ESE/IPS, ao longo da sua histéria,
como “uma escola ao servigo da regido™ e “aberta a Europa e
ao Mundo™.
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Assim, de acordo com este regime de autonomia, foram ho-
mologados os estatutos da ESE/IPS pelo Despacho n°® 29/95,
de 5 de janeiro de 1996. A ESE, na qualidade de unidade or-
ganica do IPS, foi dotada de autonomia cientifica, pedagogi-
ca, administrativa e financeira. A sua estrutura interna pas-
sou a integrar as seguintes componentes: 6rgéos de gestao;
unidades de carécter cientifico e/ou cientifico-pedagégico:
servigos técnicos e administrativos. Decorrente do principio
da democraticidade e da participagio de todos os corpos es-
colares (artigo 3°), é homologado o resultado da elei¢io do
primeiro Conselho Diretivo, publicado no Diario da Repu-
blica, de 27 de abril de 1996.

Com a publicagio da Lei n® 115/97, de 19 de setembro (pri-
meira alteragio a LBSE), foram criadas as condigdes para que
uma grande parte dos cursos da ESE/IPS, que conferiam o
grau de bacharel, passassem a conferir o grau de licenciado.
Posteriormente, em 2005, com a segunda alteragio da LBSE,
introduzida pela Lei n® 49/2005, de 3o de agosto, passou a
ser possivel atribuir o grau de mestre.

No ano de 2007, foi efetivada a adequagio dos cursos ao mo-
delo decorrente do Processo de Bolonha e com a publicacio
da Lein.® 62/2007, de 10 de setembro, que aprovou o regime
juridico das institui¢des de ensino superior (RJIES), foram
homologados os novos Estatutos do IPS, através do Despacho
Normativo n°® 59/2008, de 6 de novembro, e na sequéncia
destes, foram revistos e homologados os Estatutos da ESE/
IPS em 2009, através do Despacho n® 27080, de 16 de de-
zembro, de modo a conforma-los com o novo regime legal.
Com os novos estatutos, a ESE/IPS deixa de ter autonomia
financeira, mas continua dotada de autonomia cientifica, pe-
dagégica e administrativa. Passa a dispor dos seguintes 6r-
gios de gestio: Conselho de Representantes; Diretor; Conse-
lho Técnico-Cientifico e Conselho Pedagogico.

Em 2011, foi publicado o Regulamento Organico dos Servigos
Centrais do IPS, aprovado pelo Despacho n° 2506, de 3 de
fevereiro. Este regulamento estabeleceu a organizagio, as
atribuigdes e as competéncias dos servigos centrais do IPS.
Tal reorganizagio teve como propdsito criar as condigoes ne-
cessarias para atingir os objetivos estratégicos do IPS, pro-
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curando responder com critérios de eficicia e eficiéncia aos
desafios que atualmente se colocam as instituigdes de ensino
superior.

Os estatutos da ESE/IPS foram alterados em 2011, pelo Des-
pacho n° 9199, de 21 de julho, os quais conferiram uma nova
redagio a composigio e mandato do Conselho Pedagégico.
Por despacho do presidente do IPS de 16 de dezembro de
2011, foram homologadas as elei¢des do primeiro Diretor,
nos termos dos estatutos da ESE/IPS.

No inicio de setembro de 2015, a ESE/IPS dispoe da seguinte
oferta formativa: cinco cursos de licenciatura: quatro cursos
de mestrado; trés cursos de pés-graduagio; e dois cursos
técnicos superiores profissionais (CTeSP).

Finalmente, quanto aos trabalhadores em exercicio de fun-
¢des na escola, com referéncia ao final do ano letivo de
2014/2015, foram contabilizados 16 nio docentes e 73 do-
centes.

NOTAS

1 Instituto Politécnico de Setibal, Escola Superior de Educago. (1998).
Escola Superior de Educagao Setiibal [Folheto). Setibal: Autor.

21d.. ibid.
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